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EXERGO

“Los educadores de la prole humana no han de faltar en ninguna parte,
han de ser buenos, dotos y capaces de ensefiar” Comenio
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INTRODUCCION

La sociedad contemporanea, enfrenta desafios cada vez mads
complejos en el universo de la educacion. Ante la realidad de un
mundo en el cual los educadores han perdido preponderancia, se
impone una reflexién sobre su labor. La pretensiéon de construir un
futuro de ciudadanos: criticos, reflexivos y emprendedores;
condiciona la mejora de los sistemas de formacion. En tal sentido,
la practica docente es piedra angular para edificar entornos y
ecosistemas de aprendizaje pertinentes en las escuelas y
universidades.

El proceso educativo esta determinado por la calidad humana y
profesional de los educadores. Muchos de los principales
problemas actuales de la gestion docente tienen relacién con las
rutas o itinerarios con los cuales se formaron los maestros o
profesores. Estudiar los modos en que se organizan y ejecutan los
planes de formacion inicial y permanente de los profesores, es una
tarea perentoria que obliga a realizar aportes en ese sentido.

En la actualidad existe una disparidad manifiesta en los modos
en que estan constituidos los claustros académicos tanto en escuelas
como en universidades. El analisis de esas disonancias requiere una
interpretacion holistica de los problemas asociados a la Formacién
Profesional docente y a la generacién de estrategias efectivas para
mejorar esos procesos.

A lo anterior se afaden las particularidades de la formacion
humana en un contexto acelerado de desarrollo de las tecnologias
y las maneras en que se ha producido la eclosién de los sistemas
comunicacionales en la llamada “Era del conocimiento”.

Esto propici6 el surgimiento de un nuevo tipo de alumno. Estas
circunstancias gravitan en el actuar de los docentes, generando
nuevas necesidades y retos en el campo laboral académico, lo cual
requiere atenciéon por parte de los sistemas que cuidan de la
formacion profesional.

El presente libro constituye una inmersién en el universo de la
pedagogia, dado el valor que esta ciencia tiene para la humanidad.
Se persigue acercar a los lectores a las diversas teorfas y practicas
pedagogicas en el ejercicio profesional del docente. En ese orden de
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interés se amplian conceptualizaciones y se trabajan andlisis criticos
en relacién con los contenidos esenciales de esta ciencia.

La finalidad de tal pretensiéon es propiciar una cultura
pedagogica, que asegure el empoderamiento permanente de los
maestros y profesores. El trabajo en esa direccion convierte a la
pedagogia en una fortaleza profesional. Ello permite una
participacién transformadora de los docentes en los disefios y
practicas académicas que demandan las escuelas y universidades
en el contexto de la postmodernidad.

A usted que ha decidido sumergirse en este libro, le damos la
mas calida bienvenida. Le deseamos éxitos en esta aventura de
apropiacion creativa de la pedagogia. El estudiante de ciencias
pedagogicas, el maestro o profesor en ejercicio y los académicos
mas letrados, podrdn encontrar en el texto un nimero significativo
de consideraciones epistemolégicas, metodoldgicas y técnico-
operativas sobre el ejercicio de la docencia.

La obra que hoy se presenta ha sido concebida como una
oportunidad para abrir el debate en torno a mejorar y potenciar la
profesion de los docentes ante los inéditos desafios surgidos en el
transcurso del siglo XXI. La efectividad de tal debate va a requerir
de una apropiacion cultural con visién holistica y sistémica de la
educaciéon, sus potencialidades, debilidades y retos ante el
desarrollo humano integral de los estudiantes.

El enfoque especial que se coloca en la practica profesional del
docente, es la razén esencial del esfuerzo investigativo y de
escritura que se presenta. En el marco de una época de multiples
transformaciones para la sociedad, la educacion y la formacién
profesional en las universidades, es imposible escapar a los efectos
de esta realidad. En esa circunstancia histérica se encuentran
inmersos los maestros o profesores que laboran en los sistemas de
ensefnanza.

El libro consta de cinco capitulos, el primero de ellos dedicado a
entender la pedagogia y su lugar en el ambito de las ciencias. El
segundo es una aproximacion a la figura profesional del docente,
asumiendo sus particularidades, conflictos y perspectivas. En el
tercer capitulo se tratan los problemas del aprendizaje asociados a
la gestion académica. El cuarto capitulo esboza los procesos de la
innovaciéon educativa y finalmente se desarrolla un capitulo
enfocado en la funcién social de la educaciéon en el siglo XXI.
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El primer capitulo tiene como objetivo aproximar al lector a la
pedagogia, considerando sus fundamentos y las disciplinas
principales que la integran. Se hace hincapié en conceptualizar la
cultura pedagodgica reconociendo que esta es indispensable para
cumplir de manera eficiente la labor docente. Se presentan las
diversas teorias pedagoégicas que a través de la historia se han
convertido en paradigmas de la educacién, aportando un
instrumento para su interpretacién por parte del maestro.

En especial se trabaja la didactica como disciplina principal
asociada a la pedagogia, abordando la tradicional y la actual.
Finalmente se profundiza en la neuroeducacién como
contextualizacion de una serie de teorias que estan enriqueciendo
hoy a las ciencias pedagodgicas. Esta es una tematica que esta
trabajada en funcién de una familiarizaciéon del docente con sus
contenidos, pues ella por si sola implicaria otro texto para su
explicacion.

El segundo capitulo, versa sobre el profesor y su rol en la
educacion. El lector podrd encontrar aqui una aproximacién
conceptual a la profesién docente, y a las principales tendencias de
su formacion, tanto en las escuelas pedagégicas como en los
procesos de capacitaciéon y posgrado que se organizan en las
Instituciones de los sistemas de ensefianza.

Se hace hincapié en mostrar la labor docente en las tres grandes
funciones en las cuales este trabaja, a saber: la academia, la
investigacion y la vinculaciéon social. Se presenta una reflexiéon
sobre la articulacion de esas funciones; profundizando en
herramientas, metodologias y estrategias de accion que empoderan
al profesor para cumplir con su rol social.

El capitulo tres puede caracterizarse como mucho més practico,
pues presenta elementos conceptuales y metodolégicos de la labor
docente en funcién de la orientaciéon académica, la planificacion de
contenidos, la ejecucion de las clases y la evaluacion de los
aprendizajes alcanzados por los estudiantes. Se profundiza en
aspectos de especial interés cémo son: el disefio curricular, su
ejecucion y la evaluacién. En este capitulo el lector podra consolidar
algunos aprendizajes que fueron esbozados de manera sintética en
las primeras partes del libro.

En el cuarto capitulo el lector podra aproximarse a los procesos
de liderazgo innovacién y creatividad educativa, que constituyen



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

un desafio permanente en la mejora del escenario escolar. En tal
sentido la Universidad se ha ido transformando, asumiendo
nuevos ecosistemas de formacién qué condicionan la interpretacion
del valor de las tecnologias en el acto educativo. Se hace referencia
al impacto que estan teniendo las aplicaciones basadas en métricas
de aprendizaje y en la inteligencia artificial para configurar un
espacio complejo que rebasa el ambito tradicional y tiene
implicaciones en la virtualidad.

El quinto capitulo constituye una alerta a la necesidad de
reconocer el valor social de la pedagogia como elemento
emancipador para el desarrollo del hombre. Es una reflexion final
que tiene como pretension enaltecer la labor docente desde la
perspectiva de la importancia y trascendencia de esta en la
conduccién de una sociedad. Al ser la educacion liberadora la
principal aspiracién que deben sostener los claustros docentes; ella
solo es posible cuando el maestro se siente feliz, pleno y
comprometido con la transformacién que puede generar en sus
estudiantes.

Agradecemos su decision, desedndole una lectura amena y til.
Nuestra aspiracién es que con estas paginas usted logre ampliar su
acervo cultural y ello se traduzca en un crecimiento intelectual que
le reconforte el esfuerzo realizado. Dios guie su lectura. Gracias.
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CAPITULO 1

LA PEDAGOGIA Y LA DIDACTICA FRENTE AL
DESAFIO EDUCATIVO DEL SIGLO XXI

n el contexto de un mundo en constante evolucién, donde la

educacion emerge como un factor critico en la formacién de

individuos capaces de enfrentar los desafios del siglo XXI, el
presente capitulo inicia un exhaustivo examen en torno a la
intrincada relacion entre la pedagogia y la didactica. A lo largo del
recorrido de estas paginas, se llevara a cabo un analisis profundo y
metddico de cada uno de los componentes, conceptos y retos que
estas disciplinas afrontan en la contemporaneidad.

La pedagogia, como disciplina que navega en la convergencia
entre el arte y la ciencia, emerge como una entidad central en la
interseccion de las ciencias sociales. En esta travesia intelectual, se
invita a explorar los fundamentos histéricos, y la evoluciéon a lo
largo del tiempo de esta drea, a comprender cémo ha alcanzado una
posiciéon primordial en la formacién y transformaciéon tanto de
individuos como de sociedades.

Desde sus raices fundamentales hasta su estado actual, se
desentrafiaran las diversas perspectivas y enfoques que han
contribuido a forjar el actual panorama pedagégico, otorgando una
base sustantiva para el entendimiento de su dinamica y pertinencia
en el ambito educativo contemporédneo. Conforme se avanza en la
exposicion, se procedera a examinar la didactica general en tanto
sistema interconectado, al abordar su conceptualizacién y los
componentes criticos que la constituyen.

Se exploraré el reto metodolégico que la pedagogia y la did4ctica
confrontan, asi como la influencia ejercida por las neurociencias en
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estos campos y su impacto en la administracion de la labor
didéctica. Adicionalmente, se indagard en cémo transformar el
conocimiento en accién, mediante directrices practicas y
estratégicas para superar los desafios que estas disciplinas
enfrentan en el escenario de la sociedad contemporanea.

1.1. La Pedagogia. Lugar en el sistema de las ciencias sociales.

En este apartado se pretende configurar un concepto abarcador
en torno al término pedagogia. Para lograr la estructuraciéon de esa
conceptualizacion, se asume el acervo cultural que ha acumulado
esta ciencia durante siglos. Se discurre por sus sistemas, teorias,
paradigmas y metodologias en funcién de crear una cultura
pedagogica que posibilite mejores intervenciones a los docentes en
su noble tarea educativa.

Lograr un nivel elevado de formacién en pedagogia, se suele
relacionar con el dominio de la llamada “cultura pedagdgica”, que
tenga el maestro. Ello se ha convertido en una de las grandes
aspiraciones tanto a nivel individual como colectivo para los
docentes. Esta pretension se constata en los claustros pertenecientes
a los diversos tipos o estamentos de los sistemas educativos, desde
el kindergarten hasta el posgrado universitario.

Pretender instituir una nocién que englobe las diversas maneras
en que las escuelas de pensamiento, han tratado a la pedagogia
como sistema categorial, es un asunto extremadamente complejo.
En tal sentido se precisa formar una definicién del término y
establecer una representacion operacional del mismo, en funcién de
las aplicaciones que los maestros y profesores hacen de este en sus
précticas profesionales-laborales.

Un recorrido histérico sobre el término “pedagogia”, asume
como punto de partida las primeras escuelas de pensamiento de la
Grecia antigua. El origen de la palabra se ubica, en las practicas
culturales que se sucedian en los hogares asociadas a la formacion
de los nifios y su preparacion para la vida en sociedad. En este
aspecto, se destaca, la trascendencia que esos modelos han tenido
en la Cultura Grecolatina, que ha permeado gran parte de la
denominada Cultura Occidental.

Se afirma que el término, es el fruto de la combinacion de las

P/

palabras “Paid6s” la cual se traduce como “nifio” y “agein” que es
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relacionada o entendida como: “guiar, conducir”. De lo cual se
infiere que se concebia como, las maneras en que se conduce a los
nifios en el camino del “saber”. En esas civilizaciones originarias se
reconoce el valor del maestro como figura publica social, al
enaltecer su rol de guia. Es preciso recordar que, de este contexto
histérico, emergen dos denominaciones que tienen trascendencia

en la educacidn, ellas son las de: “pedagogos” y “académicos”.

La pedagogia, como sistema de interpretacion y actuacién
cultural, de uno u otro modo expresa esa relacion de
direccionamiento, conduccién o guia que realiza una persona con
un nivel de conocimiento y vivencias para educar a otro ser
humano. El hecho de asumir el rol de guias les confiere a los
pedagogos una responsabilidad espiritual y humana de
incalculable valor.

Una aproximacién inicial al concepto de pedagogia sitta el
mismo relativo a aquella ciencia que se encarga del estudio de los
fenémenos asociados a la formacion del ser humano en entornos
educativos. En tal caso, esta estudia las logicas sistémicas y
metodolégicas que se aplican en la concepcién, ejecuciéon y
evaluacion de la formacién del individuo. Por otra parte, desde el
prisma de reflexion histérica, suele ser asociado a como el maestro
dirige los procesos de ensefianza especialmente en las etapas de la
nifiez y la primera juventud.

Una corriente de pensamiento que se ha instaurado en los
altimos afios asocia la educacion en los niveles o estamentos
universitarios a la llamada Andragogia. Sobre ese particular en este
libro se es enfético, al considerar que la misma asume las leyes
generales de la pedagogia. Por lo antes expuesto se opina que lo
ocurrido no es mas que un proceso de contextualizacion. Ello
presupone que el docente debe aprender las leyes generales de la
pedagogia y la didéctica para lograr ser efectivo en cualquier nivel
de ensefianza.

En el sentido de las clasificaciones cientificas se puede
considerar a la pedagogia como una ciencia, pues cuenta con un
objeto de estudio que es la formaciéon humana. Por lo antes
expresado esta ciencia observa y soluciona problemas
concernientes a la formacién humana integral, desde los entornos
educativos con objetivos que transitan por diversos niveles de
profundidad (familiarizacién, sistematizacién, aplicacién y
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creacion) y que inician a edades tempranas de los individuos

(Enciclopedia de Humanidades, 2023).

La pedagogia es por tal razon una ciencia que tiene un carécter
social, se configura en interpretaciones de tipo interdisciplinarias-
transdisciplinarias enfocadas a entender y reflexionar el acto
educativo. En este sentido la pedagogia recurre a la investigacion
permanente sobre las diversas teorias educativas que orientan el
desarrollo de la educacién en los seres humanos. Tiene aplicacién
durante las diversas etapas de su vida, no sélo en las edades
pertenecientes a la infancia.

La pedagogia al ser considerada una ciencia transdisciplinaria;
contextualiza y reconfigura conocimientos que provienen de la
historia, la antropologia social, la filosofia, la sicologia educativa,
las ciencias técnicas, la politica, la economia y la sociologia, entre
otras areas del saber. El caracter complejo de la pedagogia le
confiere a la misma una amplia diversidad epistémica y riqueza
cultural, como expresion del devenir histérico del hombre.

Entender la naturaleza légico-sistémica de las diversas escuelas
de pensamiento pedagodgico, es fundamental para organizar,
ejecutar y evaluar el acto educativo. En ese aspecto, el dominio de
las leyes, principios y metodologias que de ellas emanan es uno de
los grandes desafios que tiene un profesor. Ello conduce a presentar
al lector un concepto de Pedagogia que sea practico instrumental.

Develar los rasgos constitutivos de esta ciencia, se convierte en
requisito basico para un cabal desempeno profesional docente. Para
lograr una formacién plena de los maestros y profesores, es
ineludible la inmersién en el ambito de la pedagogia, pues ella
funge como referente sistémico para ordenar la actuacién en los
entornos educativos. En razén a estos criterios, a continuacion, se
desarrolla una reflexién con relacién al término y sus implicaciones
epistémicas.

1.1.1. Aproximacidn inicial a la pedagogia.

Para lograr la formacién de habilidades interpretativas en los
docentes desde la comprensién de las ciencias pedagégicas como
sistema cultural, se requiere una asuncién epistémica
transdisciplinar y compleja. En la siguiente imagen se ilustra un
esquema de organizaciéon con relacion a la construcciéon de la
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nocion pedagogia. En interés de hacer comprensible la
fundamentacion, se han referido pensadores que por su labor en el
campo educativo han sido reconocidos como indispensables a la

hora del analisis.

Ilustracién 1. Aproximacion conceptual a la pedagogia.

-
La Pedagogia es una Ciencia multidisciplinar que tiene como objeto de estudio la formacion
humana. ( aborda metodologias y técnicas que se aplican en los sistemas de educacién )
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A modo de ejercicio intelectual, se pretende que la aproximacién
a ese cardcter complejo, esté avalada por algunas escuelas
pedagogicas y autores. El analisis parte de la trascendencia que
estas y estos tienen en la historia de la pedagogia, al dar cuenta de
sus aportes en funcién de preparar a los docentes para enfrentar las
complejidades de su profesiéon. La intencién principal encuentra
base en la necesidad de construir en los maestros y profesores un
estado de alerta interpretativa sobre el valor de lo epistemolégico
en su ejercicio profesional.

Coémo se observa en la ilustracion 1, se inicia desde una mirada
anclada en la perspectiva social al considerar la forma en la cual,
Emile Durkheim, cree que la pedagogia se encarga de integrar los
procesos de orientacion del hombre mediante la educacion. La
visiéon de este autor singulariza la relacién hombre - sociedad -
educacién y genera un particular punto de vista que luego tiene
implicaciones en las actividades que el docente desarrolla en el aula
(Jiménez, 2020).
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En el analisis, se asume el pensamiento y la practica educativa
que promulgé Pablo Freire, al valorar la trascendencia de la
Pedagogia como herramienta liberadora para el ser humano. Es de
destacar la manera en que el acto educativo para este pensador es
un acto ideolégico que genera en los individuos transformaciones
ante la vida. Puesto que la educacién es capaz de marcar su rol
como sujeto social, encausando sus aspiraciones, ella debe ser
asumida como una oportunidad de cambio y plenitud humana
(Aguilar, 2020)

Por otra parte, uno de los tedricos mas reconocidos estudiados y
aplicados es el investigador Jean Piaget. Para €], la pedagogia se
configura desde la actuacién del educador a partir de la orientacion,
ejecucion y control de los procesos de ensefianza aprendizaje que
permitan al estudiante superar un reto de tipo intelectual y
operacional (Hinojoza & Regalado, 2020).

En tal sentido Piaget, privilegia los procesos de construcciéon
cultural qué se dan en los nifios cuando ellos pretenden participar
de manera activa en un contexto educativo determinado. Es
recomendable estudiar los planteamientos que este pedagogo
realiza, pues desde su visién del desarrollo humano centrado en las
edades Dbiolégicas ha surgido mdultiples herramientas
interpretativas y aplicativas para organizar la ensefianza y el
aprendizaje en las escuelas.

En una aproximacion inicial al pensamiento de Piaget, se debe
desatacar su estructuracion de las cuatro etapas del desarrollo
cognitivo. Estas clasificaciones se reconocen como: la
sensoriomotora, preoperacional, de operaciones concretas y la de
operaciones formales (Linares, 2008).. Ellas generan divisiones
organizativas y operativas en los sistemas de ensefianza
institucionalizados.

En resumen, los tres autores abordados, permiten al lector
considerar que la pedagogia tiene una naturaleza compleja al
expresarse como ciencia, sistema interpretativo y/o Modelo de
organizacién para el trabajo docente. Lo antes expuesto impone
una reflexiéon articuladora en el estudio de los sistemas y
subsistemas educativos, desde la intencion de lograr en los
docentes el dominio de la llamada “Cultura Pedago6gica”.

10
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1.2. La cultura pedagogica.

La cultura pedagogica, es la suma de los saberes que el docente
tiene en materia de pedagogia. Estos saberes conciernen al
conocimiento de los fundamentos tedricos, dominio de los
paradigmas y modelaciones que estan asociadas a lo académico,
pedagogico y didéctico. Al contar con una amplia formaciéon en
pedagogia, se proyecta de mejor manera el acto académico que ha
de conducir el docente.

La intencién de alcanzar un alto nivel de preparaciéon docente,
se correlaciona y verifica en el conocimiento de la cultura
profesional pedagdgica que este sea capaz de expresar en su actuar
frente a los problemas académicos. Para conseguir ese dominio, se
requiere una visién holistica y compleja del acto educativo. El logro
de esos estdndares de actuacion profesional se caracteriza por el
manejo de varios ntcleos de contenidos, los cuales, pueden ser
resumidos en:

e La Historia de la pedagogia con sus movimientos y
paradigmas.

e FEl sistema categorial o terminologia propia de las
ciencias pedagobgicas.

e Las metodologias de la ciencia y sus disciplinas en la
funcién educativa.

e Las modelaciones contextualizadas de la pedagogia, ej.
Andragogia.

e Elrol y las metodologias de la didactica en los sistemas
pedagogicos.

e Lainvestigacion y la innovacién educativa.

e Los sistemas institucionales y sus variantes.

e Los sistemas, modelos y l6gicas de formaciéon docente.

e Los sistemas de relaciones intersubjetivas en los
claustros académicos.

e Los sistemas comunicacionales del saber.

Se requiere por parte del docente una atencién a estos temas,
tanto en materia de su conceptualizacién, fundamentacién y
aplicacién, como en las posibilidades que ellos ofrecen en funcién
de crear rutas de empoderamiento profesional. No ser conscientes

11
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de estos elementos, provoca disonancias cognitivas que tienen
graves consecuencias en el actuar de los maestros y profesores.

1.2.1. La Historia de la Pedagogia y sus Teorias. Etapas evolutivas
de la educacion.

Al intentar establecer unas etapas asociadas al desarrollo
evolutivo de la Pedagogia, como ciencia social, es vital, relacionarla
con la evolucién de la sociedad, desde la perspectiva grecolatina.
En la ilustracion, se observa la delimitacion asumida, la cual da
cuenta de los principales escenarios histéricos en los cuales el
corpus de la pedagogia ha alcanzado su desarrollo.

Ilustracion 2. Etapas de evolucion histérica de la Pedagogia

mes DE EVOLUCION HISTORICA DEL SABER PEDAGOGQ

'Pﬂdagogia de la

- ) Era Digital
Pedagogia de la
Era industrial y

agogia de la post industrial

modernidad

Pedagogia de
la edad media

.Pedasosia
dela
antigiiedad

Fuente: elaboracién propia

Al estudiar la pedagogia, los fenémenos de la educacién con
énfasis en la ensefianza y el aprendizaje; la misma ha estado
vinculada a la construccién de la condicién humana, entendiendo
al hombre como la medida de la vida tanto individual y como
social, en su interrelacion con los ecosistemas en los que habita. La
evolucién historica de esta ciencia debe ser trabajada por el docente
en interés de comprender los contextos y las practicas que han
enriquecido el acervo cultural y deviene en el corpus de la Cultura
Pedagogica.

Unos breves apuntes aclaran y direccionan los estudios
complementarios a realizar. El interés de estas notas esta en orientar
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a los docentes en cuanto a ubicacién histérica y principales
pensadores, pues ello contribuye a forjar una ruta critica de lecturas
sobre las obras que son fuente del saber pedagégico actual. Entre
los tipos histéricos destacan la:

Pedagogia de la antigiedad. Se ubica en las grandes
civilizaciones, egipcia, mesopotdmica y griega. Entre sus
pensadores destacan: Socrates, Platon y Aristoteles. En esta
etapa se sedimentan aspectos conceptuales definitorios de
la cultura grecolatina, como son: el dialogo, la légica y la
moral.

Pedagogia en la edad media. En esta etapa histérica, la
vision del mundo, gira en torno a la hegemonia de la iglesia,
lo cual permeé a las instituciones educativas. Son
fundamentales para comprender las practicas educativas de
esta época, la aproximacion a las obras de San Agustin y
Santo Tomas de Aquino. El motivo de la educacién en esa
época era el de preparar al hombre para lograr la sabiduria,
pero reconociendo que esta era una propiedad de Dios.
Pedagogia de la modernidad. Se desarrolla en los siglos de
la Tlustracién, aqui la idea suprema gira en torno al hombre,
el redescubrimiento del mundo y las ciencias como
aproximacion a la verdad. Es imprescindible revisar la obra
de J. Comenius, Jean-Jacques Rousseau, John Locke, Johann
Pestalozzi, Andrés Bello , Félix Varela y otros destacados
pensadores. El eje de pensamiento en esta época gira en
torno al nacimiento de una educacion con un caracter
publico, que rebasa los limites de las iglesias y los
monasterios.

Pedagogia en la era industrial y post industrial. Abarca los
siglos XIX y XX. Se sustenta en la eclosién industrial y la
necesidad de formar personas para una sociedad donde el
trabajo adquiri6 otra dimensién, asociada al empleo de
maquinarias y tecnologias. Se caracteriza por una
diversificacién y masificacion de los sistemas educativos.
Aqui destacan como pensadores: Maria Montessori, John
Dewey, Lev Vygotsky, J. Piaget y D. Ausubel, entre otros.
La pedagogia en la era digital. Es la etapa actual del
desarrollo pedagdgico como ciencia, se encuentra influida
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por las tecnologias de la comunicacién y la informacién, lo
que ha revolucionado las practicas educativas, generando
nuevos ecosistemas virtuales de aprendizaje. Se promulga
la participaciéon de los estudiantes y desarrollo humano
integral del individuo.
En la formacién en contextos tecnolégicos digitales surgen
nuevas variables a considerar por los profesores, a saber: las
teorias comunicativas, el nuevo curriculo digital, las
narrativas y los ambientes digitales, entre otras. Ello genera
un cambio del modelo “profesor” al modelo “mediador” y
consolida la idea de la coparticipacion docente-estudiante
en la comunidad de aprendizaje. (Aparicio, 2009)

e En esta 4rea temadtica se recomienda profundizar en
Howard Gardner, por la aplicaciéon de las “inteligencias
multiples” en los entornos virtuales; asi como se deben
revisar los aportes conceptuales metodolégicos a la
educacion digital que han realizado: George Siemens, Marc
Prensky, Stephen Downes, Seymor Papert, Richart E. Clark,
entre los mas destacados.

e Las Pedagogias emergentes intertextuales. Esta etapa se
desarrolla de forma paralela a la pedagogia de la era digital,
pero asume las corrientes y practicas que se sittan en la
motivacion personal, la meditacién, las inteligencias
multiples, el trabajo con el Coaching y el Mentorado. En esta
destacan las aportaciones de H. Maturana, T. Robins y R.
Echevarria, entre otros.

Al tratar de entender estas nuevas realidades, la existencia de las
visiones de estos autores, abren el debate a temas como la
autopoiesis. Este es un término que fuera resignificado por
Maturana, en el libro “El arbol del conocimiento” de 1984, el cual
redactara junto con José Valera. En esencia ambos autores
consideran que los seres vivos se organizan como redes cerradas de
autoproduccion de los componentes que dan sentido a la vida, eso
tiene trascendencia a la hora de reconsiderar la autoformaciéon
(Lara Carmona et al., 2019).

Por otra parte, en una perspectiva mas efectista y espectacular
del aprendizaje desde una formacién emotiva, se sitaa la labor de
Robbins. Para este conferencista-motivador el asunto de la
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formacién y el éxito pasa por creer en la “diversificacion”. Al
concebir a la vida en una constante evolucién; él promulga la
necesidad de una autovaloracién desde el crecimiento, lo cual en el
ambito pedagodgico constituye una arista singular para el anélisis
permanente de los docentes. En esto juega un rol la motivaciény la

autogestion.

No menos significativo, es el aporte que realiza Rafael
Echeverria; desde que escribiera en 1994 el libro “La ontologia del
lenguaje”. En esa obra plantea la tesis sobre cémo, al ser los
humanos seres intrinsecamente lingtiisticos, la generacion de esas
estructuras comunicativas en la interaccién social, condicionan la
formacién cultural. Al “ser social” se le configura a través de
conversaciones, ello resignifica la dialogica y sus metodologias en
la préctica cotidiana de los docentes.

Para el docente, el estudio de la historia de la pedagogia debe
ser de una manera critica y requiere que se realice enfocada en
entender la diversidad de las teorias pedagégicas. Una sdlida
formacion histérica, actda como soporte en el disefio de las
practicas docentes, pues posibilita promover una educacién
efectiva, contextualizada y trascendente frente a las aspiraciones de
las actuales generaciones.

1.2.2. El sistema categorial o terminologia propia de las ciencias
pedagogicas.

Toda ciencia, desarrolla un sistema categorial que la constituye.
En el caso de las ciencias pedagogicas, se destacan los términos:
educacion, escuela, ensefianza, aprendizaje, formacién, docentes,
estudiantes, contenidos, curriculo, ejecucién pedagégica, didactica,
ecosistemas formativos, evaluacion, métodos, entre otras. Estas
categorias permiten describir los fenémenos educativos.

En los siguientes parrafos, se realiza una aproximacion inicial a
estos términos, asumiendo una descripciéon general, que permita al
lector captar su sentido y significado para las ciencias pedagoégicas.
Estas reflexiones se concretan en expresar como la pedagogia,
establece andlisis sobre las leyes, los principios, métodos y teorias
de la ensefianza y el aprendizaje.

Al valorar en la practica pedagodgica, el empleo del término
Educacion, se considera que esta es una actividad de caracter social,
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que se convierte en una instituciéon cultural humana, como
resultado de la herencia histérica que ha desarrollado durante
siglos. En esencia la educacion puede ser vista en dos perspectivas,
la primera como expresiéon de una actuacién humana, en tal caso se
asocia el comentario “esa persona tiene Educaciéon”.

La segunda perspectiva se enfoca en el proceso que se desarrolla
para lograr un aprendizaje en un individuo, colectivo o pais, es aqui
donde emergen los sistemas educativos. Ellos se encargan de la
transmisién de conocimientos, habilidades, valores y actitudes a
través de diferentes medios y contextos. Asociados a esta funcion
institucional se suman aspectos como: Escuela, Formacion,
Ensefianza y Aprendizaje.

La escuela, acttia como la instituciéon formal donde ocurre el
proceso educativo. En relacién con la diversidad de tipologias
presentes en la actualidad, en este libro se establece una
contextualizacion al resignificar el término como Ecosistema
formativo. Ello da una mayor amplitud, pues expresa una
diversidad de formas organizativas que le hace mas
contemporanea y contextualizada en el marco de los sistemas
educativos.

Se entiende la formacién como la accién de formar o constituir
algo. En el caso de las personas, el término expresa como se
configura el proceso en el cual los sujetos logran un aprendizaje
sobre determinadas disciplinas o ciencias. En este aspecto aparece
una de las primeras observaciones que ha de cumplir el docente
universitario, pues si bien el educa, su principal funcién es la
formacién de profesionales.

El término “Ensefianza”, en la practica educativa tiene un
significado y sentido que estd acotado por el acto intencional y
planificado de transmitir saberes. Estos son expresados como datos,
informaciones y conocimientos que el docente organiza para lograr
que sus alumnos desarrollen destrezas, habilidades y valores en
torno a una cultura. Implica la seleccién de contenidos, la aplicacion
de métodos pedagoégicos y la evaluaciéon del aprendizaje (Garcia
Aretio, 2020).

En la otra antipoda de la ecuacién de la educacién y la formacion
profesional esta el “Aprendizaje”. este también tiene un caracter
dual, puede ser visto como resultado y como proceso. En el caso de
ser un resultado, se connota como: este individuo conoce sobre...,

16



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
ha aprendido sobre..., se ha educado sobre...; en el caso de ser visto
como proceso es aquel en el que los individuos adquieren nuevos
conocimientos, habilidades, actitudes o valores.

El aprendizaje implica reconocer datos, interpretar Ila
informacién, asi como sistematizar conocimientos para la
construccion de significados y sentidos vivenciales que se expresen
como capacidades y competencias. Otro elemento para considerar
es: jque se aprende en una acumulaciéon sucesiva de datos e
informaciones? ;Por qué se busca el significado y sentido cuando
se actia en funcién de la apropiaciéon cultural desde el rol de
aprendiz?

En esa relacion entre las categorias: saber, ensefianza,
aprendizaje y cultura, se suscita la necesidad desde las ciencias
pedagogicas de trabajar otros términos que participan de la gestion
académica. En el interés de aproximar al lector a los considerados
como fundamentales, para tal andlisis a continuacién, se presenta
una relatoria de ellos.

e Modelo Pedago6gico. Se constituye por un sistema de
componentes  interrelacionados, que expresan la
intencionalidad filoséfica del tratamiento que tendran los
procesos de formaciéon para asegurar los aprendizajes
efectivos de los estudiantes.

e Modelo educativo. Da cuenta del modelo institucional
mediante el cual se gestiona el centro educativo, la facultad
o universidad donde se desarrolla la formacién de los
sujetos.

e Elmodelo curricular o Curriculo: expresa el modo en el que
estd ordenado el plan de estudios como conjunto de
experiencias y contenidos profesionales disefiado para
guiar la ensefianza y el aprendizaje. En este documento se
incluyen: el tema, los objetivos educativos, los contenidos,
las metodologias, las estrategias de evaluacién y la
organizacioén de los contenidos en un programa educativo.

e El Modelo Didéctico: Es la expresion de la planificacion,
organizacién, ejecuciéon y evaluacién de la ensefianza.
Incluye la seleccion de contenidos, la elaboracion de
materiales didécticos, la adaptacion de estrategias de
ensefianza y la gestion del aula.
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El tratamiento de estas categorias, es fundamental para el
ejercicio profesional docente. Al propio tiempo se adicionan otras
como son: las metodologias empleadas, la gestion de los recursos
educativos, las maneras en que es evaluado el aprendizaje, la
perspectiva de la inclusién educativa y los modos en los que se
propicia la motivacion para el aprendizaje. En el interés ilustrativo,
es valido, discernir un poco sus funciones. Por ello se apunta que:

Las Metodologias: Se significan en las estrategias, técnicas y
enfoques utilizados para facilitar el aprendizaje y la
ensefanza.

La gestion de recursos educativos: Incluye la seleccion de
recursos, la organizaciéon del tiempo y el espacio, y la
planificacion de actividades.

La Evaluacion: es un aspecto trascendental en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, que se significa en recopilar
informacion sobre el progreso y los logros de los
estudiantes. Por su cardcter y esencia es una categoria que
engloba la medicion de conocimientos, habilidades y
actitudes. Para ello requiere de métodos e instrumentos
contextualizados a la secuencia didactica como las pruebas,
examenes, observaciones y portafolios.

La perspectiva de la Inclusion: esta categoria se erige en el
principio y la practica de brindar oportunidades educativas
equitativas y accesibles para todos los estudiantes,
independientemente de sus diferencias o discapacidades.
La Motivacion para el aprendizaje: es esta una categoria o
perspectiva esencialmente referida al impulso o interés que
lleva a los estudiantes a participar activamente en el proceso
educativo. Incluye factores internos y externos que influyen
en el grado de compromiso y esfuerzo de los estudiantes.

La aproximacién a las terminologias recurrentes en las ciencias
pedagogicas, no se agotan en este breve esbozo, a lo largo del libro,
se incorporardn nuevas categorias. Sobre este particular, le
invitamos a observar con detenimiento, al final de cada capitulo, el
listado de términos que, a modo de sugerencia y recordatorio, se
presentan para que el docente sistematice su cultura pedagogica.
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1.2.3. Las disciplinas de las ciencias pedagégicas y sus

metodologias de estudio.

Las ciencias pedagoégicas, son constituidas por un complejo
sistema de disciplinas, metodologias y técnicas. Un ejercicio
fundamental para obtener una comprension precisa de la
diversidad presente en las culturas que un docente debe conocer,
consiste en realizar una comparacién entre las disciplinas de las
Ciencias Pedagogicas y las metodologias utilizadas para el estudio
de sus probleméticas.

En tal interés, al profundizar en los debates, se condensan
algunas ideas que muestran la diversidad de posturas existentes en
relacién con la pedagogia, su caracter de ciencia y las disciplinas
que le acompafian en el universo de la educacién. Para algunos
pensadores, la educacion se erige como el sistema mas amplio y, en
ese marco, las ciencias de la educacién se organizan asumiendo
elementos que estan representados en la ilustracién siguiente.

Para otra parte importante de la comunidad cientifica, se asume
que las ciencias pedagdgicas incluyen una diversidad de disciplinas
y ramas. A tenor de esa postura epistémica se presenta la logica
contenida en la ilustracién No. 3. Sobre la base de tal ordenamiento,
se procede a construir una reflexiéon que sirva de orientacion a los
docentes en este tema en particular.

Ilustracién 3. Algunas disciplinas de las ciencias pedagogicas.

isciplinas y ramas de las ciencias pedagégicas

Antropologia Didactica Tecnologia educativa
| educativa [R— [ —

inistracion y gestion

Historia de la Iioriag epistemologia de

Fuente: elaboracion propia.

Las disciplinas se constituyen en &reas especificas del
conocimiento dentro de las ciencias pedagoégicas. En tal sentido,
permiten ubicar estudios especificos en dichas areas. Para un
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docente con aspiraciones de crecer en su profesion, el analisis de los
fundamentos de cada una de estas disciplinas es necesario y de
obligada continuidad. Es una labor que puede implicar afios de
sacrificio intelectual y practico, pero que se recompensa en la

utilidad y el aporte que permite crear en las escuelas.

El conocimiento de la psicologia educativa, es fundamental para
que los docentes comprendan muchos procesos que se dan en las
dindmicas relacionales que aparecen al interactuar con sus
estudiantes. A ello se adiciona la necesidad de profundizar en los
estudios sobre la sociologia y sus leyes para entender los juegos de
poder que aparecen en el campus cultural de la educacion.

En esta reflexion son consideradas también las investigaciones y
los aprendizajes que ha de alcanzar el docente en relacion con la
antropologia educativa, la historia de la educacion y los
fundamentos epistémicos para la construccién histérica de los
sistemas de ensefianza. Siendo indispensable reflexionar sobre los
entornos fisicos tradicionales de ensefianza y la realidad que hoy
dicta la tecnologia educativa.

Ha de observarse que las metodologias como: la investigacion
cualitativa, cuantitativa y mixta, abren un abanico de herramientas
y técnicas que son utilizadas en la investigacion y el estudio de la
educacion. Entre las mas utilizadas aparecen el estudio de casos, la
etnografia educativa, la investigaciéon acciéon participativa, las
historias de vida y la teoria fundamentada (Leko et al., 2023).

Las metodologias de investigacion en el 4drea de la educacion,
adquieren una importancia capital para continuar transformando
los sistemas conceptuales metodolégicos. En tal sentido cada
metodologia tiene su proposito y enfoque particular, y se aplica en
diferentes disciplinas para comprender mejor los fendmenos
educativos y contribuir al desarrollo de mejores practicas
educativas.

1.2.4. La Andragogia como contextualizaciéon de la pedagogia.

En funcién del tratamiento académico a la educacién técnica
profesional y la educaciéon de adultos, se ha generado una nueva
terminologia que se suscribe como Andragogia. El autor que signé
este término fue Malcon Knowles en los afios 60" del siglo XX. El
mismo sostiene en su libro "The Adult Learner: A Neglected
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Species", la razén o fundamento de su teorfa, al afirmar que
producto al desarrollo biolégico y social, los adultos aprenden de

manera diferente a los nifios (Puente, 2022).

Las contribuciones epistémicas realizadas por diversos autores
han posibilitado que la Andragogia, alcance una relativa
trascendencia y pueda ser vista como una contextualizacion de la
pedagogia. En tal sentido su solidez emerge de cuatro principios
claves: la necesidad de saber, la autodirecciéon, la experiencia
acumulada y la orientacién hacia el aprendizaje centrado en
problemas y situaciones reales.

Esta disciplina ha construido su desarrollo en base a las
contribuciones de renombrados autores, entre los que se incluyen:
Paulo Freire, Jack Mezirow, Eduard C. Lindeman y Robert Gagné.
Los cuales singularizaron algunas perspectivas interventoras en los
espacios pedagoégicos, las cuales por su trascendencia han devenido
en patrones sistémicos y funcionales para la educacién (Jones,
2019).

e El primer gran protagonista es el brasilefio Paulo Freire, el
cual con su obra "Pedagogia del Oprimido", realiza aportes
significativos a la Andragogia al enfocarse en la educacion
como una herramienta de liberacién y empoderamiento. El
pensamiento de Freire, representa una nueva asuncién de la
perspectiva social pues aboga por una educacion dialégica
y participativa, donde los adultos sean agentes activos de su
propio aprendizaje, reflexionando criticamente sobre su
realidad y transforméndola.

e Otro pensador significativo es Robert Gagné. Este autor
plantea una revisiéon de la educacién de adultos desde su
teoria de la instrucciéon. La valia de sus aportes a la
Andragogia parte de la importancia que él concibe para el
disefio instruccional efectivo en la ensefianza de adultos. Su
trabajo "The Conditions of Learning", propone una serie de
principios para la planificacion y entrega de instruccion
efectiva, teniendo en cuenta las caracteristicas y necesidades
especificas de los adultos.

e Otro pensador que ha impactado la educacién de adultos es
Jack Mezirow, quien, desde finales del siglo XX, establece la
teoria del aprendizaje transformacional, la cual permite
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establecer un nuevo enfoque a la ensefianza y el aprendizaje
En su libro "Transformative Dimensions of Adult Learning",
destaca la importancia de la reflexiéon critica y el
cuestionamiento de las creencias y supuestos previos como
base para la transformacién personal y social.
En una mirada a esta teoria, su principal aporte se sittia en
la  posibilidad de transformar los pensamientos
predefinidos de los adultos, ello encuentra un espacio para
trazar nuevas perspectivas y permite la reflexién sistémica
basada en las experiencias que estos tienen. Ello posibilita el
fortalecimiento del pensamiento critico (Prado, 2021).

e Oftro autor que trasciende en este campo es Eduard C.
Lindeman. En su obra "The Meaning of Adult Education",
aborda la educacién de adultos desde una perspectiva
sociolégica y comunitaria. La cual resignifica el aprendizaje
social desde el desarrollo de wuna participacion
transformadora en la comunidad, siendo ello parte integral
de la educaciéon de adultos. En tal sentido el espacio
dialégico se convierte en “Agora” para compartir
experiencias y reconstituir nociones desde un aprendizaje
significativo.

A modo de valoracion efectiva de la Andragogia, se puede
afirmar que la misma nace desde la pedagogia y por ello son
précticas pedagogicas, que, al abordar la educacion de adultos, es
capaz de contextualizar esta. Sin embargo, se sostiene que es la
pedagogia, con su sé6lida estructura epistemolégica, la que sustenta
estas contextualizaciones. Por lo cual los docentes que participan
de la educacion superior, al desarrollar su formacion académica-
pedagogica, estan garantizando los empleos andragoégicos de esta
ciencia.

1.2.5. Rol de la didactica en los sistemas pedagogicos.

Al analizar el papel que tiene la didéctica en el ambito de la
gestion pedagogica, se considera que es muy importante, pues
representa la parte operativa. Dado el caracter de disciplina
cientifica, ella se ocupa de los estudios que analizan procesos de
enseflanza y aprendizaje. su funcién fundamental es aportar las
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herramientas y estrategias necesarias para la planificacion, el
disefio, la implementaciéon y la evaluacién de los procesos

educativos.

La didactica como disciplina cientifica, se centra en conocer
sobre los procesos de formacion escolarizada. Al ubicar su principal
enfoque en el estudio de las practicas docentes, propicia los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para organizar y
desarrollar las clases de manera Ella permite una percepcion
adecuada de la actividad educativa, formativa y cognitiva enla que
participan maestros y alumnos durante el proceso de ensefianza
aprendizaje.

La didactica responde a leyes y principios. En tal sentido
(Gonzalez Hernandez, 2016) plantea que, el contexto sociohistoérico,
determina los procesos de ensefianza aprendizaje. Por ello el saber
did4ctico permite a los docentes: seleccionar los contenidos
requeridos para la formacién del saber, la destreza, la habilidad o
la competencia en el alumno, al tiempo que estructura las
actividades y materiales educativos apropiados para cumplir esa
aspiracion. En el uso didéactico destacan el empleo de estrategias
pedagogicas efectivas y las 16gicas que organiza el maestro para
evaluar el aprendizaje de los estudiantes.

Se constata que la didactica, como disciplina, es fundamental
para la instrumentalizacién del proceso o modelo pedagégico que
se plantee para asegurar la formacion de los sujetos. A pesar de ello
y de reconocer la importancia de la didactica en los sistemas
pedagogicos, también existen contradicciones entre ambas. Revelar
las principales que han sido reconocidas, constituye una pauta para
enrumbar el trabajo docente.

Estas contradicciones surgen de diferentes concepciones y
enfoques pedagodgicos, asi como de las diversas corrientes tedricas
que influyen en la practica educativa. Algunas de las
contradicciones mas comunes son:

e Enfoques centrados en el docente vs. enfoques centrados
en el estudiante: Algunos sistemas pedagogicos priorizan
el papel del docente como transmisor de conocimientos,
mientras que otros enfatizan el rol activo del estudiante en
su propio proceso de aprendizaje. Estas diferentes
perspectivas pueden generar tensiones en cuanto a la
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planificacion y las metodologias de ensefianza empleadas.

e Enfoques tradicionales vs. enfoques innovadores: Algunos
sistemas pedagogicos siguen modelos tradicionales de
ensefianza, basados en la transmisién de informacion y la
memorizaciéon, mientras que otros adoptan enfoques mas
innovadores que promueven el pensamiento critico, la
creatividad y la resolucion de problemas. Estas diferencias
pueden generar contradicciones en cuanto a las estrategias
y técnicas didacticas utilizadas.

e Evaluacién sumativa vs. evaluacion formativa: Algunos
sistemas pedagogicos priorizan la evaluacion sumativa,
que se enfoca en calificar y clasificar a los estudiantes,
mientras que otros promueven la evaluaciéon formativa,
que busca brindar retroalimentaciéon continua para
mejorar el proceso de aprendizaje. Estas concepciones
divergentes pueden generar conflictos en relacién con los
objetivos y las practicas de evaluacion.

A tenor de estas contradicciones, se impone formar a los
docentes en un pensamiento epistémico riguroso, que permita una
aplicacion de la didéctica desde una articulacién de los enfoques y
corrientes pedagogicas. Esa preparaciéon debe, proporcionar las
herramientas necesarias para que los profesores asuman una
electividad metodolégica, que les posibilite construir ambientes y
contextos educativos pertinentes a los fines de la formacion, que
son establecidos en los programas curriculares.

1.3. Interpretacion de las teorias pedagogicas.

Uno de los primeros actos que debe realizar el docente cuando
es designado a impartir una determinada catedra, se concreta en
entender cudl es el modelo educativo y pedagoégico que rige los
procesos de ensefianza, ya sea en una escuela o una universidad.
La comprensiéon del modelo educativo tiene algunos aspectos a
denotar, a saber: sobre qué paradigma de la educacion y con cudles
légicas se organiza todo el disefio curricular, la ejecucion de las
clases y los procesos evaluativos.

Por lo general, en las escuelas o instituciones educativas, la
gerencia organiza e instrumenta las dindmicas de orientacién del
proceso de ensefianza - aprendizaje. En esa préctica, se asume el
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curriculo desde la vision educativa y la teoria pedagégica que lo
materializa. Tal orientacion se torna efectiva cuando la direccion
del plantel cuenta con la experiencia en materia de pedagogia y
didactica y desde esta logra transmitir las intencionalidades que
tiene el proceso de formacién, asi como las rutas y estrategias que
en el orden metodolégico emplearan los profesores para concretar

el curriculum en el salén de clase.

No siempre se logra una correcta orientacion del sentido
formativo que tiene el afio lectivo, la asignatura y el tema a tratar
en clase. Una de las causas que genera este incumplimiento esta
asociada al limitado dominio de las teorias pedagogicas por parte
de los docentes. El no contar con una cultura sobre los paradigmas,
escuelas y teorfas pedagodgicas; afecta la planificacion que el
docente realiza. A continuacién, se efectia una breve descripciéon
de algunas de las teorias pedagogicas mds reconocidas en el &ambito
de la educacion.

Ilustracién 4. Teorias Pedagogicas.

A de David 2
P. Ausubel. Itural en la enss

Fuente: elaboracién propia

A continuacién, se presentan algunas sintesis en relacién, al
origen, principios rectores, metodologias e impacto de estas teorias.
En un orden cronolégico, le corresponde a la teoria conductista el
primer analisis.
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1.3.1. Teoria conductista.

En un principio, la teoria conductista, se encargé de establecer
un proceso de orientacion de la educacion, en la cual, se construye
la formacioén del sujeto desde el principio de accién y reaccion. Los
principales tedricos que trabajaron esta corriente de pensamiento,
I. Pavlov, ]J. Watson y B.F. Skinner, asumian que los estudiantes
respondian a estimulos. Estos autores refrendan: el
condicionamiento clasico y el condicionamiento operante; como
variantes que sustentan la teoria (Akpan, 2020).

El presupuesto sostenido por Pavlov, se centra en el estudio del
comportamiento ante estimulos, que va generando respuestas
condicionadas. Es muy famoso su experimento con perros, en el
cual observé como estos podian responder a lo que denomind
“estimulo neutro, como el sonido de una campana” que los
animales asociaban con la comida, por lo cual salivan.

El sustento interpretativo de tales reacciones se ubica en el
principio siguiente: “los estimulos neutros” pueden provocar
respuestas condicionadas, ello ocurre por medio de la asociaciéon
repetida de este con un estimulo incondicionado. En tal sentido el
estimulo neutro, provoca una respuesta condicionada, que se torna
en esperada a partir del estimulo. Los enunciados de Pavlov se
convirtieron en su época en sostén del pensamiento educativo y
han tenido un gran impacto en la psicologia educativa.

A pesar de las criticas que por mas de un siglo se han vertido
sobre la teoria conductista, y que muchos plantean que esta no es
popular, la misma permanece latente en la actividad docente.
Segun (Izquierdo & Inciarte, 2005), “...siguen utilizandose muchos
de sus principios en la produccién de materiales audiovisuales y en
general, en el disefo instruccional, por ejemplo, en la utilizacién de
objetivos conductuales, la repeticion, el refuerzo, la recompensa, la
practica y la medicién de logros” (p.350).

En el deporte, en las aulas, en los sistemas de entrenamiento a
militares, u otras tareas, suele emplearse la teoria conductista, con
la finalidad de crear rutinas de accién y la memoria psicomotora
necesaria. Por su naturaleza esta teoria pedagogica, provoca
dindmicas de accién - reaccion en las actividades que se realizan en
el aula.

En la educacion, esta teoria ha permitido entender el trabajo y
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las respuestas ante estimulos que desarrollan los alumnos. Se suele
menospreciar su empleo, pero a modo de ejemplificacion, es
necesario significar que muchas respuestas sensoriales a los
estimulos son las formadoras de las memorias sicomotoras en los
nifios. Y por tanto tienen una presencia en las practicas didacticas
en los primeros niveles de ensefianza.

Entre las criticas a esta teoria, se encuentran las referidas a que
ella se estructura mediante estrategias de ensefianza que estan
condicionadas en sus comportamientos por la existencia de
estimulos externos. Se critica ademas que el conductismo, como
paradigma no estudia los procesos cognitivos internos, lo cual resta
credibilidad a sus aportes.

Por todo lo antes expuesto, al estudiar la teoria conductista de
Pavlov, conocida como “Condicionamiento clasico”, es muy
importante que los docentes trabajen la clasificaciéon de los tipos de
estimulos y asuman que existen limitaciones en esta concepcién del
aprendizaje. Por ello, si el docente pretende emplear esta visién en
clase debe estar consciente que requiere complementarla con otros
enfoques pedagodgicos.

1.3.2. Teoria cognitiva.

La teoria cognitiva, se sostiene en dos grandes autores. Por una
parte, se sitda la sustentaciéon que realiza ]. Piaget desde la
epistemologia genética, mientras que el otro gran referente es
Jerome Bruner. Ambos le dieron un impulso significativo a la
interpretacion del aprendizaje como actividad humana. Siendo sus
aportes trascendentes y muy valorados en la comunidad cientifica.
Es necesario apuntar que algunos estudiosos también sitdan a D.
Ausubel entre los referentes a considerar.

En cuanto a su actualidad estos autores han permanecido y
contindan generando estudios aplicados a la educacién. A manera
de ejemplo se puede consignar que aun se realizan estudios de
aplicacion al aprendizaje y al desarrollo de la formacién de los
nifios y jovenes, desde recontextualizacion de los perceptos de
Bruner (Sierra & Marina, 2020).

Para la concepcion de Piaget sobre la educacion, desde su teoria
del desarrollo cognitivo, el proceso de construccién activa del
conocimiento por parte de los estudiantes es medular. A lo anterior
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se suma que este autor, considera etapas para el desarrollo
cognitivo. Esas etapas permiten singularizar las estrategias
metodologicas que pueden emplear los profesores en funcién de las
maneras en las cuales los alumnos ordenan y reconfiguran sus
esquemas mentales sobre el contenido cultural, desde Ilas
experiencias y conocimientos adquiridos.

Por otra parte, algunos historiadores y filésofos de la educacion
incluyen como referente la teoria de D. Ausubel en relacién con el
aprendizaje significativo, por lo que este constituye como
concrecion de la légica educativa. Los apuntes a la teoria cognitiva
permiten en la educacién, interpretar el aprendizaje atendiendo a
procesos cognitivos como son: la percepcion, la atencién, la
memoria, el pensamiento y la resolucion de problemas.

Dicho de forma precisa, a la teorfa cognitiva en la educacion se
asocian las estrategias de ensefianza que asumen como regularidad
la construccion activa del conocimiento, la interaccién social y el
desarrollo de habilidades cognitivas superiores. Esta teoria sostiene
que el aprendizaje es un proceso activo en el que los individuos
construyen su conocimiento a través de la interaccion con la
informacioén y el entorno vivencial del cual participan.

En la contextualizaciéon actual muchos enfoques y técnicas
utilizadas en la aplicacion de la teoria cognitivista incluyen:
aprendizaje basado en problemas, ensefianza activa, metodologias
de ensefianza basadas en la indagacién y experimentacién, asi
como el uso de tecnologia educativa. Lo antes mencionado le ha
conferido una diversificaciéon a la teoria y refrenda las mixturas
procedimentales que son propia de esta etapa de desarrollo de la
educacion en la sociedad.

En los dltimos tiempos, con la eclosion tecnolégica
informacional, se ha producido una combinaciéon de la teoria
cognitivista y el uso de tecnologia educativa, ello ha llevado al
desarrollo de enfoques como el aprendizaje asistido por ordenador,
el aprendizaje en linea y el aprendizaje adaptativo, entre otros.
Estas aplicaciones tecnolégicas buscan potenciar los procesos
cognitivos, brindar retroalimentacion personalizada y facilitar el
acceso a la informacién y recursos educativos.
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1.3.3. Teoria constructivista.

En el orden evolutivo, la teoria constructivista, aparece como
una construcciéon cultural que refrenda las posibilidades de los
sujetos de lograr aprendizajes en un contexto historico y vivencial,
desde la interaccién humana. Por tal razén se suele asociar este
paradigma a las contribuciones de L. Vygotsky, con su teoria
Historica cultural.

Sobre la importancia de este primer pilar en la teoria
constructivista, se considera asumir al aprendizaje como un
proceso anclado en el devenir histérico y social de los individuos.
Ello responde al contexto en el que participan como sujetos, se le
confiere un valor primordial a las dindmicas socioeducativas. En
esa construccion de nuevos referentes culturales son significativos
el lenguaje y los conocimientos previos para generar nuevas
estructuras de conocimiento (Bolafio Mufioz, 2020).

Por otra parte, en esta concepcién se asume también los
preceptos manejados por el profesor J. Piaget, quien plantea la
educacién a partir del desarrollo humano y las edades; y Jerome
Bruner, quien privilegia el aprendizaje por descubrimientos y
David Paul Ausubel, que centra sus aportes en el aprendizaje
significativo. En una recontextualizacion més actual, es relevante el
aporte de Seymour Papert, el cual estd enfocado a su teoria del
constructivismo en el contexto de la tecnologia educativa (de Souza
& Costa, 2020).

En tal sentido también destacan los aportes a esta teoria, desde
las propuestas de Etienne Wenger y Jean Lave, quienes sostienen
que la adquisicion de habilidades dentro del contexto de las
comunidades de précticas educativas, se ha de reconocer como un
aprendizaje situado (Wenger, 2022).

La visién que expresa esta teoria se sustenta en la idea que los
estudiantes construyen su propio conocimiento mediante las
interacciones vivenciales que se dan con el entorno. El aprendizaje
situado, logra su relevancia en el proceso de contextualizacién
efectiva de la practica educativa.

Para los tedricos del constructivismo, el aprendizaje es un
proceso de construccién vivencial personal, en el cual el aprendiz
da significado y sentido a los datos e informaciones que recibe,
contrastdndolos con sus preconceptos en una valoraciéon que
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incluye el contexto cultural donde se sittia la formacién. Entre los
fundamentos se sefiala a el aprendizaje activo, la construccién del
conocimiento, la reflexion y la metacognicion, asi como el

aprendizaje significativo.

1.3.4. Teoria histérica cultural del aprendizaje.

Dado su cardcter singular y por la trascendencia de la teoria
histérico-cultural del ensefianza-aprendizaje, también conocida
como teoria sociocultural, se realiza esta reflexién particularizada.
En tal sentido esta una corriente pedagodgica desarrollada por el
psicologo ruso Lev Vygotsky merece algunas puntualizaciones
para entender por qué razoén ha sido tan popular entre los maestros
y profesores.

Al tratar de interpretar sus estructuras y logicas metodolégicas,
en la teoria histérica cultural, se privilegia la interaccién individuo
- entorno social y cultural.

Segun la teoria histérico-cultural, el aprendizaje se produce en
el contexto de la actividad social y cultural. Los individuos
adquieren conocimientos, habilidades y valores a través de la
interaccion con otras personas y la participaciéon en actividades
compartidas. El entorno sociocultural proporciona el marco de
referencia y las herramientas necesarias para el desarrollo de los
individuos.

El principal aporte metodolégico de Vygotsky, se encuentra en
que enfatiza la importancia de la zona de desarrollo préximo
(ZDP), que es la brecha entre lo que un individuo puede lograr de
manera independiente y lo que puede lograr con el apoyo de un
tutor o compafiero mas capacitado. El aprendizaje se facilita
cuando los estudiantes reciben la guia y el apoyo adecuados para
enfrentar desafios y tareas mas alla de su nivel actual de desarrollo
(Borgobello & Monjelat, 2019).

En la teoria histérico-cultural, se considera que la ensefianza y el
aprendizaje son procesos dialécticos, donde los individuos se
apropian de los conocimientos y herramientas culturales a través
de la interaccién social y el didlogo. Por lo anterior otro aporte de
Vygotsky esta en dar relevancia al lenguaje como vehiculo
facilitador del aprendizaje y la apropiacién cultural. Pues este
permite crear espacios y dinamicas dial6gicas en las cuales se
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comparten los significados y sentidos de los saberes culturales.

En el contexto de la teoria histérico-cultural, los docentes tienen
un papel crucial como mediadores del aprendizaje. Su funcién es
facilitar el acceso a los conocimientos y herramientas culturales,
proporcionar apoyo y guia, y crear oportunidades de interaccién y
colaboracién entre los estudiantes. Algunas de las implicaciones
pedagogicas de la teoria histérico-cultural conducen a dindmicas
de: Aprendizaje colaborativo, uso de mediadores didacticos,
preponderancia a los didlogos y la comunicacién académica, y por
altimo la aplicacion de la evaluacién formativa.

1.3.5. Teoria Humanista.

El desarrollo de la DPsicologia educativa, asi como
interpretaciones holisticas de la condicion humana, propicié el
surgimiento de la teoria humanista en educacion. Esta forma de
entender la formacion, asume la categoria desarrollo integral de la
persona, como referente para la construccion del andamiaje
educativo centrado en las necesidades, motivaciones vy
potencialidades individuales.

La teoria humanistica, considera al estudiante como un ser tinico
e irrepetible. Por tanto establece que la educacién ha de observar en
el individuo cémo este valora su autoestima, autonomia y
crecimiento personal en un determinado contexto de desarrollo.

A continuacién, se presentan algunos de los principales
referentes de la teoria humanista en educacion, los cuales fueron
igualmente identificados por Nuraida et al. (2022). En primer lugar,
se debe considerar a Carl Rogers, quien realiz6 sus contribuciones
esenciales en la llamada Psicologia humanista. Su principal aporte
se asocia a considerar que el proceso educativo ha de estar centrado
en el alumno, sus necesidades y aspiraciones.

Otro de los autores que se enmarca en la teorfa humanistica es
Abraham Maslow, el cual, desde un pensamiento mas
estructuralista, plantea la teoria de la jerarquia de necesidades. Para
Maslow, todo ser humano tiene una cadena de necesidades, que
van desde las bésicas hasta aquellas que le propician lograr su
pleno potencial. En el altimo nivel de la pirdmide construida por
este autor se expresan aspectos de orden superior como son: la auto
realizacion y la pertinencia social, que se erigen en la autoestima.
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En Latinoamérica, es Paulo Freire, educador y filésofo brasilefio
uno de los principales autores asociados al pensamiento y la
préctica humanistica en la educacion. Este maestro de generaciones
de educadores se signific6 al promover la pedagogia de la
liberacién. Sobre su trascendencia, se abundara al abordar la
pedagogia critica.

Cabe destacar también los aportes de Howard Gardner, con su
teoria de las inteligencias multiples, por la didspora que creo en la
interpretaciéon del fenémeno educativo, y como ello propicia el
tratamiento didactico diferenciado en funcién de las inteligencias,
capacidades y habilidades de los estudiantes.

Por dltimo, en este analisis de la teorfa humanistica y sus
referentes, se sitta a Carl Jung, dados sus aportes a la psicologia
analitica, pues desde ella promovio el estudio del desarrollo de la
personalidad y cémo se producen las integraciones psiquicas y
culturales en los sujetos.

1.3.6. Teoria sociocritica. Pedagogia critica.

En los dltimos afios, la filosofia ha dado un vuelco hacia el
paradigma sociocritico, a ello no ha escapado el campo de la
educacidn, es por lo que, en esta seccién, se abunda sobre la teoria
sociocritica y la pedagogia critica. Ambas son complementarias y
expresan enfoques educativos que comparten una perspectiva
critica sobre la educacién. La intencién de estas es promover la
conciencia social y la transformacion de la sociedad.

Al reflexionar sobre estos dos enfoques fundamentales se
considera que la teoria sociocritica, también conocida como teoria
critica de la educacién, encuentra su referente en el pensamiento
filosofico. Su construccion estd basada en los principios de la teoria
critica desarrollada por la Escuela de Frankfurt. En calidad de
expresion pedagodgica y didéctica, esta forma se erige como un
medio a través del cual la educaciéon puede efectuar un examen
critico de las estructuras sociales y las interacciones de poder que
ejercen su influjo en su seno.

La teoria sociocritica busca desafiar las desigualdades y
promover una educacion liberadora y emancipadora que fomente
la conciencia critica y la accién social. Los tedricos claves en este
enfoque en el mundo anglosajéon son: Henry Giroux, Michael
Apple, Howard Zinn y Peter McLaren (Paraskeva, 2021).
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Por otra parte, como consecuencia de los movimientos sociales
emerge la pedagogia critica en Latinoamérica, desarrollada por
Paulo Freire. El planteamiento de Freire, es emancipador, por eso
presenta un enfoque educativo que tiene como objetivo principal la
liberacién de los individuos y la transformacién de la sociedad a
través de la educacion. Este se logra metodolégicamente con el
dialogo, la participaciéon y la transformaciéon para superar los
condicionantes matriciales que el poder difumina con la educacién
bancaria.

En esencia la pedagogia critica, enfrenta a la educacién bancaria,
en la cual los estudiantes son receptores pasivos de conocimiento,
promoviendo una educacion dialégica y participativa que permite
el empoderamiento de los individuos. La pedagogia critica también
enfatiza la importancia de la equidad, la justicia social y la inclusién
en la educacion.

Tanto la teoria sociocritica como la pedagogia critica como
enfoques neo marxistas, comparten una orientacion critica hacia la
educacién y buscan desafiar las estructuras de poder y las
desigualdades sociales a través de la educaciéon (Rojas Urrutia,
2019). Tanto estos enfoques fomentan la conciencia critica, la
participacion de los estudiantes y el cambio social. Algunos de los
temas fundamentales abordados por estas perspectivas son la
desigualdad social, la justicia educativa, la emancipaciéon y la
equidad.

1.3.7. Teoria conectivista.

La teoria conectivista, se origina como una respuesta desde la
pedagogia, a los desafios que provocan en la educacion, la sociedad
de la informacion, que se ubica histéricamente entre finales del
siglo XX y principio del Siglo XXI. Esta teoria fue propuesta por
George Siemens y Stephen Downes centra el enfoque de
aprendizaje en la idea de que el conocimiento estd distribuido en
redes, lo cual condiciona que este se construye a través de
conexiones e interacciones en los entornos tecnolégicos que estas
generan (Downes, 2022).

Desde la 6ptica del conectivismo, los procesos de formacion,
particularmente el aprendizaje, se originan mediante la
interconexién de conceptos, individuos, recursos y tecnologias. Los
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actores involucrados no meramente asimilan saberes provenientes
de fuentes convencionales, como textos impresos o instructores,
sino que también se alimentan del corpus de informacién
disponible en la red electrénica, plataformas de interacciéon social y

el didlogo instaurado con sus pares y expertos en el campo.

El conectivismo, se organiza considerando elementos como:
redes, la tecnologia, el aprendizaje autodirigido, la colaboracién
activa mediante comunidades de aprendizaje y la actualizacién
permanente de los conocimientos. La teoria conectivista, se aplica
en la concepcion de los Entornos Virtuales de Aprendizaje (EVA) y
los procesos de formacion en linea.

A lo anterior se suma el surgimiento de procesos formativos
sustentados en el uso de redes sociales y redes de conocimiento. En
esta teoria, el rol protagonico lo tiene la tecnologia, lo cual ha
condicionado la adecuacion de la didactica a esos escenarios
(Downes, 2022).

En esencia, la teorfa conectivista se asocia el aprendizaje que se
produce al direccionar la formacién mediante la participacion de
los estudiantes en entornos tecnolégicos donde la conexién y la
interaccién en redes o comunidades es la principal. De tal modo, la
tecnologia cumple un rol determinante en este proceso.

Es mediante ella que se accede a informacién diversa y se
generan ambientes para la colaboracién. El conectivismo fomenta
el aprendizaje autodirigido y la participacion activa de los
estudiantes en su propio proceso de aprendizaje (Linares, 2021).

1.3.8. Modelo interpretativo de las teorias Pedagégicas.

En funcién de preparar a los docentes para enfrentar el desafio
dela multiplicidad de paradigmas o teorias pedagogicas, se sugiere
un modelo interpretativo, el cual serd presentado en la ilustraciéon
que se muestra a continuacién. En la estructura de ese modelo, se
deben desatacar los tres elementos nucleares que se asocian a la
cultura pedagogica, a saber: las teorias pedagodgicas, la didactica y
la gestién socioeducativa.
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Ilustracién 5. Modelo interpretativo de las teorias pedagogicas.

Competencia Pedagoégica
Didéctica del Docente

Proyeccion Orientacién de la

académica practica individual
_ institucional docente
_ eformad N

transformadora

_ —

Fuente: elaboracién propia

{ Sistema de Procedimientos Interpretativos }

Esta modelacion, asume como ntcleo central la categoria
“Capacidad transformadora docente”, la cual se configura a partir
de dos dimensiones de desarrollo. En primer lugar, la dimensién
asociada a la gestion interpretativa académica, en la cual se
soluciona la contradiccion existente entre el dominio de la cultura
pedagodgica universal y su empleo efectivo en las practicas
pedagogicas contextuales.

En la segunda dimension asociada, se trabaja en la competencia
pedagogica didactica del docente, que requiere unas dindmicas de
proyeccién académica institucional, lo cual se enmarca en la
concepcion que tiene la institucion educativa en cuanto a su modelo
educativo y el modelo pedagogico. En esta relacion, se organiza la
proyeccién personal del docente para poder estructurar su trabajo
de contextualizacion educativa. Todo ello se expresa en la
configuracién la competencia pedagoégica didéctica del docente,
que es la formacion final por lograr en los docentes.

El desarrollo de esa competencia, es esencial para el trabajo
docente, pues le permite al profesor:

e Reconocer la naturaleza del contenido cultural con el cual
va a trabajar en la clase.

e Establecer en que contexto educativo y con cual
perspectiva pedagogica va a trabajar.
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e Establecer las herramientas didacticas, para la
planificaciéon, ejecucién y evaluacion de la formacion
profesional.

En el orden préctico el docente ha de trabajar con un Sistema de
Procedimientos que direcciona su gestion interpretativa. Estos se
orientan a tres planos interpretativos, a saber: la indagacién, la
interpretaciéon contextual y la proyeccion sistémica. Ello requiere
asociar y aplicar diversas herramientas epistémicas para
desarrollar las tres dinamicas antes sefialadas.

En su légica de analisis y aplicacion, la tarea educativa conduce
a busquedas sucesivas de referentes conceptuales, lo que demanda
que los docentes establezcan la informacién que es de interés para
el desafio pedagoégico didactico que se trabaja. Para ello, se debe
aplicar el Procedimiento de buasqueda especializada y el
Procedimiento de Validacion informativa. Por tanto, se deben
desarrollar habilidades informacionales, de contrastacién
epistémica y de sintesis.

En un segundo nivel de realizacién del acto interpretativo, para
seleccionar la modelacion pedagogica mas adecuada y pertinente
al contenido cultural profesional a ensefiar, se requiere emplear el
Procedimiento de contrastacion epistémica inicial. En este
mediante cuadros comparativos y empleando la teoria comparada,
se delimita la postura pedagégica-didactica idonea a desarrollar. Lo
antes planteado se complementa con una reflexién sistematizadora,
que se alcanza aplicando el Procedimiento de sistematizacion
conceptual y metodologica.

Para dar cierre a este proceso interpretativo el docente ha de
realizar una proyeccion de su intervencién educativa. En ese
sentido se ordenan dos procedimientos, a saber: el de generacién
de matrices de saber y el de aplicacién académica del saber. Estos
mecanismos le permiten al docente estructurar en sus planes de
clases los componentes del proceso didactico desde la vision
operacional y la intencién pedagodgica signada en el modelo
educativo.

1.4. La didactica general como sistema.

La posibilidad de observar la educacion desde la teoria
sistémica, enriquece el modo en que se interpreta la didéctica como
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una disciplina de caracter operativo. En tal sentido, se entiende que
la misma, le permite al docente actuar frente a complejos problemas
metodolégicos en el acto de ensefianza aprendizaje. Esta mirada
sistémica en primer lugar posibilita establecer los componentes y
las relaciones que se dan entre estos en el acto didéctico y tiene una
trascendencia fundamental a la hora de organizar el significado y
el sentido de los momentos de la clase y las secuencias didacticas.

Se considera que un dominio pleno de la teoria sistémica y el uso
adecuado de esta en el tratamiento de las situaciones didacticas
emerge como una fortaleza durante la actividad profesional de los
docentes. Por el contrario, si el tratamiento del contenido
profesional mediante la gestion de los momentos y secuencias en la
clase es fragmentado, difuso o sesgado; los resultados académicos
por lo general no son buenos.

Para profundizar en estas problematicas a continuaciéon se
muestran algunas interpretaciones en torno a la conceptualizacion
de la didéctica coémo disciplina cientifica, la valoraciéon de los
componentes que la conforman y las implicaciones que para el
trabajo docente estas tienen.

1.4.1. Conceptualizacién de la didactica.

En este acapite sobre la conceptualizacion de la didactica, es
necesario observar la construccién de esta nocién, tomando en
cuenta, las aproximaciones etimoldgicas y las epistemolégicas. En
tal andlisis es imprescindible, comprender que la definicién a la
cual se arribe tiene un caracter de nocién, pues se encuentra en
permanente transformacion.

En el orden de la ciencia, la didActica, clasifica como una
disciplina cientifica que se ocupa del estudio de los procesos de
enseflanza y aprendizaje. Su objetivo principal se ubica en proceder
mediante el método cientifico, a investigar y desarrollar métodos,
estrategias y recursos educativos. Al aplicar estos componentes de
manera adecuada por los docentes, se posibilita el desarrollo de los
procesos de formaciéon humana que se logran en el aula,
permitiendo el desarrollo de destrezas, habilidades y competencias
por parte de los estudiantes.

En su organizacion como disciplina de las ciencias pedagogicas,
la didactica se sustenta epistemolégicamente en diversas
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disciplinas; ella realiza una estructuracion de metodologias propias
desde posturas tedricas y metodolégicas que han tenido su origen
en la psicologia, la sociologia, la pedagogia, la gestion, las

tecnologias y la neurociencia, entre otras.

La didactica, tiene un caracter operativo y en razén a ello emplea
los fundamentos de otras ciencias para estructurar dindmicas de
actuacion en el escenario formativo. En esa intencién maneja los
componentes didacticos, a saber: el tema, la forma, los objetivos, los
contenidos, las metodologias, los recursos, la evaluaciéon y los
logros de aprendizaje.

Entre los principales retos del docente en el plano operativo, esta
el contar con un dominio amplio de la didactica, para ello requiere
conocer sus componentes y las dindmicas de empleo de estos. En
funcién de poder dar respuestas a interrogantes asociadas a los
problemas conceptuales metodolégicos.

Entre las principales interrogantes que a diario se hacen los
profesores destacan: ;Como se estructura la clase y el ambiente de
aprendizaje en el marco de un modelo educativo y pedagodgico? Y
(Como se presenta el contenido profesional de modo que sea
comprensible para los estudiantes?

De igual modo gravitan inquietudes en cuanto a: ;Cuales son las
mejores estrategias para fomentar la participacion de los
estudiantes en el proceso de aprendizaje? ;Qué elementos ha de
considerar el docente para el control efectivo de los procesos en el
aula? Y ;Cémo se puede evaluar de manera justa y valida los
conocimientos y habilidades de los estudiantes?

En la actualidad, la did4ctica ha migrado a las llamadas
didécticas especiales e inclusivas, que han condicionado el empleo
de nuevos referentes epistemolégicos y la creaciéon de metodologias
mas creativas, en ello ha sido decisivo el empleo de tecnologias
educativas y metodologias innovadoras. Esta realidad ha
diversificado el trabajo de los docentes y ha puesto énfasis en
nuevas herramientas.

1.4.2. La didactica general. Componentes e interrelaciones.

Una particularidad en el estudio de la didactica pasa por
entender que, en el marco de la didactica general, se ubican tanto el
estudio de los principios y fundamentos generales de la ensefianza
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y el aprendizaje, asi como las metodologias que permiten
desarrollar con éxito la préctica docente. Una interpretacion de la
did4ctica general como sistema permite comprenderla como un
conjunto de componentes interrelacionados que contribuyen al
proceso educativo.

En funcién de ampliar la cultura del docente en relacién con el
devenir histérico y las diversas expresiones conceptuales de la
didactica, es pertinente que los docentes profundicen en el estudio
de autores como: Fatima Abdine Fernandez, Carlos Alvarez de
Zayas, Sergio Tobén, Homero Fuentes, Carlos Barriga Hernandez
y Maria Asprelli, entre otros. En la revisién de los textos publicados
por estos estudiosos, destacan dos aproximaciones, a saber: la
historica establecida en funcién de ir presentando las evoluciones
de esta disciplina; y la sistémica, la cual permite entender sus
elementos constitutivos.

En estos pensadores antes mencionado, destaca el tramiento de
las leyes de la pedagogia y la didactica. Ellos destacan el papel de
la escuela en la formacion educativa de los individuos, asi como las
premisas de caracter sistémico que modelan esa apropiacion
cultural. Estos autores destacan también el rol de los principios
didacticos, reconociendo que la educacién han de respetar el
tratamiento de los contenidos con una légica que va de los simple
a lo complejo; generando relaciones afectivas y cognitivas en el
marco de la instruccion.

La didactica puede ser vista en sus distintas denominaciones: la
tradicional, la escuela nueva, la asociada a la pedagogia no
directiva, la catdlica, la liberadora, la reconceptualizadora del
curriculo, la tecnolégica y la critica. En ellas se configuran las leyes,
principios y diversas orientaciones presentes en la formacién de
docente. (Asprelli, 2012)

A continuacién, se describen los componentes y las
interrelaciones de la didactica general. En el ambito de los
componentes, existen varias clasificaciones de estos, pero por lo
general los autores coinciden en los siguientes: tema, objetivos,
contenidos, metodologias, recursos o mediadores didacticos, la
evaluacion y los logros de aprendizaje.

e Los temas, se centran en el saber que denota una
determinada cultura. Por su caracter estos pueden ser
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generales, pero también se trabajan especificidades que
pueden ser considerados como subtemas.

e Los objetivos educativos, son las maneras en las cuales los
docentes establecen las metas que se pretenden alcanzar
en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Estos objetivos
pueden ser generales y especificos. También se clasifican
por la naturaleza del contenido a impartir y en tal caso son:
teéricos, procedimentales y actitudinales.

e Los contenidos educativos o profesionales. Por su
naturaleza desarrollan conocimientos o saberes
conceptuales, habilidades y valores durante el proceso
educativo. Estos contenidos pueden ser disciplinares,
como los conceptos de matemdticas o historia, o
transversales, como la educacién para la ciudadania o la
educacion ambiental.

e Metodologias y estrategias: Son las técnicas y enfoques de
ensefianza que utilizados para presentar los contenidos
profesionales y alcanzar los objetivos educativos. Estos
métodos pueden incluir la exposicién oral, la discusion en
grupo, el trabajo colaborativo, el uso de recursos
audiovisuales o el aprendizaje basado en proyectos, entre
otros.

e Recursos y/o mediadores didéacticos. En este grupo se
encuentran los shows de Power Point, las ldminas, los
videos, los textos y otros materiales que el docente utiliza
para generar la dindmica dialéctica de la ensefianza
aprendizaje con sus alumnos.

e Evaluacion: permite medir el grado de consecucion de los
objetivos educativos y el nivel de adquisicion de los
contenidos por parte de los estudiantes. La evaluacién se
clasifica de diversas formas, siendo las més comunes la
formativa, que proporciona retroalimentacién continua
para mejorar el aprendizaje, o sumativa, evaluando los
resultados finales.

e Los logros de aprendizaje. Dan cuenta de los resultados
alcanzados por los estudiantes en relacion con sus
aspiraciones y las dindmicas de formacién que se han
establecido en los entornos formativos.
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Entre estos componentes, se producen interrelaciones entre
ellos, que van bosquejando aspectos de interés para los docentes y
que estos deben cuidar de manera especial. En las particularidades
que se generan en los contextos educativos tanto presenciales como
virtuales, condicionan el tratamiento del tema y la seleccién de los
objetivos, los contenidos y los métodos de ensefianza, asi como
influir en los resultados de la evaluacion.

En ese analisis es pertinente establecer los siguientes
considerandos:

e El tema y los objetivos educativos influyen en el
tratamiento de los contenidos profesionales, desde sus
naturalezas y condicionan la eleccién de los métodos y
estrategias de ensefianza.

e Los contenidos profesionales a trabajar, son en cierta
medida por su tipologia los que condicionan las
estructuraciones en el plan de clase de los métodos y
estrategias utilizados para ensefarlos.

e Los recursos o mediadores didacticos se convierten en
materiales soportes para la ensefianza. Ellos influyen en la
adquisicién de los contenidos y en la consecucion de los
objetivos educativos.

e La evaluaciéon educativa proporciona retroalimentacion
sobre el nivel de logro de los objetivos y la adquisicién de
los contenidos, lo que a su vez puede influir en los
métodos y estrategias utilizados.

e En el colofén de estas relaciones y con un caracter de
organizador se sittia el logro de aprendizaje, que requiere
una correcta selecciéon de los instrumentos de evaluacion.

En tal valoracién, se asume que la didactica general se puede
interpretar como un sistema complejo que modela la estructuracién
y actuacién de los docentes en clases. En su funcién fundamental
este sistema establece interrelaciones entre sus componentes, que
pueden ser disefiadas, desarrolladas y controladas por los
profesores en el proceso de ensefianza y aprendizaje. El estudio de
la didé4ctica general como sistema permite comprender la
complejidad y la interdependencia de estos elementos en la préctica
educativa.
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1.4.3. Vision de la nueva didactica y sus contextualizaciones.

En los altimos aiios, la didactica ha ido evolucionando con la
intencion de permitir procesos de inclusion educativa. El manejo de
entornos especificos que responden a especialidades o disciplinas
cientificas y el desarrollo de propuestas innovadoras en respuesta
a las exigencias de los entornos virtuales de aprendizaje ha
requerido nuevas dindmicas de formacién académica y profesional
empleando las TIC.

En este acapite, se profundiza en las diversas maneras y caminos
que han surgido a partir de la contextualizacién didactica. Es
importante destacar que el proceso de seleccion de los recursos
didécticos requiere el ordenamiento de los componentes de la
didéactica en funciéon de la clase, ello se convierte en una tarea
ineludible del docente.

Para poder ser pertinente ante el desafio de la ejecucion de una
clase, el maestro o profesor estd obligado a aplicar una serie de
conocimientos tedricos y metodolégicos. En esa practica
profesional es indispensable fortalecer el dominio docente en
relacion con las diversas herramientas que la educaciéon ha
desarrollado para ejecutar un ciclo formativo.

Dentro de las novedades en el campo de la did4ctica, se coincide
con el criterio planteado por (Reyes Veldsquez, 2021) en cuanto a
que: “Las estrategias didécticas innovadoras sirven como
herramientas para lograr el aprendizaje efectivo de los
estudiantes.” En el orden de las novedades en este campo, se
encuentran las aplicaciones para entornos de aprendizajes virtuales
y las metodologias creadas para asegurar la inclusiéon de
estudiantes con capacidades diferentes.

1.5. Los problemas de la pedagogia y la didactica. Desafios
metodoldgicos.

La realidad educativa, muestra una serie de problemas que
tienen naturaleza pedagoégica y didéctica, los cuales gravitan en el
actuar de los docentes. Muchos de estos problemas requieren
respuestas epistemolégicas, otros metodolégicas y algunos una
combinacién de ambas. El docente ha de estar atento a la revision
de estos, pues su practica profesional se enfoca a dar solucién a los
mismos.
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Para establecer los problemas de la Pedagogia y la Did4ctica se
asume que existen ejes de discusion, estos se significan en: el
desajuste entre la teoria y la préctica, la limitada o escasa formacién
en los docentes, los problemas que genera una educacién con
enfoque centrado en la evaluacién, las reales desigualdades
educativas y los problemas de inclusién educativa, entre otros.

En la aproximacioén a tales problemaéticas, se requiere precisar el
contenido de estas, en ese interés se establece una breve
caracterizacion de cada una de ellas. En la estructuraciéon
disciplinar cientifica y en la actividad docente se observa un
evidente desajuste entre la teoria y la practica. La solucién de esa
diferencia es esencial para poder ejercer una actividad pedagogica
y didéctica pertinente, contextualizada y efectiva.

Debido al criterio antes expuesto, se constata la existencia de
debilidades en la interpretacion teérica de los modelos pedagoégicos
y didécticos. A ello se suma la falta de contextualizaciéon de estos
saberes a la actividad diaria del maestro y por consecuencia lo que
esto implica para los aprendizajes de los estudiantes.

Por lo tanto, se manifiestan limitaciones en la formacion de los
docentes, que tienen fundamentos en las légicas y précticas de la
formacion inicial, con la consiguiente profundizaciéon en los
estudios de postgrado. En este aspecto destaca la desactualizacion
cientifica y la falta de sistematicidad.

Desde una perspectiva analitica diferente, se identifican otros
aspectos de alta relevancia. Estos comprenden, en primer lugar, las
l6gicas evaluativas basadas en el reconocimiento del proceso de
aprendizaje a través de numerosas evaluaciones y calificaciones.
No obstante, en lugar de certificar conocimientos, estas précticas
imponen una carga excesiva tanto a docentes como a estudiantes.
Por otro lado, se observa una carencia en estas apreciaciones en lo
que respecta al abordaje limitado de las disparidades educativas y
la inadecuada atencién a la diversidad existente entre los alumnos.

De la exploracion realizada, emergen entonces, los llamados
desafios metodologicos. Estos se determinan desde la concepcion
cientifica y son aquellos retos que el docente debe vencer a la hora
de trabajar una dindmica de formacién. La revision bibliografica,
configura una serie de aspectos, los cuales a continuaciéon se
presentan:
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e Incorporaciéon de tecnologias educativas: La integracion
efectiva de tecnologias educativas en el aula es un desafio
constante para los docentes. Se requiere una comprension
solida de como utilizar las herramientas digitales para
enriquecer el proceso de ensefianza-aprendizaje.

e Aprendizaje activo y significativo: Los enfoques
metodolégicos deben favorecer el aprendizaje activo y
significativo, donde los estudiantes sean protagonistas de su
propio proceso de aprendizaje y puedan relacionar los
contenidos con su vida y experiencias.

e Enfoques colaborativos: La promociéon del trabajo
colaborativo y el aprendizaje entre pares es un desafio
metodolégico importante. Esto implica disefiar actividades
que fomenten la colaboraciéon y el intercambio de
conocimientos entre los estudiantes.

e Evaluacion formativa: La implementacion de estrategias de
evaluacion formativa, que permitan retroalimentar el
aprendizaje de los estudiantes de manera continua, es un
desafio metodoldgico esencial para mejorar la calidad de la
ensenanza.

e Flexibilidad y adaptabilidad: Los docentes deben enfrentar el
desafio de ser flexibles y adaptarse a las necesidades
cambiantes de sus estudiantes y del entorno educativo. Esto
implica estar abiertos a ajustar sus enfoques y estrategias de
ensefanza.

1.6. Las neurociencias. Impactos en los ambitos pedago6gicos.

En la basqueda constante por mejorar las practicas educativas,
el campo de las neurociencias ha emergido como un pilar
fundamental para comprender, de manera més profunda, como el
cerebro humano aprende y procesa la informaciéon. Las
investigaciones en este ambito han proporcionado valiosas
perspectivas sobre la cognicién, la memoria y los procesos de
aprendizaje, lo que a su vez ha generado impactos significativos en
los enfoques pedagoégicos.
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1.6.1. Aproximacion a las neuro ciencias y su impacto en la

educacion.

El primer elemento por tratar corresponde a: ;como ha sido
conceptualizado el termino Neurociencia? En tal sentido se parte
de la aproximacion bésica que considera a las neurociencias como:

Se denomina neurociencia a la especialidad cientifica que se
dedica al estudio integral del sistema nervioso, teniendo en cuenta
sus funciones, su estructura y otros aspectos. De este modo ayuda
a explicar diversas caracteristicas de la conducta y de los procesos
cognitivos a través de la biologia. (Diccionario, 2023).

En este interés, se considera otra definicién, que permitiria al
lector una aproximacioén a la conceptualizaciéon requerida.

La neurociencia es una disciplina cientifica que engloba diversas
areas y por este motivo en ocasiones se utiliza el término en plural.

Los neurocientificos investigan los diferentes aspectos que
conforman el sistema nervioso: su estructura, sus funciones, las
patologias y las bases moleculares. Asi mismo, en esta disciplina se
analizan las interacciones existentes entre las diferentes
dimensiones del cerebro humano, pues todas ellas sirven para
conocer los fundamentos biolégicos de la conducta.

Neurociencia deriva de la palabra griega neuros, que significa
nervios. De ella también deriva el término neurologia,
neuropsicologia, neurosis o neurona entre otros (Fountoulakis,
2022).

Sobre este particular se precisa que, desde finales de la segunda
mitad del siglo XX, el desarrollo de la neurociencia y sus
metodologias de intervencién, provoco entusiasmo en los claustros
de diversos niveles de la educacion. En esa dindmica han surgido
nuevas modalidades educativas dentro de ella aparece el
Mindfulness o Atenciéon Plena. Siendo esta variante una
oportunidad para trabajar el autoconocimiento y las
interpretaciones con los ecosistemas que modelan los aprendizajes
vivenciales de los seres humanos.

En esta nueva expresion del conocimiento, si bien es cierto son
campos en desarrollo y atin existen multiples aspectos por explorar,
el hecho bioloégico de contar con una perspectiva de anélisis sobre
el desarrollo neurolégico de los seres humanos que pueda ser

aplicada a la educacién es interesante y valiosa (Mukhidinov &
Tillaev, 2022).

45



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

Las implicaciones que tiene el uso de estas teorias en la practica
educativa, requieren atencién especial. Por ello se debe hacer
hincapié en entender a Neurociencias y sus Impactos en la
Educacién, desde sus: Tendencias, Corrientes de Pensamiento,
Autores Principales y Problematicas.

Las neurociencias abarcan un campo de estudio caracterizado
por la inter y transdisciplinariedad. Sus potencialidades estan
sustentadas en los procesos de orden superior que se generan desde
el cerebro y que ha quedado expresado en el denominado cerebro
trianico. Las principales tendencias que se han reconocido son:

e Neuroplasticidad: El concepto de neuroplasticidad
destaca la capacidad del cerebro para cambiar y adaptarse
a través del aprendizaje. Esta tendencia enfatiza la
importancia de proporcionar experiencias educativas
enriquecedoras que fomenten el desarrollo neuronal y la
creaciéon de nuevas conexiones sinapticas.

e Aprendizaje socioemocional: Las neurociencias han
subrayado la importancia de las emociones en el
aprendizaje. Esta tendencia destaca la necesidad de
promover un entorno educativo que fomente el bienestar
emocional de los estudiantes y reconozca la influencia de
las emociones en el proceso de aprendizaje.

e Tecnologia y neuroeducacion: La integracion de la
tecnologia en la educacion ha generado nuevas
oportunidades para aplicar los conocimientos de las
neurociencias. El uso de herramientas tecnolégicas, como
aplicaciones y dispositivos de seguimiento cerebral,
permite recopilar datos y disefar estrategias pedagodgicas
mas personalizadas y eficaces.

En el orden de la comprension del impacto de la
neuroeducacion, se requiere expresar las teorias o corrientes de
Pensamiento en Neuroeducacién. Las mismas se significan en el
aprendizaje basado en el cerebro y en la vision de la
neuroeducacion y la cognicién social. En la primera corriente se
enfatiza en el funcionamiento cerebral y en la segunda se trabaja la
relacion entre las neurociencias y los procesos de interaccién social
y emocional en el aprendizaje.
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Existe una pléyade de autores que han trabajado intensamente
estas tematicas, en funcién de organizar estrategias de ensefianza y
aprendizaje mas efectivas, en funcién de lo emocional y cerebral.
Estos autores van desde John Medina y Judy Willis hasta clasicos
como Daniel Goleman y Antonio Damasio (Nguyen-Phuong-Mai,
2019). Su principal contribucién, radica en aproximar nuevos
horizontes a la practica pedagoégica - didactica en funcién de los
avances de las neurociencias.

En tal sentido, ha de considerase el aporte de Howard Gardner,
en la permanente investigacion sobre las inteligencias maltiples y
como estas se relacionan con el aprendizaje y la ensefianza. Esto
tiene concrecion practica cuando el docente trabaja la diversidad de
los estudiantes y la necesidad de adaptar las estrategias educativas
a sus diferentes estilos de aprendizaje.

En este mismo orden de anélisis, se recomienda observar el
trabajo investigativo sobre la neurociencia y la neuroeducacién,
promovido por Mary Helen Immordino-Yang. Esta autora pone su
foco de atencién en la relacion entre la emocioén, el razonamiento y
el aprendizaje. Sus principales aportes dan cuenta de las
implicaciones de la neurociencia afectiva en la educacién
(Immordino-Yang et al., 2019).

Los profesores (Immordino-Yang & Faeth, 2010) consideran que,
se utilizan cada vez mds los avances en neurociencia, para
fundamentar las teorias y las practicas educativas. En este libro se
considera que las emociones influyen en la toma de decisiones y el
pensamiento critico, y que los docentes deben utilizar estrategias
educativas que fomenten un aprendizaje mas significativo y
emocionalmente relevante.

Las neurociencias han abierto nuevas perspectivas y
aplicaciones en la educacion, proporcionando una comprensiéon
mas profunda del cerebro y su relaciéon con el aprendizaje. En esta
interseccion entre las neurociencias y la educacién emergen
diversas problematicas, que discurren en el plano interpretativo
biolégico y en el plano de la bioética, las cuales se refieren a
continuacién. A continuacion, se esbozan dos de las mayores
dificultades encontradas.

Una primera problemética, estd relacionada con Ia
simplificacion excesiva, en este sentido se producen la tendencia a
considerar los hallazgos de la neurociencia, pero ellos son aplicados
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de manera reduccionista e incorrecta a la practica educativa. En esto
gravita el dominio del docente sobre la naturaleza del conocimiento
de la neurociencia y su pertinencia con los objetivos educativos y lo
logros de aprendizaje que se pretenden.

La otra gran problematica o dilema, en cuanto al empleo de los
resultados de las investigaciones neurocientificas a la educacion, se
circunscribe en el campo de la bioética. En esa dimension, el empleo
de tecnologias de seguimiento cerebral plantea cuestiones éticas
relacionadas con la privacidad y el consentimiento de los
participantes (Lyu & Mafias-Viniegra, 2021). Ello se torna complejo
de llevar a cabo en determinados escenarios educativos, sin afectar
la proteccion de los datos y respetar la autonomia de los
estudiantes.

Dadas las caracteristicas que han adquirido la pedagogia y la
didéctica en base a los saberes generados por las neurociencias. Se
hace pertinente considerar un acapite en este libro que permita
observar el rol a desarrollar por el docente cuando incorpora las
mismas a su practica laboral. En la cotidianidad pedagégica, la
apertura a nuevas ideas y modelos de intervencién, siempre va a
condicionar esa necesaria ductilidad.

1.6.2. Las neurociencias impactos en la gestiéon didactica.

Un area del conocimiento que se ha tornado indispensable en el
abordaje de las ciencias pedagodgicas, lo viene constituyendo el
tema de la neuro ciencia y sus ramas afines. En esta seccién, se
realiza una aproximacién conceptual a los impactos de la
Neurociencia en la gestion didactica de los docentes. En tal interés
se valoran algunas de estos nuevos hallazgos y sus empleos en el
Aula.

La visién de una didactica basada en el empleo de elementos
conceptuales y metodolégicos originados en las aplicaciones de las
neurociencias, condiciona una nueva perspectiva en la gestiéon de
los procesos de ensefianza-aprendizaje. En esta valoracién adquiere
trascendencia lo planteado sobre las emociones por (Ramos &
Concepciéon , 2022), cuando afirman que la indagacién de las
emociones cerebrales es un avance neurocientifico aplicado en la
pedagogia contemporanea.

Los principales impactos se asocian a una nueva interpretaciéon
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de los procesos de aprendizaje, ello ha estado sustentado en revelar
los fundamentos neurocientificos del aprendizaje. Aqui ha de
resaltar el tema de la adaptabilidad del cerebro y los procesos de
tratamiento de datos e informaciones. En tal sentido se consideran
los cambios sindpticos y la reorganizacion neuronal.

En el marco de la aplicacién de la neurociencia a la did4ctica,
también han cambiado los procesos de individualizacién del
aprendizaje, en relacion con las formas de apropiacién de los
sujetos de la realidad. Aqui cobran relevancia los estilos de
aprendizaje. Tener en cuenta el cardcter de las emociones y el
cerebro tritinico, hacen del acto educativo un proceso complejo en
su disefio, ejecucion y evaluacion.

En la prictica han surgido nuevas formas pedagogicas
didécticas, las cuales se consignan en tipologias como: el
aprendizaje basado en el cerebro, La neuroeducaciéon y el
aprendizaje emocional, y por dltimo nuevos enfoques
metacognitivos. En este asunto, se destacan aspectos asociados a
disefiar estrategias que alinean con el desarrollo del cerebro, el
desarrollo de habilidades emocionales, y el desarrollo de la
capacidad de automonitoreo del aprendizaje por parte de los
estudiantes.

A nivel de las aplicaciones en el aula, con un caracter mas
didéctico, cabe sehalar, que se han trabajado nuevos ambientes de
aprendizaje, se aplica el aprendizaje activo, aprendizajes basados
en proyectos, el empleo de herramientas digitales para poder
atender diferencias individuales en cuanto al aprendizaje. En estas
dindmicas se busca generar un aprendizaje efectivo y
personalizado, que considere ademas de lo instructivo, lo afectivo
emocional.

A fin de cuentas, se ha producido un aumento del valor que esta
alcanzando la neurociencia en el ambito educativo. Ello ha
convertido la aplicacién de esta, en una exigencia para los modelos
sistémicos que emplean las ciencias pedagogicas. En tal interés, se
generalizan las nuevas teorfas y enfoques en la préctica pedagogica,
que se fundamentan en los saberes de la neurociencia y emplean
los principios neurocientificos para mejorar el proceso de
enseflanza y aprendizaje.
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1.7. Conocimiento en accion.
1.7.1. Secciéon Términos y categorias basicas.

e La pedagogia

e Andragogia

e La gestion académica

e La Didactica

e Las metodologias

e Los paradigmas pedagoégicos
e Las teorias pedagogicas.

e Dialogos culturales.

e Renovacién epistemoldgica
e Formacion Profesional.

e Las Neurociencias

Relaciones entre las categorias basicas que debe manejar el
docente.

e Docente-pedagogia-didactica-aprendizaje

e Pedagogia-teorias pedagodgicas-paradigmas.

e Pedagogia - Didactica- docencia - Estudiantes
e Docencia - Investigacion - Vinculacion.

e Neurociencia - Neuroeducacién - Aprendizaje

1.7.2. Seccion Consejo practico.

Empleando alguna aplicacién informatica (sugerida Genally;
ver www.genal.ly.com) usted debe y desarrollar un mapa mental
sobre la estructura sistémica que representa a la Pedagogia y los
sistemas de disciplinas que le acompafan en el ejercicio
académico.

1.7.3. Secciéon Venciendo retos.

e Pregunta 1. ;Cudl es el rol de la pedagogia en el contexto
postmoderno? Argumente su respuesta.

e Pregunta 2. ;En qué medida las teorias pedagogicas se
convierten en sistemas interpretativos de la practica
académica? Ejemplifique aplicando una teoria.
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e Pregunta 3. Defina a la didactica. Caracterice su aplicaciéon
en entornos o ecosistemas de formacion profesional.

e Pregunta 4. ;Que tipos de didécticas han aparecido en
relacién con las tecnologias? Enumere algunas de las
herramientas que usted emplea en su actividad docente.

e Pregunta 5. ;Como entiende usted aportan Ilas
neurociencias al proceso educativo?

Problema propuesto No 1. Desarrolle un esquema donde
represente la linea de tiempo que muestre la historia evolutiva de
la Pedagogia como ciencia. Elabore por cada etapa una
caracterizacién tomando en cuenta los rasgos esenciales que
caracterizan estas y los autores principales asociadas a cada una de
ellas.

Problema propuesto No 2. Realice una presentaciéon de Power
Point, en la cual aplique su légica interpretativa de las teorias
pedagodgicas en funcién de un tema de clase contenido en la
asignatura que usted imparte. Tomar en cuenta contenidos, los
logros de aprendizaje, los recursos y la naturaleza del espacio de
formacion profesional en el cual ocurre el acto educativo.

Problema propuesto No 3. Tomando en consideracién alguna
universidad que este ubicada en su contexto vivencial, desarrolle
un estudio sobre el modelo pedagégico empleado en dicha
institucién. Elabore una presentacién y un discurso de 10 minutos
donde usted presente su valoracion de este. Asuma un sistema
Infogréfico como el Genally u otro que le sirva para impartir una
conferencia de orientacién a los docentes noveles de su centro
laboral.

Problema propuesto No 4. Elabore un portafolio de materiales
didacticos constituido con Diapositivas y/o audiovisuales, en el
cual evidencie el empleo que usted realiza de los componentes
didé4cticos en la solucién de situaciones académicas en los
ecosistemas educativos.

Problema propuesto No 5. En el &mbito educativo han surgido
aplicaciones de la neurociencia, elabore una lista con las cinco mas
populares que usted ha podido emplear en sus cursos.
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CAPITULO 2

LOS PROFESORES. ROLES Y FORMACION
PARA ACTUAR EN LA ERA DEL
CONOCIMIENTO

esencialmente dindmico y multidimensional en la Era del

Conocimiento, caracterizada por la interconexién global y la
evolucion tecnolégica. Este capitulo se adentra en la intrincada red
de funciones, responsabilidades y habilidades requeridas de los
educadores en este contexto en constante cambio. Desde la
conceptualizacion de la profesiéon docente hasta las competencias y
roles especificos en la universidad postmoderna, se exploran
diversas facetas que definen la naturaleza cambiante de la
ensefianza superior.

A través de subsecciones como la formacién académica del
docente y sus multiples vertientes, este capitulo desglosa la
evolucion del perfil educativo.

Desde la formacién inicial hasta el desarrollo profesional
continuo, se examinan las trayectorias formativas necesarias para
equipar a los educadores con las herramientas y el conocimiento
necesarios para prosperar en un entorno educativo que demanda
una adaptaciéon constante. Ademads, se exploran los roles
cambiantes del profesor en la wuniversidad postmoderna,
incluyendo su papel como académico, investigador y agente de
vinculacién con la sociedad.

El papel del profesor en la educaciéon superior se ha vuelto
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2.1. El profesor: aproximaciones a una conceptualizacion de la
profesion docente.

El docente, maestro o profesor, es aquel sujeto social, que
encamina su vida a ejercer como orientador de la ensefianza y el
aprendizaje de otros seres humanos. En su profesiéon el docente
asume la responsabilidad de guiar y facilitar el aprendizaje de los
estudiantes en un entorno educativo.

Histéricamente el docente nace en las escuelas de pensamiento
griego y luego se reconfigura con el surgimiento de las profesiones,
El profesor es un profesional capacitado y experto en un campo
especifico de conocimiento, que realiza actividades de ensefanza
en ambitos presenciales, virtuales o hibridos. Su principal funcién
es propiciar que los contenidos culturales de las asignaturas que
imparte sean convertidos en conocimiento de manera efectiva por
sus alumnos.

La actuacion del docente asume diversos roles, en ellos se
significan los de: Motivador, facilitador, orientador, evaluador,
mentor, coach, entre otros. Cumpliendo funciones de Planificacién,
Disefio, conducciéon de los procesos en el aula, transmisiéon y
construccion de conocimientos, asi como evaluador y generador de
la mejora en los procesos formativos. En ocasiones, los profesores
se desempefian en cargos directivos y ello requiere potenciar su
liderazgo transformador.

En resumen, el profesor es un profesional dedicado a la
ensefianza y al desarrollo educativo-formativo de los estudiantes.
Su labor va maés alla de la simple transmision de conocimientos, ya
que implica facilitar el aprendizaje, guiar, evaluar y brindar apoyo
a los estudiantes en su proceso de formacion académica y personal.

2.1.1. Los claustros. Jovenes talentos, docentes experimentados y
viejos sabios.

En la participacién de los maestros, profesores, instructores,
facilitadores, tutores, mentores u/o coach en fin los docentes, la
manera en la cual conducen sus escenarios educativos y alcanzan
los resultados que se pretenden en cuanto a la formacion de los
estudiantes, permite evidenciar que existen diversos grados de
madurez y dominio. A priori se considera que en cualquier escuela
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conviven profesores muy jovenes, con otros mas maduros y con
algunos viejos sabios conformando claustros académicos que
requieren ser trabajados con inteligencia por parte de la gerencia

educativa.

En esta realidad institucional, la coexistencia de estos tipos de
docentes, demanda una actuacién gerencial que sea capaz de
orientar procesos de dialogo y aprendizaje cultural en los cuales los
saberes individuales propicien un saber colectivo. La posibilidad
de interaccién transpositiva entre estos actores permite a los
directores de carrera generar dindmicas de asesoria, contrastaciéon
y colaboracién académica.

Ilustracién 6. Los docentes en sus claustros académicos.
LOS DOCENTES EN LOS SISTEMAS DE LA UNIVERSIDAD
EL CLAUSTRO ACADEMICO)
Profesional
(Gestor cultural)

= —
WSS, ~

$ =

{ IMAGINARIO CULTURAL UNIVERSITARIO

Fuente: elaboracién propia

Como se observa en la imagen, en los procesos de Formacion
Profesional existe una figura fundamental que es el docente, éste
tiene que lidiar desde el liderazgo transformacional con dindmicas
individuales y grupales que condicionan su preparaciéon
permanente. El docente en realidad es un gestor cultural
profesional con una responsabilidad ante la sociedad qué tanto en
pregrado como en postgrado significa una carga laboral
importante.

En el ambito de los espacios de co-creaciéon cultural que se
configuran en las instituciones educativas, entre ellas las
universidades surgen dindmicas relacionales que tienen que ver
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con el desarrollo de los sujetos mds alla de la clase. En esos
contextos el docente se encuentra con estudiantes de diversos
origenes, lo cual hace complejo establecer un diagnéstico real de
sus formaciones. Ello demanda mucha entrega e inteligencia en los
procesos relacionales, requiriendo en algunos casos una
personalizacion intencionada del acompafiamiento docente.

En la imagen se destaca como emerge un imaginario cultural que
establece la representacion social del profesor en un espacio
permanente de reflexion critica sobre su labor de constructor de la
profesionalizacion de los estudiantes. Para lograr esta participacion
han de ser consideradas la creatividad, el liderazgo transformador
y la responsabilidad proactiva que deben ser expresiones del actuar
docente.

2.1.2. Las competencias del docente. Reflexiones en la era digital.

En la “Era digital”, la configuracion de un mapa de
competencias docentes, se torna una tarea ardua, compleja y
muchas veces inexacta. En este sentido es destacable la clasificacion
que realizar el pedagogo Philippe Perrenoud como la mas
aceptada. En tal sentido son valiosas las referencias en torno a como
el mundo del trabajo ha transformado la realidad educativa y la
necesidad de establecer una exactitud en el trabajo educativo
(Perrenoud, 2019).

En alguna medida los trabajos realizados por ese autor han
marcado tendencia en la interpretacion de esta temadtica. La
conformacion de las competencias del docente va a depender de
factores como: el contexto vivencial, las historias de vida de cada
maestro o profesor, las capacidades innatas y las rutas
institucionales o auténomas de formacion.

A continuacidn, se procede a establecer una relacion de aquellas
competencias que se consideran fundamentales para ejercer como
docente. Entre ellas se significan las:

e Competencias profesionales
¢ Competencias para la gestion
e Competencias culturales

e Competencias comunicativas
e Competencias blandas

e Competencias digitales.
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Competencias Profesionales. En este grupo se recogen las
habilidades, conocimientos, actitudes y valores que los educadores
deben poseer para ejercer su labor de manera efectiva, pero
singularizando lo estrictamente profesional, es decir lo asociado a
el dominio de la pedagogia y la didactica con la intencién de
alcanzar los logros educativos preestablecidos en los programas de
formacioén.

Algunos de los autores mas significativos que han trabajado
sobre las competencias profesionales docentes son: Philippe
Perrenoud, Manuel Ferndndez Cruz, Linda Darling-Hammond y
Angel Pérez Gomez (Ferrandiz et al., 2022 y Pérez Gémez, 2019).

Competencias culturales. Se refiere a las habilidades que los
docentes desarrollan en funcion de entender, respetar y adaptarse
a la diversidad cultural presente en el aula y en la sociedad en
general. Es una teméatica compleja por la multiplicidad de factores
que condicionan el desarrollo de estas competencias y por las
acepciones o variantes de expresion de la misma.

Cada vez, esta competencia se va erigido en fundamental para
logar una escuela o entorno de formacién inclusivo. En un mundo
caracterizado por la migracién, el poli origen cultural de los
estudiantes, las précticas de mixtura comunicacional y la
globalizacion de saberes, ello estd presente en las aulas. De tal modo
que la heterogeneidad cultural de los estudiantes se convierte
entonces en un desafio enriquecedor del trabajo docente.

A continuacién, se presentan algunos de los principales autores
que han trabajado esta tematica: Gloria Ladson-Billings, Geneva
Gay, James Banks, Sonia Nieto y Carlos Alberto Torres (Ellis-
Robinson & Wayde-Coles, 2021).

Competencia de gestion. Estan asociadas a los procesos de
organizacion, conduccion y direccion de proyectos educativos, que
pueden estar a nivel del aula, una catedra, una carrera o facultad y
una universidad. En este libro se profundiza en las dindmicas de
gestion que ha de desarrollar el docente mediante
contextualizaciones practicas.

Esta competencia evidencia la capacidad del docente para
estructurar el proceso de ensehanza-aprendizaje efectivo en la
intencion de asegurar los ambientes de formacién que permitan el
desarrollo humano integral de los estudiantes. Esta competencia se
relaciona con el liderazgo, la organizacion, el control y la
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progresion, la cual ha sido tratada por renombrados autores como
Daniel Goleman, Michael Fullan, Viviane Robinson Leithwood,

Day y Sammons (Sanz-Ponce et al., 2021).

Competencias blandas. Se consideran las habilidades de tipo
social, interpersonal y emocional que los individuos despliegan
para relacionarse con otras personas. En la educacién tienen un
valor incalculable, pues dan cuenta de coémo el docente se conecta
emocionalmente con sus alumnos, sus pares y con los otros actores
del sistema educativo.

Se suelen asociar las competencias blandas con las capacidades
no cognitivas que tienen los individuos. Se suelen enumerar
caracteristicas asociadas a estas competencias, entre ellas destacan:
ser empatico, trabajar en equipo, se flexible, ser creativo, ser
motivador y tener alta resiliencia (Salcedo Nufiez y otros, 2022).

Los escritores cientificos Daniel Goleman , Richard Boyatzis,
David Caruso, Howard Gardner y Paul Ekman, son considerados
como los principales exponentes de estas. En tal sentido aparecen
necesidades de tratamiento a las inteligencias, desde su caracter
multiple y emocional que requieren un mayor conocimiento en los
docentes. Esta es un area de desarrollo permanente en la formaciéon
de los profesores.

Competencias comunicacionales. Se enmarcan en estas las
habilidades para lograr una comunicacién efectiva en los ambitos
del ejercicio académico, investigativo y de vinculacién social. Al
contar con ellas se facilita el dialogo en el ambiente de aprendizaje.
entre ellas las fundamentales son: la escucha activa, la empatia, la
comunicacién no verbal, lenguaje claro y conciso, adaptabilidad y
feedback constructivo, comunicacién en varios idiomas.

En este aspecto es importante entender que las competencias
comunicacionales constituyen un abanico de interrelaciones, pues
aparecen saberes que tienen que ver con el dominio de idiomas,
tecnologias, légicas discursivas, entre otros elementos. En ese
sentido la perspectiva debe ser integradora y requiere un
tratamiento holistico por parte del docente (Quintana Mufoz,
2019).

Competencias digitales. Estas estan asociadas al modo en que
los docentes expresan conocimientos, habilidades y actitudes en el
empleo de las tecnologias informaticas. En el desarrollo formativo
de los docentes, se habla de competencias digitales, cuando se
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trabajan las areas de informacién y alfabetizacién informacional, la
comunicacién y colaboracion, la produccion de contenidos
digitales, la seguridad y la resolucién de problemas en contextos

digitales.

Los primeros referentes se encuentran en la obra de Julio
Cabero, quien desde inicios del siglo XXI ha promulgado la
necesidad de resignificar la pedagogia para asumir el universo
tecnolégico. En tal sentido, se puede afirmar que la instruccién, en
una sociedad marcada por un progreso tecnolégico con alto nivel
de sofisticaciéon, no se concibe ajena a la influencia de las
Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion (TIC). La
integracion de las TIC al dmbito educativo emerge como una
necesidad imperativa (Miranda et al., 2021).

Aunque existen diversos modelos, se reconocen dos
modelaciones asociadas a la formacion de competencias digitales,
estas son: El Marco comtn de competencias digitales docentes y el
Marco europeo de competencia digital docente. En ambas
parametrizaciones destacan elementos comunes como son: el
tratamiento  informacional, la seguridad informatica, la
colaboracion, la gestién y produccion de contenidos. El dominio de
estos es requerido para que los profesores puedan ser pertinentes
en su labor en contextos digitales.

Algunos de los autores principales que han trabajado sobre las
competencias digitales y modelos para su medicién, en los tltimos
10 afios, son: Banister & Vannata; Baxa & Christ; Biel & Alvarez;
Cantén, Canén & Grande; Carretero, Vuorikari & Punie;
Castafieda, Esteve & Adell; Claro & Jara, y Prendes & Gutiérrez
(Jiménez Hernandez et al., 2021).

2.1.3. La gestion docente. Reflexion sobre sus dinamicas
principales.

A continuacién, se tratan los elementos asociados a la gestion
docente que gravitan en la actuacién de estos profesionales. Ha de
prestarse especial atenciéon a los tres tipos de gestion que los
profesores realizan, en tal sentido destacan: la gestion de grupos, la
gestion de temporalidades y la gestion de los logros de
aprendizajes.

Para los andlisis particulares, suele separase estas dindmicas,
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cuando en la vida no ocurre de ese modo, por ello en este tema tan
importante, se sugiere realizar una interpretacion que asuma los
elementos, para luego integrarlos en un todo sistémico. De tal
manera el tratamiento del liderazgo educativo configura una
realidad donde la gestién académica, investigativa y de vinculacién
con la sociedad se han de articular desde la proyecciéon personal de

los docentes.

Ilustracién 7. La gestion docente: desafios.
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Evaluacién
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Teorias y
Metodologias

Métod
Procedimientos -
Técnicas

Fuente: elaboracién propia

La gestion de los escenarios docentes, se convierte en uno de los
grandes desafios para los profesores. En este sentido cémo se
observa en la ilustracion existen tres grandes ambitos, en los cuales
suelen participar estos profesionales, a saber: la gestion propia del
escenario y dentro de esta la gestion de los grupos y los logros de
aprendizaje.

Es por lo que se considera la clase, como espacio formal y desde
una visidén escénica-comunicacional, esta permite establecer un
espacio dialégico en el cual se producen mdltiples interacciones
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cardcter complejo. Las interacciones estdn mediadas por el
contenido cultural-académico que se estaria trabajado en el espacio

tiempo correspondiente a la hora de clase.

En esa dindmica de puesta en escena educativa, se considera
esencial, reconocer el papel orientador del docente, la estructura del
escenario y las maneras en que se construyen las narraciones y los
discursos didacticos. En ese contexto cobran trascendencia
categorias como: momentos de la clase y secuencias didacticas
(Seckel et al., 2022).

El docente participa de tres procesos fundamentales en su
ambito de gestion estos son: la orientacion, la practica académica y
los logros de profesionalizacion. Estas dindmicas, coadyuvan a la
formacién plena de los maestros como académicos. Los mismos se
van gradando a través de unos itinerarios formales y tacitos, que
permiten ir configurando el saber profesional.

Para desarrollar la gestion de la orientaciéon formativa, se
consideran aspectos como: la manera en que se estructuran las
fuentes, fundamentos e interpretaciones ideolégicas sobre el
contenido cultural de la profesién. Se considera el caracter multi y
transdisciplinar de la educaciéon. Ademas, se observan los diversos
eventos que se expresan como vivencias y que permiten entender
el caracter practico de la formacién académica.

En el proceso de la gestion, se hace necesario discriminar los
asuntos que son propios del tratamiento de los escenarios
educativos, las maneras que el docente desarrolla para lograr
coherencia tedrica y metodoldgica, asi como las dindmicas a
desarrollar para alcanzar procesos instituidos de la identidad socio
profesional. Uno de los asuntos mas complejo, es el manejo de la
organizacion de las temporalidades.

Ilustracién 8. Problemas de la gestion de temporalidades en la clase.

'DESARROLLO FROFESIONAL (PROBLEMAS ASOCIADOS A LA GESTION DEL TIEMFO
'DE CLASE LOS DOCENTES

Problemas asociados a las secuencias temporales
- didacticas en relacién con los contenidos profesionales

SABERES DEL DOCENTE PARA RESOLVER LOS PROBLEMAS
CONCEPTUALES METODOLOGICO

Fuente: elaboracién propia
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El manejo de las clases, bajo una visién de puesta en escena o
discurso narrativo, creando un espacio de simulacién de una
realidad, es una manera interesante de concebir el acto educativo.
En esta estructuracion, la gestion de temporalidades se convierte en
vital. La ilustracién anterior, permite reconocer las estructuras
clasicas de esta labor. Es entonces cuando surgen problemas de
disefio de las temporalidades, la gestion operativa de estos y los
problemas de dominio de herramientas para lograr estas
secuencias.

Al considerar la gestion de temporalidades, el docente debe
tomar en cuenta tres aspectos: en primer lugar, el escenario, es decir
el aula o espacio de formacién donde va a ocurrir la clase; en
segundo lugar, los momentos de la clase, los cuales son asociados a
la: anticipacion, la construccién y la consolidacion o conclusiones;
y finalmente las secuencias didacticas.

El éxito de una clase, se asegura en principio con una correcta
planificacion de la clase, sus momentos y sus secuencias didécticas,
sobre este asunto se profundiza al abordar el estudio del plan de
clases como herramienta reguladora de los procesos y
temporalidades del acto educativo-formativo.

Un aspecto a considerar para lograr una maestria pedagogica en
la labor docente, es el tratamiento de las transiciones que se dan
entre la anticipacion, la construccion y la consolidaciéon. Se deben
trabajar instrumentos y estrategias de ensefianza aprendizaje que
conviertan estos transitos en puntos de giro del acto educativo. De
ese tema en particular se tratard en el capitulo tres de este libro.

La profesionalizaciéon docente, se encarga de asegurar el
desarrollo de esas competencias que el profesor requiere para ser
efectivo y ejercer un rol transformador. En el siguiente acapite se
aborda las maneras en las que se organiza la preparacién
epistémica y metodolégica de los docentes desde el nivel del
pregrado hasta los estudios de mas alta jerarquizacion.

2.2. La formacion académica del docente.

Un aspecto fundamental para el desarrollo de la educaciéon de
calidad, lo constituye la formacién académica del docente. La
preparaciéon de los educadores no solo abarca el inicio de su

trayectoria en la carrera docente, sino que se extiende a través de
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distintas etapas y modalidades formativas. Desde la formacién
inicial, que sienta las bases para una solida carrera pedagobgica,
hasta la consideracion de los programas de postgrado como pilares

en la construccion de conocimiento y experiencia avanzada.

En este epigrafe se destaca la importancia de la formacién
continua, una constante actualizacion y desarrollo profesional que
abraza tanto las competencias centrales como aquellos aprendizajes
requeridos por el entorno educativo en constante evoluciéon. En
conjunto, la formacién académica del docente emerge como un
pilar vital en la construccion de un cuerpo educativo capacitado y
comprometido con el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.2.1. La formacion inicial. Carrera docente.

En un intento de establecer etapas para el desarrollo de la
formacion profesional de los docentes, se establecen tres niveles
asociados al largo proceso de desarrollo de la profesiéon docente.
Estos momentos son: la formacién inicial- basica, la formacion
practica en las instituciones educativas y la formaciéon de
postgrado.

Al plantear una reflexién sobre la formacién inicial de los
docentes, lo primero en considerar debe ser lo relativo a examinar
las aproximaciones a esta, considerando los enfoques utilizados. En
tal sentido emergen algunas légicas que por su trascendencia
configuran un panorama diverso.

Ilustracién 9. Légicas empleadas en la formacion de los docentes.

L LOGICAS DE FORMACION INICIAL PROFESIONAL (DOCENTES ) j

Fuente: elaboracién propia
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En la formacion inicial de los docentes, se encuentra diversas
vertientes que han condicionado los modelos de organizacién de
esta. La literatura recoge las siguientes:

I. Légica de Formacién Inicial Basada en Competencias:
A. Enfoque centrado en el desarrollo de competencias clave

B.

C.

para la practica docente.

Enfasis en la adquisicion de habilidades especificas,
conocimientos disciplinarios y capacidades pedagoégicas.
Ejemplo de normativa internacional: Marco Europeo de
Competencias para los Profesores (European Council,
2018).

II. Légica de Formacion Inicial Basada en la Practica Reflexiva:
A. Hincapié en la reflexion critica sobre la préctica y la toma

B.

de decisiones informadas.

Promocién del andlisis y la adaptaciéon de estrategias
pedagodgicas en funcion de las necesidades de los
estudiantes.

Ejemplo de mnormativa internacional: Estandares
Nacionales de Ensefianza de Australia (Australian
Institute for Teaching and School Leadership, 2015).

III. Légica de Formacion Inicial Basada en la Investigacion:
A. Fomento de la investigacion como base para la toma de

B.

C.

decisiones y la mejora continua.

Enfoque en la integracién de la investigaciéon educativa
en la préctica docente.

Ejemplo de mnormativa internacional: Estandares
Nacionales de Ensenanza de Nueva Zelanda (New
Zealand Govt, 2019).

IV. Légica de Formacion Inicial Basada en la Practica en el Aula:

A.

B.

C.

Enfoque en la aplicacién practica de los conocimientos y
habilidades adquiridos en un entorno de aula real.
Promociéon de la observacién, la préactica docente
supervisada y la retroalimentacioén continua.

Ejemplo de normativa internacional: Marco para la
excelencia docente y los resultados de los estudiantes del
Reino Unido (Department for Education, 2018).
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V. Légica de Formacién Inicial Basada en el Aprendizaje a lo

Largo de la Vida:

A. Enfatiza la importancia del desarrollo profesional
continuo y el aprendizaje permanente a lo largo de la
carrera docente.

B. Promocién de la participacion en actividades de
desarrollo profesional y la adquisicion de nuevas
habilidades y conocimientos.

C. Ejemplo de normativa internacional: Profesores y lideres
escolares como aprendices permanentes (Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos, 2019).

Los enfoques presentados, se han ido diferenciando en sus
dinamicas, pero al final persiguen el mismo objetivo. En esencia
estas modelaciones permiten al docente preparase para enfrentar
los desafios de la préctica académica, investigativa y de vinculacion
con la sociedad. La eleccién de cualquiera de estas l6gicas, va a estar
condicionada por factores como: el contexto educativo, las
necesidades de los estudiantes y las politicas educativas. En tal
interés, todas deben permitir disefiar programas de formacién
docente que sean eficientes, eficaces y relevantes para el desarrollo
profesional docente y permitan una actuacién transformadora de
este en los mas diversos entornos educativos.

La evolucién de la educacion en la sociedad contemporédnea ha
dado lugar a la transformacién del rol docente en un contexto
postmoderno, caracterizado por su flexibilidad, adaptabilidad y
btsqueda constante de mejora. En este panorama, tres dimensiones
clave emergen como pilares fundamentales en el empoderamiento
del docente: la gestion de la orientacion formativa, la practica
académica y la formacion docente en diferentes niveles, las cuales
se muestran en la ilustracién 10.

Cada una de estas dimensiones ofrece una perspectiva tnica
sobre los desafios y las oportunidades que los educadores
postmodernos enfrentan en su labor. A medida que se exploran en
profundidad, la complejidad de fuentes en la orientacién formativa,
la gestion de procesos en la préctica académica y los requerimientos
socio contextuales en la formaciéon docente, se desvela un
panorama educativo en constante evolucién, donde los docentes se
convierten en agentes activos del cambio y la mejora educativa.
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Ilustracién 10. EI docente postmoderno: dimensiones de su formacion.

Docente Postmoderno (Di i requerimientos y complejidades de su
empoderamiento)

Complejidad de
Fuentes,
Fundamentos e
interpretaciones
Ideologicas

Formacién basada en
Requerimientos del
Pregrado

Gestion de
escenarios
complejos

Formacion basada en
Requerimientos del
posgrado

Coherencia
Tedrica y
metodoldgica

Multiplicidad
Transdisciplinar

Construccién
socio profesional
de la realidad
formativa

Multiplicidad
Vivencial y
transvivencial

Requerimientos
socio contextuales

Fuente: elaboracion Propia

En consonancia con la imagen se hace referencia a tres grandes
ambitos. El primero aborda la gestion de la orientacion formativa
realizada por los docentes, como desafio metodoldgico. Este se
subdividen tres elementos o configuraciones muy importantes que
expresan la vision ideolégica, la transdisciplinariedad y la
trasvivencialidad del acto educativo. El rol del docente
postmoderno se caracteriza por su capacidad de adaptaciéon y su
compromiso con el aprendizaje continuo.

En la gestion de la orientacion formativa, se enfrenta a la
complejidad de diversas fuentes de informacion, lo que exige una
habilidad para discernir y evaluar criticamente. Ademads, debe
considerar los fundamentos e interpretaciones ideoldgicas que
guian su enfoque pedagoégico, al considerar las diferentes
perspectivas que impactan en la educacién. El docente
postmoderno también aborda la multiplicidad transdisciplinar y
vivencial, integrando conocimientos de diversas disciplinas y
experiencias personales para enriquecer su ensefianza.

En el segundo se trata la gestion en la practica académica, al
considerar los escenarios educativos y las dinamicas que en ellos se
suceden. En un primer bloque se sittan los asuntos pertenecientes
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a la gestion y sus metodologias. Debe destacarse la necesidad de
que los docentes desarrollen un empleo coherente de los saberes
tedricos y procedimentales propios de su profesiéon. Sin dejar de
incorporar las aportaciones de otras ciencias que generen
innovacion educativa. Ello permite crear escenarios polivalentes de
ensefianza-aprendizaje profesional.

En la gestion de la préctica académica, el docente postmoderno
se enfrenta a complejidades inherentes a la ensefianza, adaptandose
a mdltiples dimensiones. La gestion de escenarios complejos
implica manejar situaciones diversas y a menudo interconectadas
en el entorno educativo. La coherencia tedrica y metodoldgica es
esencial para alinear sus enfoques pedagégicos con objetivos de
aprendizaje claros. La construccién socio profesional de la realidad
formativa implica la integraciéon de contextos sociales y
profesionales en su ensefianza, fomentando la relevancia y
aplicabilidad del contenido.

No menos importante es el tercer dmbito, alli se tratan los
asuntos relativos a los itinerarios o rutas de formacién de los
maestros, en donde se abunda sobre las particularidades
curriculares a nivel de pregrado y post grado. El fenémeno de la
preparacién de los docentes y su efectivo rol social, queda muy
estrechamente relacionado con las maneras en que se trabaja en las
universidades el pregrado y luego se continua la preparaciéon de los
claustros mediante el postgrado.

La formaciéon docente en diferentes niveles refleja la evolucién
del docente postmoderno. La formacién basada en requerimientos
del pregrado y posgrado demuestra la necesidad de un desarrollo
continuo y especializado. Los requerimientos socio contextuales
destacan la importancia de entender y abordar las realidades
culturales y comunitarias en la ensefianza. Estos aspectos refuerzan
la naturaleza dindmica del empoderamiento del docente
postmoderno, quien se esfuerza por navegar por mdaltiples
dimensiones y adaptarse a los desafios cambiantes de la educacién
en la era actual.

2.2.2. El postgrado en la carrera docente.

Lograr procesos de postgrado que sean atractivos y valiosos
para los docentes implica ofrecer programas relevantes, fomentar
la participacion activa, integrar la teoria y la practica, utilizar
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enfoques pedagogicos innovadores, brindar apoyo y seguimiento,
y evaluar y reconocer los aprendizajes. Estas diferentes formas de
abordar el desarrollo posgraduado permiten que los docentes
continden creciendo profesionalmente, adquieran nuevas

competencias y contribuyan a la mejora de la educacion.

A la pregunta: ;como lograr un desarrollo posgraduado efectivo
en los docentes? Las universidades han respondido de diversas
formas, implementando programas de formacién, con distintos
grados de complejidad. Se ha generado una amplia lista que
incluye:  curso, moddulos, entrenamientos, diplomados,
especializaciones, maestria, doctorados y postdoctorados.

Lograr un desarrollo posgraduado efectivo en los docentes
implica abordar diferentes aspectos y utilizar diversas estrategias.
A continuacién, se presentan algunas formas de lograr un
desarrollo posgraduado efectivo:

1. Ofrecer programas de posgrado relevantes: Es fundamental
que los programas de posgrado estén alineados con las
necesidades y demandas actuales de la educacion. Deben
abordar temédticas emergentes, como tecnologia educativa,
evaluacion formativa y diversidad en el aula. Ademas, deben
estar actualizados en términos de contenido y metodologias
de ensefianza.

2. Fomentar la participacion efectiva y de calidad: El desarrollo
posgraduado efectivo implica la participacion activa de los
docentes en su propio aprendizaje. Se deben promover
espacios de discusion, reflexiéon y colaboracion entre los
participantes de los postgrados en sus diversas variantes
(diplomados, especialidades, maestrias, doctorados y
postdoctorados), lo que permitirda compartir experiencias,
desafios y buenas précticas.

3. Integrar la teoria y la practica: Los programas de posgrado
deben incluir tanto componentes teéricos como practicos. Es
importante que los docentes puedan aplicar los
conocimientos adquiridos en su contexto de trabajo. Esto se
puede lograr a través de la realizacién de proyectos précticos,
précticas profesionales supervisadas y casos de estudio que
permitan la transferencia de aprendizajes a la realidad
educativa.
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4. Utilizar enfoques pedagégicos innovadores: Los programas
de desarrollo posgraduado deben utilizar enfoques
pedagogicos innovadores que promuevan la participacion
activa, el aprendizaje colaborativo y el uso de tecnologias
educativas. Esto permitird a los docentes experimentar
nuevas metodologias y estrategias que luego podran aplicar
en su préctica docente.

5. Brindar apoyo y seguimiento: Es fundamental que los
docentes reciban apoyo y seguimiento durante su desarrollo
posgraduado. Esto puede incluir la tutoria por parte de
docentes o expertos en el campo, la retroalimentacion
constante sobre su progreso y la creacion de redes
profesionales que les permitan intercambiar ideas y recibir
apoyo continuo.

6. Evaluar y reconocer los aprendizajes: Para que el desarrollo
posgraduado sea efectivo, es necesario contar con sistemas de
evaluacion que permitan medir el progreso y la adquisiciéon
de nuevos conocimientos y habilidades. Ademads, es
importante reconocer y valorar los logros de los docentes, lo
que puede incluir certificaciones, ascensos en la carrera
docente o incentivos profesionales.

En la valoracion sobre este nivel de formacion del docente, se
sugiere que las escuelas de postgrado no solo pongan el énfasis en
las titulaciones; ello de por si es fundamental, pero puede sesgar la
intencién de un empoderamiento real del talento de los profesores.
Han de convertirse las ofertas de postgrado en un sistema de
acreditacion representativo de las competencias que se requieren
para cumplir con pertinencia y calidad las tareas docentes,
investigativas y de vinculacién social de estos.

2.2.3. Formacién Permanente del docente. Otros aprendizajes
requeridos.

Los problemas de la formacién permanente. El docente
postmoderno puede beneficiarse de los aprendizajes de diversas
disciplinas cientificas para enriquecer su practica educativa. A
continuacién, se mencionan algunos aprendizajes relevantes de
otras disciplinas que pueden ser aplicados por el docente
postmoderno:

69



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
Psicologia: La psicologia aporta conocimientos sobre el
desarrollo humano, los procesos cognitivos y las teorias del
aprendizaje. Los docentes pueden utilizar estos
conocimientos para adaptar su enseflanza a las
caracteristicas individuales de los estudiantes y aplicar
estrategias pedagogicas que promuevan el aprendizaje
significativo y la motivacion.
Neurociencia: La neurociencia brinda informacién sobre el
funcionamiento del cerebro y cémo se produce el
aprendizaje. El docente postmoderno puede aprovechar
estos conocimientos para disefiar actividades y recursos que
estimulen el cerebro de los estudiantes, promoviendo asi
una mejor retencién y comprensién de la informacion.
Sociologia: La sociologia proporciona una comprensién de
las dinamicas sociales y culturales que influyen en el
proceso educativo. El docente postmoderno puede utilizar
estos conocimientos para promover la inclusién, la
diversidad y la equidad en el aula, teniendo en cuenta las
diferencias sociales y culturales de los estudiantes.
Antropologia: La antropologia estudia las diferentes
culturas y modos de vida. El docente postmoderno puede
utilizar los aprendizajes de la antropologia para fomentar la
comprensiéon intercultural y promover el respeto y la
valoracion de la diversidad cultural en el aula.
Tecnologias de la Informacion y Comunicacion (TIC): La
tecnologia ha transformado la forma en que nos
comunicamos y accedemos a la informacién. El docente
postmoderno puede aprovechar las herramientas
tecnolégicas para enriquecer su ensefianza, fomentar la
colaboracion y el trabajo en red, y preparar a los estudiantes
para el mundo digital en el que viven.
Pedagogia critica: La pedagogia critica se enfoca en el
analisis de las estructuras de poder y las desigualdades en
la educacién. El docente postmoderno puede utilizar los
principios de la pedagogia critica para cuestionar las
estructuras de poder en el aula y promover la participacion,
la reflexién critica y la accion transformadora.
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Estos son solo algunos ejemplos de los aprendizajes que el
docente postmoderno puede obtener de otras disciplinas
cientificas. La integracion de estos conocimientos en la practica
educativa puede ayudar al docente a adaptarse a las demandas
cambiantes de la sociedad, promover un aprendizaje significativo
y equitativo, y preparar a los estudiantes para enfrentar los desafios
del mundo actual.

2.3. Roles del profesor en la universidad post moderna.

Para tener una cabal comprension del ejercicio docente, las
perspectivas de este y los roles en la universidad, se debe
considerar el asunto central de la relacién docente-alumno. En tal
caso, es necesario dilucidar las preguntas: ;en qué &mbito ocurren
las interacciones educativas? ;Cémo ocurren? ;Qué rol juega la
cultura pedagodgica en la participacion docente en los ecosistemas
de aprendizaje? Y ;Cudl seria la manera mas efectiva de formacién
para mejorar esa participacion?

Para poder comprender a cabalidad el rol docente, se precisa
establecer una interpretaciéon de los principales problemas que
enfrenta el docente cudndo participa en un ecosistema formativo.
En particular seria adecuado valorar las relaciones que esta
condicionada por el contenido cultural presente en la malla
curricular desde la visién de formacién que se requiere y que esta
expresada en los perfiles de egreso, profesionales y los campos de
actuacion del estudiante cuando se inserta la sociedad.

Por otra parte, para el analisis debe considerarse también el tema
de la relacion entre la cultura profesional y la cultura académica en
la formacién profesional. Estos son términos que surgen a partir de
una mirada sustentada en la condiciéon humana y en el caracter
cultural de la formacién (Gutiérrez Rojas et al., 2021). Existe una
memoria histérica y un acervo cultural asociado a cada profesion,
a eso se le denomina cultura profesional. De otro modo cuando esa
cultura es colocada en un pensum curricular, esta transposiciéon
origina un nuevo contenido al que se denomina contenido cultural
para la formacién profesional.

El rol académico del profesor es fundamental en el entorno
educativo. Ademas de impartir conocimientos, el profesor
desempefia un papel crucial en la formacion integral de los
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estudiantes. Su labor incluye no solo transmitir informacién, sino
también fomentar la curiosidad, el pensamiento critico y la
creatividad. Asimismo, el profesor asume la responsabilidad de
disefiar estrategias de ensefianza efectivas, evaluar el progreso de

los estudiantes y proporcionar orientacion individualizada.

2.3.1. El docente como académico en la relacién maestro-aprendiz.

En la interpretacion de la realidad educativa, juega un rol
fundamental la interaccién maestro-aprendiz. En esa relacion se
dinamiza y concreta la naturaleza del acto educativo, desde la
génesis de este. Asociada a ella, emergié y evolucion¢ el oficio del
maestro, que luego ha devino en denominaciones como: profesor,
docente, coach, facilitador, entre otras.

Aunque algunas las caracteristicas especificas pueden variar
segln la cultura, la época y el contexto, hay elementos comunes que
definen esta relacion. En el orden epistémico ella expresa la
complementariedad de un par dialectico constituido por el
maestro, cual portador de un acervo cultural y responsable de
trasmitir la memoria histérica de una profesion y el aprendiz, como
sujeto encargado de la continuidad de la misma.

La construccién de la relacién maestro-aprendiz, ha tenido a lo
largo de la historia de la educacién diversos momentos. En un
principio estuvo asociada a la transferencia de conocimientos sobre
tareas u oficios que en la labor diaria realizaba un maestro a jévenes
interesados en aprender. Luego se convirti6 en un sistema de
interacciones, estructuras complejas y realidades que fueron
instituyéndose hasta adquirir lugar primordial en el sistema
educativo de los paises.

Una aproximacion a las distintas épocas evolutivas de la relacion
maestro-aprendiz, la sitia en un primer momento en las antiguas
tradiciones de educacién, y en el mundo egipcio o griego, ya
aparecen los maestros y sus discipulos. Luego se produce un
resurgir el auge del aprendizaje artesanal en la Edad Media. Es
pertinente recordar que la eclosiéon generada por la division del
trabajo en la era industrial y post industrial consolido el lugar de
las profesiones en el mercado laboral.

La légica relacional vivencial que ha existido durante siglos, esta
marcada por el hecho de que los aprendices trabajaban junto a
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maestros expertos en diversos oficios, adquiriendo conocimientos
y habilidades a través de la observacion, la préctica y la tutoria
directa. Siendo este modelo de aprendizaje en esencia transmisivo,
al construirse el aprendizaje a partir de la relaciéon estrecha y
personalizada, donde el maestro transmitia sus conocimientos y

experiencia al avido aprendiz.

A partir de la jerarquizaciéon de la educacién formal el rol del
maestro se institucionalizé6 en escuelas. Al ser los sistemas
educativos maéas estructurados y sociales, comenz6 a
recontextualizarse la relacién maestro-aprendiz, pasando de una
l6gica persona a persona, a una légica persona-grupo. Ello significo
un mayor realce de esta profesiéon, cabe destacar que la forma
original ha seguido siendo importante en diversos contextos y
disciplinas, como las artes, la musica, el deporte y las profesiones
técnicas.

Al sefialar las principales caracteristicas que signan a esta
relaciéon se sitian en: la transmisién de conocimientos y
habilidades, la mentoria y guia, el aprendizaje practico, la
observacion y el modelado, entre las mas destacadas. No debe
perderse de vista que para lograr una dinamica efectiva en las
interacciones maestro-aprendiz debe construirse un sistema de
confianza basado en la experiencia del maestro y la aspiracion del
aprendiz, ambas deben ser mutuamente reconocidas (Mathur &
Chowdhury, 2022).

En una valoracién final, se puede destacar que la relaciéon
maestro-aprendiz, actla como una personalizacién en las précticas
laborales, pero se convierte en l6gica esencial de la comunicaciéon y
el aprendizaje de la educacion formal. Incluso en la educacién
contemporanea, donde predominan enfoques mds colaborativos y
participativos, la relacién maestro-aprendiz sigue siendo valiosa en
ciertos contextos y disciplinas, especialmente cuando se requiere
una formacién intensiva y especializada.

Todas las relaciones antes expuestas, se hacen efectivas cuando
ocurre el acto formativo y este es desarrollado entre un espacio y
tiempo histéricamente concreto. Por lo antes planteado se precisa
reconocer categorias como momentos de la clase y secuencias
did4cticas. Sobre todos estos elementos se abunda a continuacién a
partir del andlisis de la ilustracion 11, que se presenta a
continuacion.
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Ilustracion 11. El docente y los aprendizajes de los alumnos.
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Fuente: elaboracién propia

La ilustracion refleja la existencia de un grupo de relaciones
entre diversos subsistemas que al actuar de manera legal y
organizada se convierten en soporte del proceso educativo. El
primer tipo de elementos a considerar se sitia en ;cudl es el
contenido profesional a trabajar?, ;de qué forma se encuentra
constituido el entorno de formacién y cuéles son los objetivos de la
misma como estos ultimos se expresan en los logros de
aprendizaje?.

Surge asi el dilema perenne entre el conflicto inherente a la
esfera profesional y la cuestion conceptual metodolégica, la cual
refleja la interacciéon entre la cultura profesional y la cultura
profesional académica. En este sentido, es pertinente redefinir la
identidad de este libro, ya que la cultura profesional engloba todos
los conocimientos inherentes a una determinada ocupacién. En
tanto, la cultura profesional académica denota la transferencia que
el educador efecttia hacia los planes de estudio de los contenidos
profesionales que el estudiante debe adquirir, y que reflejan la
esencia de la profesion (Torres Ferrales & Zavala Pérez, 2020).

Desde entonces, la vision de la clase pasa por entender como un
sistema de momentos y secuencias didacticas, las cuales expresan
una permanente dindmica de tipo compleja en la cual se producen
ciclos de orden desorden y reorganizaciéon en cuanto a los ntcleos
culturales que el estudiante y el docente intercambian en una
construccion colectiva del saber.
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Se consideran tres grandes momentos de la clase: la anticipacion,
la construccion y la consolidacion. En el orden de las secuencias
didécticas, el asunto es un poco mas complejo porque éstas
dependen de los métodos, estrategias, recursos y dindmicas que se
generen en funcién del aprendizaje a propiciar en el entorno
formativo. Un docente no puede perder la perspectiva relacional
que se da entre los momentos de la clase y las secuencias didécticas
que hacen efectivos estos.

A continuacion, se describird como acontecen cada uno de los
tres momentos de la clase, tomando en consideracion el modo en
que los mismos participan del discurso educativo. Se sigue una
l6gica secuencial que asume la impronta aristotélica y se expresa en
una secuencia cronolégica, la cual transcurre, desde el minuto cero
hasta el minuto final del tiempo correspondiente a la clase.

La anticipacién o inicio es una etapa en la cual el docente da
apertura a la clase, para ello se auxilia de diversos recursos y
secuencias didacticas. Por lo general la anticipacion realiza una
conexioén con el conocimiento previo ya sea de niveles inferiores o
anteriores, asi como de conocimientos complementarios que
propician otras dreas del saber. En un segundo instante, se procede
el enunciado de la clase con los temas nuevos impartir y fijando los
objetivos logros de aprendizaje y 16gicas de interaccién. Finalmente
se produce ese transito a la construccién del nuevo aprendizaje.

En el momento de la construccién, esta asociado al desarrollo del
proceso de mediacion cultural que a través de dindmicas positivas,
socraticas, dialécticas y complejas permiten la interaccion docente
alumno en funcién de la construccién de un aprendizaje. Por lo
general en este momento de la clase, se producen varios instantes
asociados cada uno de ellos al contenido cultural profesional que
se estd impartiendo y que requiere estrategias especificas.

A modo de ejemplo, al aplicar esta l6gica en la ensehanza de las
asignaturas de Matemadticas, algunos autores organizan un ciclo
que va estructurado del siguiente modo: en primer lugar, las
aproximaciones o fundamentos teéricos segundo lugar los
ejercicios demostrativos y por ultimo los ejercicios de
comprobacién o problemas. Esta l6gica presenta una estructuraciéon
que discurre desde la familiarizacion con un contenido, la
sistematizacion de estos mediante ejemplo y finalmente Ia
aplicaciéon (Heredia Soriano et al, 2022).
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La consolidacién o cierre, ocurre al final de la clase y tiene como
intencién desarrollar una dindmica de sistematizacién colectiva del
aprendizaje para ello suelen emplearse rondas de preguntas
metodologias como el mapa conceptual o el mapa mental que le
permiten al docente establecer una sintesis de los aprendizajes
alcanzados en la clase. El momento de la conclusién propicia
también la orientacién del trabajo auténomo a desarrollar por los
estudiantes para ello el docente indica determinadas tareas y
establece la literatura es de consulta que deben usar los estudiantes.

Como se muestra en la ilustracion 12, se suelen enumerar
diversos tipos de aprendizajes. Entre las denominaciones maés
utilizadas estan: el aprendizaje por descubrimiento, aprendizaje
significativo, el aprendizaje colaborativo, el aprendizaje basado en
problemas, el aprendizaje memoristico, el aprendizaje creativo, el
aprendizaje invertido y el aprendizaje basado en proyecto.

Ilustracién 12. Modelos de aprendizajes.

Fuente: elaboracién propia

En realidad, existen muchas otras maneras de entender las
formas en que la educaciéon concibe al aprendizaje. El estudio
minucioso de esos sistemas, es una tarea que se torna necesaria
cuando alguien pretende ser un docente integral. Esto requiere de
afios de préctica y formacién para construir una cultura pedagoégica
y una cultura en torno a la educacion desde los diferentes modelos.

En tal sentido, es importante comprender el rol que tienen los
paradigmas de la pedagogia al actuar como modelos estructurales
que direccionan el accionar docente en el aula. La relacién con la
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teoria, se debe observar con cual de los paradigmas se va a trabajar

en la dindmica académica.

En relacién con los paradigmas, una premisa fundamental es
considerar que estos son fundamentales en el trabajo académico.
Las teorias o paradigmas entre los que destacan: el conductismo, el
cognitivismo, el histérico cultural, y otros; tienen un peso en la
manera en la cual el docente opera a nivel de la organizacion
curricular, los procesos ejecutivos y de evaluacién, que el propicia
durante su relacién con los estudiantes en el contexto de la clase.

Por ejemplo, la formacién por descubrimiento o aprendizaje
heuristico, esta condicionada por una légica y una dindmica propia
del modo de construccién del conocimiento, sobre el contenido que
es objeto de estudio. En este proceso, se inicia con una
aproximacién sobre el &drea del saber profesional, en un
acercamiento que se puede definir como de reconocimiento,
interpretacion e identificacion.

En algunos casos el aprendizaje puede tener un caracter
inductivo, deductivo y/o transductivo. Por lo antes comentado, el
elemento o estrategia de ensefianza-aprendizaje mas apropiado
puede estar asociado a las herramientas que se emplean para la
busqueda parcial heuristica.

En ese aspecto también se reconoce el aprendizaje colaborativo.
En su aplicacién, se genera una dindmica caracterizada por la
interaccién y la reflexién critica, en primera instancia, para luego
dar paso a ejercicios de cooperacién entre los estudiantes y el
docente. En muchas ocasiones este aprendizaje se da en el marco de
simulaciones, trabajos en proyectos o durante la participacion en
algtn equipo de investigacién o vinculacion con la sociedad.

Entre las variantes mds utilizadas a partir de los afios 90, se
encuentra el denominado “aprendizaje basado en problemas”
(ABP), que se sustenta sobre la 16gica de la resolucién de problemas
reales, tanto cotidianos como profesionales.

Existe también el aprendizaje memoristico, mediante el cual,
una lista de contenidos, son repetidos hasta su memorizacién. Un
sistema de preguntas de esa lista, la cual actia como un checkmark,
permite comprobar la calidad de la memorizacién. Ello conduce a
establecer, en un cardcter mds tradicional, que estd situado el
aprendizaje significativo de Ausubel.

Sobre la 16gica de Ausubel, se construyeron algunas variantes
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que se singularizan a partir de los aportes de Novak y su equipo de
investigacion. Ellos logran darle continuidad a esta linea de
pensamiento, generando metodologias operativas que devienen en
los mapas conceptuales y los mapas mentales, como estrategias de
aprendizaje (Silverio-Mossi & Vinholi-Janior, 2022).

En tal sentido, es necesario establecer algo: el aprendizaje
significativo como légica tiene como base el preconcepto, lo que
permite establecer el nuevo concepto desde la construcciéon de una
ruptura en el individuo que aprende. Otra via puede ser desde la
integracion en el individuo por eso se clasifica en los siguientes
tipos especificos: reconciliacion integradora o aprendizaje por
combinacion.

Después de esto esta el aprendizaje o la clase invertida, en él se
trabaja una forma de aprendizaje que se basa en establecer nuevas
relaciones entre el docente y el alumno en cuanto a la mediacién de
la formacion. Se suele invertir la relacién y entonces el alumno
trabaja la exposicion de un contenido que previamente fue
orientado por el docente, pero en esta exposicion cuando ocurre, la
funciéon del profesor es de acompafar corrigiendo cualquier
situacion de apropiacion del contenido.

Para ello se establece en el entorno virtual de aprendizaje, se
trabaja con la zona de exposicién y construccién en interrelacion.
En esa forma de aprender, son los propios estudiantes los que
realizan una construccion social de los conocimientos. Es
indispensable que el docente controle esas dinamicas y propicie los
espacios para que ocurra la transposicion sociocultural que
propicia los aprendizajes.

El aprendizaje basado en proyectos.

El aprendizaje basado en proyectos, ha revolucionado la
educaciéon. En su contextualizacién practica, se convierte en una
légica, que se emplea en tres niveles, a saber: el nivel general,
asociado a la ejecucion de una carrera; el segundo vinculado con en
los proyectos integradores de semestres y el tercero relacionado a
los proyectos personales que apuntan a las investigaciones de
titulacion. Ademads, esta metodologia encuentra un espacio de
realizacion en los proyectos de vinculacién social.

De acuerdo con estas practicas académicas, resulta esencial
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profundizar en los procesos de formacién de los estudiantes. La
ejecucion de proyectos implica el abordaje de problematicas
intrinsecas a la cultura profesional, enriqueciendo asi la

preparacion tedrica, metodolégica y procesual de los alumnos.

El docente enfrenta un desafio fundamental al abordar la gestion
de proyectos, ya que esta perspectiva orienta la consecucién del
aprendizaje desde las competencias que los estudiantes tienen en
los procesos de investigacion, hasta la manera en que se
materializan los resultados investigativos en términos de aportes
tedricos, relevancia practica y novedad. En el contexto del
aprendizaje basado en proyectos, se adopta una perspectiva
heuristica, donde la construccién del conocimiento se manifiesta
mediante la resolucion de la problematica planteada en el perfil. En
este contexto, es imperativo comprender aspectos como la
caracterizacion del objeto y el ambito de estudio, asi como
considerar de manera apropiada las variables pertinentes.

Algunas consideraciones sobre el aprendizaje por pensamiento.

Se habla de un aprendizaje por pensamiento, el cual se sustenta
en ideas originales, que generan dindmicas de pensamiento. En tal
sentido se consideran el pensamiento congruente, divergente, y
lateral. Sobre una definicién de este, se considera que el aprendizaje
basado en el pensamiento o TBL (por sus siglas en inglés), se puede
definir como un tipo de aprendizaje para que los estudiantes
aprendan a tomar decisiones, argumentar, analizar, ser creativos y
criticos (Educo, 2023).

En estas dindmicas formativas, el conocimiento se construye al
partir de una idea original. Al extrapolar estas teorias al &mbito de
la educacién de adultos, ello permite el empleo de los mapas
mentales. En esa misma ldégica, aparecen determinadas
herramientas tecnolégicas como los puzles y otras que posibilitan
emular el tablero que utilizan los empresarios creativos o los
detectives con el pizarrén magnético para encontrar soluciones a
partir de elementos que se van conectando y configuran el sistema.

La academia. Tradicionalidad y postmodernidad.

En el debate sobre la academia y su actualizacién, se impone un
analisis de cardcter sistémico, sobre como hoy prevalecen dos
visiones historicas, que sitdan a la misma en una época reconocida
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como tradicional y otra post moderna. Si bien estas tienen
caracteristicas diferentes, ambas configuran un saber holistico que

es requerido para la préactica pedagogica.

Al considerar a la escuela como un lugar de encuentro cultural,
es loable referir las diversas posturas epistemoldgicas sobre la
comprension de la dualidad tradicionalidad-postmodernidad. En
tal sentido se ha producido una resignificacién de la cultura,
aparecen entonces distorsiones que conducen a reconocer la
necesidad de redefinir a la escuela en una contextualizacién
efectiva en esta época de postmodernidad (Sanchez, 2021).

La academia tradicional refiere un modelo de ensefianza que se
ha utilizado histéricamente en la educacién formal, caracterizado
por un enfoque centrado en el maestro, la transmision de
conocimientos y la rigidez estructural. Su caracterizacion ademas
estd marcada por las tipologias de las evaluaciones y su asuncién
como mecanismo de exclusion.

A tenor de los avances cientificos y tecnolégicos, que se
eclosionan en la era digital, se ha ido configurando un cambio hacia
enfoques maés flexibles y participativos en la educacion. Se han
desarrollado diversos tipos de aulas que buscan promover una
educacion mas centrada en el estudiante y orientada a concepciones
como la formacioén por competencias, que revoluciona y erradica el
caracter bancario o trasmisor que prefijaba la academia tradicional.

Para dar vitalidad a esta propuestas transformadoras los
sistemas pedagogicos-didacticos han propiciado espacios,
herramientas y concepciones innovadoras. Entre las maés
destacadas resaltan:

e Aula invertida (flipped classroom): En este enfoque, los
estudiantes adquieren conocimientos previamente fuera del
aula, a través de material audiovisual o lecturas, y luego
utilizan el tiempo de clase para aplicar y discutir esos
conocimientos, resolver problemas y participar en
actividades précticas.

e Aula colaborativa: En este tipo de aula, se fomenta la
colaboracién entre los estudiantes. El trabajo en equipo, la
discusiéon y el intercambio de ideas son fundamentales,
promoviendo el aprendizaje entre pares y la construcciéon
colectiva de conocimiento.
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e Aula flexible: Este tipo de aula est4d disefiada para adaptarse
a diferentes modalidades de aprendizaje y promover la
participacién activa de los estudiantes. Se utilizan espacios
fisicos y recursos flexibles, como mesas méviles, areas de
trabajo en grupo y tecnologia interactiva.

e Aula virtual: En este tipo de aula, el aprendizaje se realiza
principalmente en un entorno en linea. Los estudiantes
pueden acceder a materiales, interactuar con el maestro y
otros estudiantes, y realizar actividades y evaluaciones a
través de plataformas digitales.

Si bien, aun prevalecen en la mayoria de las instituciones
educativas, la vieja estructuraciéon del aula, a la usanza de la
llamada “escena italiana”, en la cual desde un escenario que seria
la parte frontal del salén un docente “dicta” su clase.

En las dltimas décadas son manifiestos los corrimientos hacia
otros tipos de entornos o ecosistemas formativos bajo enfoques que
buscan promover la participacion de los estudiantes, el aprendizaje
colaborativo, la aplicacion practica de los conocimientos y la
evaluacion formativa. Estos permiten transformar la educaciéon de
un proceso intencionado de replicacion de saberes a otro que busca
generar escenarios de co-creacion de la cultura general y
profesional en las aulas.

Retos y particularidades de la gestiéon académica.

Los procesos académicos, son diversos y complejos, es por ello
que se desarrollado un acervo cultural amplio asociado a la gestiéon
académica. Esta representa la expresion de la actuacion profesional
de los docentes en las dindmicas de organizacién, planificacion,
ejecucion, control evaluativo y mejora de las actividades que se
realizan para lograr la educacion.

Al explorar los desafios que los docentes enfrentan en la gestiéon
académica, surgen multiples enfoques de la cuestion que
encuentran sentido tanto en la educacién tradicional como en la
educacion virtual. Para facilitar el estudio, se ha optado por
establecer estos desafios de la gestion académica en los dos grandes
ambitos histéricos de la educacion.

En cuanto a la educacion tradicional es importante entender que
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la misma responde a una sociedad industrial y en ese sentido
asume procesos de formaciéon verticales y estructurales, que
condicionan una ensefianza basada en la transmisién de
contenidos. En una disonancia con la sociedad y su evolucién, la
educacion de carécter tradicional, trastoco el sentido del manejo de
la formacién y se sumi6 en la burocracia, al dejar de revolucionar
las formas de ensefianza (De Zubiria Samper, 2019).

Entre los principales retos de la educacién tradicional, destacan:
la manera en que los docentes planifican el contenido y los
curriculos, la diversidad de los estilos de aprendizajes que se
encuentran en los grupos clases y la exigencia de fomentar la
motivacion en los estudiantes que genere una participacion creativa
en ellos. Estos desafios, por lo general reciben respuestas
burocraticas y anquilosadas en una concepcién de ordeno-mando
poco favorable para la construccién social del saber que requiere el
siglo XXIL.

Como contrapartida aparece la Educacion Virtual (Entornos de
aprendizajes hibridos y online) en ella se supera la concepcién
vertical de los campos culturales educativos tradicionales, pero
emergen nuevos retos. Estos se asumen desde la Adaptaciéon
tecnoldgica, que condiciona en los docentes la formacién de
competencias digitales para adaptarse a las plataformas y
herramientas digitales para impartir clases en entornos virtuales.

Otros de los desafios, se ubican en la generaciéon de la
Comunicacién y colaboracién en linea, pues estos espacios no
suelen ser cerrados, sino por el contrario dan oportunidad a
dindmicas sincrénicas y asincrénicas que pueden afectar la
comunicacién en la interaccion social. Y por dltimo se ubican los
desafios en como evaluar y dar seguimiento efectivo a los
aprendizajes de los estudiantes.

En la permanente labor de encontrar soluciones a la realidad que
se ha descrito, cada vez surgen con mas fuerza la generaciéon de
estrategias de intervencion por parte del docente. Estas estrategias
devienen en técnicas, metodologias o sentidos que se le confieren
al acto educativos y que aseguran la calidad del mismo.

e DPersonalizaciéon del aprendizaje: Tanto en la educacién
tradicional como en la virtual, los docentes pueden adoptar

enfoques personalizados que se ajusten a las necesidades
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individuales de los estudiantes.

e Incorporacion de metodologias activas: Fomentar la
participacion de los estudiantes a través de metodologias
como el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo en
grupo y el aprendizaje colaborativo.

e Uso de herramientas tecnolégicas: Aprovechar las
herramientas tecnolégicas disponibles para enriquecer el
proceso de ensefianza y aprendizaje, como plataformas
interactivas, recursos multimedia y actividades en linea.

e Comunicacién y apoyo continuo: Establecer canales de
comunicacion efectivos con los estudiantes, brindar
retroalimentacion constante y ofrecer apoyo
individualizado para garantizar el éxito académico.

En la adaptacién, crecimiento e innovacién pedagogica esta la
clave del éxito docente. Los maestros y profesores, deben adoptar
enfoques personalizados, incorporar metodologias activas y
aprovechar las herramientas tecnoldgicas, lo cual va a requerir una
postura abierta y creativa en cuanto a la asuncion de sus roles. La
intencion de gestionar eficazmente el aprendizaje de los
estudiantes, merece esta entrega y condiciona la sistematizacion
que ella requiere en funcién de asegurar el éxito educativo.

Herramientas del docente. Estrategias de ensefianza.

La pretension de lograr determinados aprendizajes en los
estudiantes conduce a reconocer las modalidades de la formacion 'y
como estas, ordenan las ldégicas: académicas, pedagogicas y
didécticas que se emplean. Las modalidades de la formacién mas
empleadas son: la presencial, la semipresencial, la hibrida, y la
online.

En esas modalidades de formacion en el campo universitario, es
fundamental que el docente reconozca la existencia de relaciones
determinantes en cuanto al perfil profesional, el perfil de egreso y
las estrategias de ensefianza que el docente emplea. Desde una
interpretacion holistica de esa realidad, es vital que los profesores
identifiquen los contenidos profesionales y las estrategias de
enseflanza que ellos emplearian en cada actividad.

La actuacién del docente en el escenario del aula, en el escenario
virtual o en el escenario hibrido, hay que reforzarla debido a los
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complejos desafios de gestion que tiene cualquier proceso de
enseflanza-aprendizaje. En tal sentido el tema del empleo de
herramientas metodolégicas por el profesor responde a esa

necesidad.

Las herramientas que emplea el docente en funcién de
desarrollar sus clases son diversas. Al presentar el tema de las
metodologias y herramientas del docente desde una visién
novedosa, es necesario entender que estas configuran una paleta de
colores que, al decir de Pablo Freire, permiten dibujar el mundo
desde una educacién plena de la condiciéon humana (Moran-
Beltran, 2020).

Ala hora de hablar de metodologias y herramientas del docente,
se abordan cuestiones en relaciéon con el conocimiento que este
tiene de los diversos procedimientos normativos, metodolégicos e
instrumentales que le permiten gestionar con eficiencia el
ecosistema de formacion. Esas herramientas que el docente
requiere para lograr los momentos de la clase y para concretar las
secuencias didacticas que él quiere trabajar, se convierten en
insumos de la clase.

En primer lugar para poder entender que herramientas de
trabajo metodolégico debe emplear el docente en el aula, es bueno
comprender como se constituyen los entornos de formacioén. Asi
como que aspectos son necesarios revisar por el profesor para
concretar su organizacién de la clase en funcién de una educacién

de calidad.
Precisiones sobre los entornos de formacion y el plan de clases.

Para el docente, la organizacion de su clase tiene dos elementos
esenciales, ellos son: el entorno de formacion y el plan de clase
como expresion del Programa formativo profesional. Desde una
l6gica relacional el primero acttia como escenario y el otro como
libreto de la gestion académica a realizar. El profesor debe alcanzar
un dominio pleno de la estructuracién de ambos, si pretende que
su labor sea pertinente y transformadora.

Lo antes mencionado se concreta tanto en entornos presenciales,
como en los entornos virtuales de aprendizaje (EVA). En ambos
contextos formativos, con la intencién de lograr contextualizar el
curriculo formativo, el docente debe realizar un acomodo de
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estructuras, tareas y acciones en funcién de los objetivos trazados.
En esta operacién va delineando algunos recursos pedagoégicos-
did4cticos, entre estos el planificador de clase. Ello permite una

cohesion sistémica en la labor pedagogica.

Al procurar crear una cultura académica y pedagogica en el
manejo de la clase presencial y de los EVA, se requiere trabajar con
precision sus componentes. Esto demanda un manejo creativo de
las sesiones del Plan de clase. Estas secciones son denominadas
como: inicio, desarrollo y conclusién; pero en realidad se
contextualizan, es por esto que en la terminologia de la didéctica
actual se les denomina: anticipacion, construccion y consolidacién.

La primera observacion al Plan de clase que elabora un docente
apunta a entender como establece la relacién entre: el tema, el
problema, los objetivos y los logros de aprendizaje. Desde esta se
condiciona el reconocimiento de las formas de organizacion de la
clase (conferencia, seminario, taller u otro), las metodologias o
estrategias, los recursos y las formas de evaluacion. Por tal motivo
a continuacién se profundiza en estas categorias rectoras de los
procesos didécticos.

El tema de la clase.

En la basqueda de una orientacion efectiva en el trabajo de
planificacion docente, se coincide con (Reyes-Salvador, 2017) al
asumir que la planificacion de la clase como esencia y eje central en
la orientacion cientifica del proceso de ensehanza-aprendizaje. En
esas funciones, se requiere entender el valor de la categoria tema.
Para algunos docentes esta categoria rige su organizacion
curricular de manera determinante.

El tema de una clase se asocia al area disciplinar, la sintesis de
contenidos y expresa una orientacion cultural a los docentes y
alumnos, sobre la parte de la cultura profesional de cual se trata en
la clase. Los temas por su naturaleza suelen ser redactados en una
oracion y en ellos se encuentran contenidas las categorias
principales que serdn trabajadas en los momentos de la clase.

Objetivos y logros de aprendizaje.

El docente debe contar con elementos que le fijen a dénde quiere
llegar en el proceso de formaciéon y que quiere alcanzar en
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dependencia de los logros de aprendizaje a los que aspira. Entonces
aqui aparecen dos categorias como garantia de los desarrollos
profesionales de los alumnos, estas son: los objetivos formativos y

los logros de aprendizaje.

Sobre el tema de los objetivos se han erigido varias
clasificaciones, e incluso algunos autores se aventuran a plantear
taxonomias para caracterizarlos. Entre los mas destacados estan los
disefios de B. Bloom y Robert J. Marzano y John S. Kendall, siendo
sus modelaciones una parada obligada en el estudio de esta
realidad. En realidad, las taxonomias permiten una mejor
organizacion de la actividad académica (Gutierrez, 2020).

Los diversos estudios realizados han permitido establecer que
existen tres grandes tipos de objetivos. Ellos dependen del
direccionamiento hacia el 4rea o nivel de actuacién. En el nivel de
la teoria, se les denomina conceptuales. En el nivel empirico, se les
denomina operacionales y en el nivel resolutivo se conocen como
actitudinales. Esta clasificacion ha regido por afios la organizacién
metodologica de los claustros académicos.

Los objetivos conceptuales, se centran en: definir términos,
categorias, establecer conceptos, nociones, abordar sistemas
categoriales, etc. Por lo general estos objetivos buscan identificar
componentes, familiarizar al estudiante con una tematica o
describir modelos teéricos. Entre los verbos mas empleados en este
tipo se ubican: identificar, reconocer, y conceptualizar.

Los objetivos que tienen un direccionamiento hacia los procesos,
se les denomina procedimental o metodolégico. El manejo o
formulaciéon de estos objetivos, estd sustentado en su caracter
operativo. En la construccion lexical del objetivo, se distinguen dos
partes; la accion y el para qué.

Los objetivos que tienen un direccionamiento a la valoraciéon y
la actuacion se les denomina actitudinales. Estos son decisivos al
momento de trabajar ejercicios académicos, donde la realidad
profesional demanda una intervencion de orden superior,
combinando saberes teéricos y metodolégicos.

En cuanto a los logros de aprendizajes, reconocidos en los
disefios curriculares y especificados en los syllabus, se examina el
sentido de meta que tienen estos para los estudiantes. En tal interés
se registra el valor que tiene la identificacién correcta de estos desde
la visién del docente. Entendiendo que una correcta preparacion
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didactica de los profesores condiciona estos resultados (Vahos y

otros, 2019).

Es importante establecer en funcién del andlisis, que cualquier
contenido profesional puede tener una naturaleza tedrica,
metodologica procedimental y actitudinal resolutiva en relaciéon
con la solucién de problemas. Esta segmentacion se organiza para
poder estructurar las dindmicas de la clase, pero en realidad, se
considera que los contenidos profesionales son complejos y por
tanto expresan los tres niveles antes sehalados.

El problema cultural profesional y el problema cultural
metodoldgico.

Durante la actuacion académica en el proyecto aula, el docente,
necesita manejar la relacién entre el problema cultural profesional
y el problema conceptual metodolégico. Esto es muy importante,
pues en primera instancia el profesor debe tener dominio sobre tres
categorias teleoldgicas de la formacién, ellas son: el Perfil
Profesional, el perfil de egreso y los campos de actuaciéon
profesional.

En la formacién profesional, aparece el “problema cultural
profesional”, como aquel que da cuenta de los modos en que se
estructuran los contenidos propios de la carrera y el grado de
dificultad que implica su aprendizaje para el alumno. En ese interés
el docente ha de identificar los problemas profesionales que debe
resolver el estudiante luego que se titule.

El docente tiene la necesidad de solucionar el problema cultural
metodolégico. El cual, se relaciona con las maneras en que propicia
el aprendizaje mediante el empleo correcto de la pedagogia y la
didactica. En ese proceso responde las siguientes preguntas: jcual
metodologia emplea el docente para impartir ese contenido? ;cémo
las organiza en el marco de los momentos de la clase? ;Qué
efectividad tienen estas en el aprendizaje de los alumnos? ;Y en qué
medida condicionan procesos de innovacién educativa en las
aulas?

La solucién a esa problemaética, estd en el plano de la didactica
al responder la pregunta: ;cuéles son los problemas que tiene el
docente desde la conceptualizacion, desde la metodologia para
lograr que ese contenido cultural profesional que es el contenido de
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la profesion, sea compartido en el aula?
Lo antes planteado provoca que sean construidos nuevos
saberes mediante la apropiacion cultural del estudiante y ello
ocurre en los momentos de la clase.

Las secuencias didacticas, los momentos y las secuencias
temporales didacticas en la clase.

Al realizar consideraciones sobre: las secuencias didacticas, los
momentos de la clase y las secuencias temporales didacticas; se
analizard como estos componentes impactan el trabajo docente. En
ese interés se establece que ellos son tres de los pilares
fundamentales en la organizacién del proceso académico. En su
estructuracion por parte del profesor radica el éxito de la
contextualizacion del curriculo en el escenario formativo.

Para entender la actualidad de la educacién, se precisa reconocer
la existencia de nuevos enfoques, entre ellos el Socioformativo. Este
deviene en una variante de actuacién en el contexto escolar, la cual
asume una interpretacion holistica de factores tales como: el
escenario cultural, social, empresarial, organizacional y
comunitario, ello se traduce en nuevas concepciones de las
dindmicas pedagodgicas-didacticas en el aula (Guevara y otros,
2020).

En la comprensién por parte del docente de la existencia de un
juego relacional entre: el contexto socioformativo, los textos
académicos y los discursos o narraciones, que suceden en las aulas
o entornos virtuales radica la oportunidad de lograr una ensefianza
efectiva. Al abordar la organizacién de las clases, desde esas
categorias, se ha de entender que estas interrelaciones conducen a
pensar de manera coherente la actividad académica en funcion del
ciclo de formacion.

Estas ideas sobre la interrelacion categorial, rebasan el disefio
curricular y tienen impacto en la ejecucion. En tal sentido las
actividades que se organizan en clases y que en este libro se asocian
con las secuencias temporales didécticas, son condicionadas por
esas premisas. Es por ello que se hace necesario considerar las
herramientas metodolégicas como parte de tales disefios.

Tomando en cuenta que todo estudiante como resultado de su
preparacién académica, es evaluado. Si la evaluacion es pertinente,
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este va a evidenciar los niveles de apropiacién del conocimiento
correspondiente a los contenidos profesionales trabajados en el
aula. Estos aprendizajes podran clasificarse en: tedricos,
procedimentales y/o actitudinales, desde un andlisis parcelado,
pero en su conjunto configuran el saber profesional logrado.

En correspondencia a los niveles tedricos, procedimentales y
actitudinales, se establecen resultados. Los mismos se evidencian
cuando un alumno identifica un concepto o lo elabora; reconoce
una metodologia y sus pasos, o es capaz de dar solucién a un
problema aplicando la teoria y la metodologia aprendida.

Si los conocimientos adquiridos en la formacién, son
correctamente evaluados. Ello permite comprender desde la
posicion del profesor la efectividad de la orientaciéon de los
objetivos y logros de aprendizaje, con relaciéon al contenido
profesional establecido en la malla curricular. Se establece entonces
una auto valoracién de la labor docente, que es contrastada con el
disefio del plan de clases, corroborando si la manera en que se
organizo fue adecuada.

Se produce una especie de triangulaciéon, o matriz triangular
entre la clase. Su representacién corresponde a la clase con sus dos
grandes estructuras bésicas, a saber: los momentos y las secuencias
temporales didécticas. Los momentos de la clase que son los de
anticipacion, la construccion y la consolidacién. Mientras que, para
interés de esta reflexién, se consideran las secuencias didéacticas
temporales como actividades o grupos de actividades que realiza el
docente con los alumnos en funcién de un logro de aprendizaje
especifico.

Por otra parte, la secuencia didéctica temporal, se organiza en
funcién de un contenido especifico. Por lo tanto, cada uno de los
momentos de la clase, responde a un grupo de secuencias
didécticas temporales. Es decir, responde a una estructuraciéon de
elementos  tedricos, conceptuales, procedimentales y/o
actitudinales, los cuales en su mediacién didéctica configuran los
aprendizajes que se esperan.

En unas secuencias de pasos, se construye el sentido y
significado del aprendizaje que se pretende lograr en los alumnos.
Al organizar los procesos de familiarizacién, sistematizaciéon y
aplicacion del conocimiento aparece un desafio de
proporcionalidad para el docente, pues el trabajo académico va a
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depender de los alcances que se persiguen al ensefiar un saber

profesional, en el aula.

Entonces se generan las maneras en las que el docente visualiza
la l6gica o itinerario de formacién que va a desarrollar en
dependencia del contenido del Syllabus. Ello también debe ser
trabajado en la solucién de problemas asociados a la investigaciéon
o la vinculacién, dando cuenta de una dindmica formativa
coherente y consciente.

Lo antes considerado se convierte en un estadio superior del
proceso de apropiaciéon del contenido profesional que se encuentra
en la malla curricular. En ese propdsito acttia el docente desde la
planificacion microcurricular, organizando los momentos de inicio
o anticipacion, desarrollo o construccion y cierre o conclusiones.

En funcién del aprendizaje pueden establecerse logicas para
lograr la familiarizacién con un contenido y que el alumno
identifique elementos distintivos de este. Para la sistematizacion,
en la cual se afianza el saber alcanzado, el rigor de las secuencias,
aumenta con el empleo de metodologias de aprendizaje mas
complejas.

En el caso que se persiga la aplicacién, que es el estadio superior
en el cual los estudiantes evidencian sus destrezas, habilidades y
competencias en el actuar profesional, se hacen necesarias logicas y
metodologias con una naturaleza propositiva. A este novel se llega
desde las sinterizaciones de saberes tedricos, procedimentales y
actitudinales.

Por tanto, esto, en principio condiciona, que la préctica el
profesor tenga qué asumir determinados modelos de aprendizaje.
El dominio de los sistemas referenciales que han emergido durante
la historia de la pedagogia y la didéctica, es esencial para lograr una
correcta orientacion, ejecucion y evaluacién de la formacién de los
estudiantes.

El profesor tiene la facultad de direccionar mediante la
orientacién la organizacién del entorno educativo en funcién del
logro de aprendizaje. Ello permite construir un espacio de
formacion donde la légica del aprendizaje responde a alguna
modelaciéon que esta asociada a dos elementos, por una parte, el
contenido y por otra el nivel de profundidad del aprendizaje que
se pretende.

Sin embargo, no se puede lograr un proceso coherente de
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formacion si los alumnos no estan comprometidos con esta. En tal
sentido se considera la posibilidad de hablar de proyectos
educativos, proyectos de aula y proyectos personales de
aprendizaje. Ello agrega una nueva dimension al analisis de los

problemas conceptuales metodoldgicos del docente.

Metodologias o0 Herramientas.

Para una correcta realizacién de la préctica orientativa, ejecutiva
y de evaluacién que realiza el docente durante el proceso de
enseflanza aprendizaje, este requiere operaciéon analizar la
pedagogia. En tal sentido, se presentan algunas herramientas,
metodologias, técnicas e instrumentos que han sido desarrollados
en diversas escuelas de pensamiento pedagégico o contextualizado
desde otras ciencias.

Sobre las metodologias se pueden llenar miles de cuartillas,
dada su diversidad y su multiplicidad de origenes. En el deseo de
orientar a los lectores se reconoce la valia que para la preparacion
docente tiene el libro “Estrategias de ensefianza-aprendizaje.
Docencia universitaria basada en competencias” del profesor Julio
Pimienta.

En una relatoria de las principales estrategias, se encuentra las
orientadas a: la indagacion previa, la organizacion de la
informacion, las grupales y las metodologias activas. En la
particularizacién se significan: el cuadro sindptico, la lluvia de
ideas, los diagramas, la légica QQQ (qué veo, qué no veo, qué
infiero), los debates, seminarios, simposios y los proyectos, entre
otras muchas que permiten al docente un trabajo efectivo frente a
diversos desafios académicos. (Pimienta Prieto, 2012)

En la siguiente ilustracién se muestran algunas de estas
metodologias, que aseguran un mayor nivel de independencia y
creatividad en el trabajo docente. Por tal razén se realiza la
presentacién de cada una de ellas, con la finalidad que el docente
las reconozca como parte del instrumental para el trabajo de
formacion que realiza.
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Ilustracién 13. Estrategias, técnicas y metodologias.

M, metodologias o rutinas para la gm
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Fuente: elaboracién propia

El empleo sistematico de estas herramientas asegura una
diversidad en la generacion de los procesos de ensefianza -
aprendizaje que ocurren tanto en aulas presenciales como en
entornos hibridos o en linea. Con el desarrollo de la tecnologia
muchas de estas técnicas se encuentran digitalizadas y se puede
acceder a ellas mediante APP.

A continuacioén, se detalla de manera operativa cada una de las
herramientas contenidas en la ilustraciéon anterior. Se presentan las
estructuras que conforman a la técnica o proceso y se establece los
diversos modos de empleo que puede aplicar el docente.

La operatividad estarda condicionada por los niveles de
apropiacion cultural que logren los estudiantes a partir de las
explicaciones realizadas y en funcion de la naturaleza del
aprendizaje que se esté trabajando.

Estudios de casos.

Se inicia por los estudios de casos, en estos, la cuestiéon del
andlisis desde presupuestos de investigacion cientifica es esencial.
Si bien esta modalidad o estrategia, tiene sus origenes en ciencias
como la medicina, con los estudios en torno a epidemias, o la
administraciéon con el tratamiento analitico que se ha realizado a
determinados emprendimientos o empresas. También ha logrado
un impacto en las ciencias juridicas.
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Por lo antes mencionado, se trabaja la explicacién asumiendo los
procesos de clinica juridica o clinica en ciencias médicas.
Destacando que se recurre a explicaciones de tipo generalizadoras,
pues la brevedad de un libro no permite un andlisis exhaustivo de
estas herramientas y las dindmicas asociadas a su implementacién
en las aulas.

Ilustracién 14. Estudio de casos.

Clinica Juridica / Clinica Ciencias Médicas

7 Profesor Grupo  uAlumnos.y
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Fuente: elaboracién propia

En la pretension de ir estableciendo nexos que son esenciales
para el desarrollo de las competencias en gestion didactica, se
puede afirmar que el aprendizaje basado en problemas avoca a los
estudios de caso. Es por lo que se recomienda usar los casos de
estudio cuando el estudiante trabaja asignaturas de tipo
profesionalizante. En tal sentido se deben utilizar en los cursos
superiores de la carrera. Por ejemplo, una asignatura como Clinica
Juridica, debe construir el aprendizaje basada en casos reales.

En el trabajo con casos, suelen aparecer dos posibilidades, una
asociada a “situaciones reales” y otra a la elaboracién de casos con
escenarios, discursos y narrativas ficticias que son preelaboradas
por el docente con una intencionalidad especifica. En la asignatura
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Clinica juridica, de la cual se ha tratado en el parrafo anterior; es
loable que el docente promueva desarrollar la competencia de la
interpretacién juridica. En funciéon de ello, los “casos reales” se
constituyen en un problema de aprendizaje que potencia el saber

de los estudiantes.

En el supuesto de que el docente, trabaje con “situaciones
ficticias”; él se encarga de disefiar el caso, establece los modos en
que va a ser presentado, trabajado y solucionado en clase,
generando un ambito de simulacion. El andlisis del caso va
desarrollando un determinado aprendizaje que puede ser
conceptual, metodolégico y ser actitudinal.

La metodologia del aprendizaje utilizando casos, no es privativa
de las ciencias juridicas, se aplica esta tipologia en otras ciencias,
entre las que destacan las administrativas, las informaticas y las
médicas. En esta reflexion se valora también los modos en que el
docente trabaja los protocolos de intervenciéon para los casos en
ciencias médicas. A modo de que el lector comprenda dos ambitos
de trabajos en los cuales esta herramienta es ampliamente
empleada.

Para lograr que la intervencion del docente sea efectiva, han de
tomarse en cuenta tres aspectos, ellos son: la seleccién del caso, la
dindmica a desarrollar y los logros de aprendizaje que se persiguen.
Por tanto, es importante en el estudio de caso tener claro dos cosas,
la una el contexto de la situacién presentada y la otra el nivel de
preparaciéon o conocimientos previos de los alumnos que le
permiten comprender la problemética presente.

La preparacion, se inicia cuando se selecciona el caso, para ello
se establece la intencién que el docente tiene desde el punto de vista
formativo. A continuacién, se entra en la zona de facilitador o
conductor de las actividades, pues se orienta el caso, en tal sentido,
se establecen todos los requerimientos para su andlisis.

Luego que el grupo trabaja en su revision, se procede a la
evaluacion de los resultados, se valora como se dio el proceso, cual
fue el nivel de participaciéon de los alumnos. Ello permite un trabajo
de orientacion especifica, determinada por la formacién alcanzada
por los alumnos que participaron en la construccién colectiva de la
opinién sobre el caso.

El docente mantiene una supervision permanente de la
dindmica del caso que seleccioné. Por eso es tan importante la
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preparacién del docente para orientar, facilitar, controlar y evaluar
el trabajo a partir de como el grupo interpreta ese caso. El rol del
profesor como supervisor, debe ser coherentemente ejercido, pues
permite corregir las desviaciones asociadas a la interpretacién y la

resolucion de la problematica presentada.

Por ultimo, cabe destacar que la mejora académica se logra en
base a tres aspectos: la etapa de preparacion del caso, la dindmica y
proactividad alcanzada durante el analisis grupal, y la pertinencia
que presente la evaluaciéon de los aprendizajes. En ese sentido
deben ser considerados los logros alcanzados tanto por los
alumnos, el grupo y el docente.

Mapas conceptuales y mentales.

Esta seccion aborda dos de las herramientas o metodologias que
son empleadas regularmente en las clases. Se profundiza en ellas
caracter organizador que esta en torno a la construccién de ideas y
conceptos. Si bien estas formas de organizacién del pensamiento,
ya cuentan con una amplia historia en los dltimos tiempos van
apareciendo nuevas modalidades que enriquecen el arsenal
didéactico de los docentes, como son los mapas conceptuales
multimedia (Ferndndez-Mérquez y otros, 2016).

Ilustracién 15. Mapas mentales y conceptuales.

[ Apuntes a las herramientas mas empleadas ]
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Fuente: Collage elaborado en base a las infografias recuperadas de los sitios
https://www.innovaportal.com/innovaportal/v/550/1/innova.front/ mapas-mentales
http:/ /contenidosdigitales.ulp.edu.ar/exe/tecnicasdeestudio/3646_mapa_conceptual.htmx]
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El uso de los mapas mentales y conceptuales, en la clase tienen
que ver con las secuencias didacticas que permiten evidenciar la
obtencién de un logro formativo. Muchos maestros los aplican para
la evaluacién de los aprendizajes previos necesarios para generar el
momento de la construccién del aprendizaje en los alumnos.
También pueden ser empleados en las actividades de cierre de las
clases por su poder de ejemplificacion y sintesis.

Por ello en funcién de dar tratamiento a la organizacion,
ejecucion y control de la evaluacion de los contenidos trabajados, el
docente debe tener mucho cuidado en la herramienta metodolégica
a emplear. En el caso que los mismos aborden un concepto o un
sistema categorial, se recomienda emplear los mapas mentales y los
mapas conceptuales.

Las estrategias antes mencionadas, fueron enunciadas en los
estudios de D. Ausubel y luego consolidados con los aportes
tedricos-procedimentales de Nova. Ambas estrategias o técnicas, se
basan en trabajar en una serie de interrelaciones de tipo l6gico, que
permiten ir configurando una nocién o concepto (Costa Junior et
al., 2023).

Con el advenimiento de la tecnologia informatica, estas
incrementaron las opciones de trabajo del docente, pues han
surgido un gran namero de plantillas o aplicaciones para elaborar
los mapas conceptuales. El docente ha de profundizar en las 16gicas
y mejores précticas que se han logrado para el manejo de estas.

El mapa conceptual es exactamente un diagrama qué trabaja con
conectores, estos interrelacionan palabras claves, afirmaciones y
sentidos expresivos. Se va estructurando la construcciéon de un
concepto, un término, una variable, una categoria, en fin, de un
elemento dentro de un proceso. Se le denomina asi, pues puede ser
recorrido aplicando las l6gicas de navegacién propias de un mapa.

El mapa conceptual, es una estrategia de aprendizaje que se
construye en una jerarquia vertical que tiene como pinaculo él
término o terminologia sobre la que se quiere construir la nocién,
concepto o palabra clave. Al establecer las ramificaciones
jerarquicas que permiten construir las estructuras léxico
comunicativas, se estd en presencia de una operacionalizaciéon
invertida jerarquizada de un sistema categorial, el cual se
representa de modo gréfico y explica el término definido.

Es interesante entender el mapa conceptual, como la expresion
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de la operacionalizaciéon de variables. En realidad, el proceso de
construccion de la nocién o término que se asuma como variable es
una deconstruccion de tipo estructuralista. Este sentido
estructuralista posibilita que se organice una red de subconceptos,
rasgos o propiedades que cuando aparece el mapa conceptual,
recuerdan el pensamiento y el marco del estructuralismo de Claude
Lévi-Strauss (Viotti, 2022). En tal sentido Novak genera esta
construccion que responde a una légica de ingenieria.

En tal sentido el mapa conceptual, guarda similitudes con el
mapa mental, pero este ltimo es una estructura con mayor libertad
y se enfoca en establecer ramificaciones para significar elementos
que constituyen un campo del saber. Por ello es necesario que el
docente interprete a cabalidad las particularidades de cada forma,
para sobre esa base establecer reflexiones posteriores con sus
alumnos.

Se pueden definir los mapas mentales como herramientas
visuales, ellos permiten presentar ideas y conceptos de manera
grafica y estructurada. Su gran aporte consiste en que organizan y
representan el conocimiento de forma no lineal. Su fortaleza radica
en la condicién en que estas herramientas plantean de manera
representativa las relaciones entre diferentes ideas, lo que permite
una mejor comprension y retencion de la informacion.

En el andlisis de esta herramienta, se evidencia que existen
razones epistémicas para su surgimiento. Entre las fundamentales
se debe sefalar:

e Conexiones neuronales: Los mapas mentales se basan en el
concepto de que el cerebro humano no procesa la
informacion de forma lineal, sino que establece conexiones
y asociaciones entre diferentes ideas. Los mapas mentales
reflejan esta forma de pensamiento no lineal, ayudando a
capturar la estructura y las relaciones de las ideas de manera
mas efectiva.

e Organizaciéon visual: Los seres humanos son seres visuales
por naturaleza, y la informacién visual es procesada mas
rapidamente y de manera mas eficiente que la informacién
textual. Los mapas mentales aprovechan esta capacidad
visual, utilizando colores, formas y diagramas para
organizar la informacién y hacerla més accesible.
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Las principales formas de operar los mapas mentales son:

¢ Nodo central: En un mapa mental, se comienza con un nodo
central que representa el tema principal o la idea central. A
partir de este nodo central, se derivan ramas y subramas
que representan ideas secundarias y detalles relacionados.

e Asociaciones y conexiones: Los mapas mentales se
construyen a través de la asociacion y conexion de ideas. Se
pueden utilizar lineas o flechas para mostrar las relaciones
entre diferentes conceptos y establecer conexiones
significativas.

e Palabras clave e imagenes: Los mapas mentales se basan en
el uso de palabras clave y conceptos principales, que se
representan de forma visual. También se pueden utilizar
imagenes o simbolos para representar ideas y facilitar la
comprension visual.

Las principales aplicaciones de los mapas mentales en la
educacion, se encuentran vinculadas con:

e Toma de apuntes: Los mapas mentales son ttiles para tomar
apuntes de manera organizada y visual durante clases,
conferencias o lecturas. Permiten capturar la informacién
clave y establecer relaciones entre diferentes ideas.

e Planificacién y organizacion: Los mapas mentales son
herramientas efectivas para la planificacién y organizacién
de proyectos, tareas o actividades. Ayudan a visualizar las
diferentes etapas y tareas involucradas, asi como las
relaciones entre ellas.

e Estudio y memorizacion: Los mapas mentales facilitan el
estudio y la memorizacién de informacién. Al organizar y
visualizar conceptos de manera estructurada, ayudan a
retener y comprender mejor la informacién.

e Generacion de ideas: Los mapas mentales son ttiles para la
generacion de ideas y la resolucién de problemas creativos.
Permiten explorar diferentes perspectivas y establecer
conexiones inesperadas entre conceptos.

Al pensar los mapas mentales es significativo ver como en su
elaboracion se aprovecha la capacidad del cerebro para establecer
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conexiones y asociaciones entre ideas. Desde esa concepcién se
sustenta la comprension, la retencion y la generacion de contenidos.
Su uso puede mejorar la organizacién, la comprension y la

creatividad en diversas dreas de estudio y trabajo.

El dialogo socritico, la mayéutica y la busqueda parcial
heuristicas.

En la mejora de la actividad docente, también juegan un papel
central, tres herramientas muy populares, ellas son: el dialogo
socraticos, la mayéutica y la basqueda parcial heuristica. Sobre
estas metodologias para propiciar el aprendizaje en los salones de
clase se trata a continuacién.

Ilustracién 16. Herramientas (Biisqueda parcial heuristica y Mayéutica).

1p;untes a las herramientas més emplea@

- 5}
(B BUSQUEDA PARCIAL HEURISTICA MAYEUTICA
(Este método viene del griego heurisko= yo encuentro. Consiste en que el (Sécrates calific a su método de “mayéutico™; es decir, el
profesor motive al alumno a comprender, a encontrar razones antes de anclar mismo ayuda a que su interlocutor pudiera dar a luz en su mente |
una idea. El alumno debe tener la idad de describir justificaci o ideas verdaderas, con vistas a la accion justa.) |
fund i y debe investigar para ellos.) 4
=) D) (@ ) (@ ) Nuestro método socratico °6 pasos esenciles”
Andlisis de Conversacion == =
Problemas, heuristica Actividad fentamente. Y
experiencias Descompone: basada en cima do Shencle
tarea compleja =
o hechos, B L preguntas
formular bl 4 para encontrar
hipétesis una solucién et b

:

A ‘ v €. Se comsenza o
< -
actividad con uma de s
catogorias B o
‘compirs con o rol de se ol
medindor

Busqueda parcial Heuristica

Conversacion Heuristica

Fuente: elaboracién propia

La btsqueda parcial heuristica y la mayéutica son herramientas
que se declaran en el plan de clase como metodologias del docente.
Estas estrategias son ttiles para la busqueda y determinacién de los
conocimientos previos en los estudiantes. Al ser empleada en la
clase la busqueda parcial heuristica, genera una dindmica
interactiva entre docentes y estudiantes, en la cual se produce un
didlogo que permite la mediacién cultural de los contenidos
académicos.
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Por ejemplo, al inicio de una clase, el docente puede recurrir a
plantear un problema de aprendizaje relacionado con una
experiencia o vivencia. Ello permite establecer un dialogo socrético
en el cual mediante preguntas se va generando una aproximaciéon
a la problematica. En ese sentido la busqueda parcial heuristica
permite combinaciones con otras herramientas.

El profesor puede en esta actividad indagar en relacién con los
conocimientos previos de los alumnos en torno a las herramientas
del derecho que intervendrian en la solucién de ese caso.

El empleo en la clase, de la metodologia de btsqueda parcial
heuristica en interés de establecer los preconceptos que deben tener
los estudiantes, es sistémico. Se puede relacionar este con los
materiales que estén colocados en el EVA, permitiendo estructurar
aprendizajes desde la l6gica de aula invertida.

Es decir que se puede generar un didlogo para mantener esa
conversacion heuristica, con el alumno, partiendo de las lecturas o
estudios previos que este ha realizado en el EVA. En tal caso
también adquieren valor los aprendizajes logrados en asignaturas
precedentes a la trabajada en ese momento en el aula. El estudiante
hace una integracién de estos saberes y desde ellos el docente logra
establecer el nivel o punto de partida de su clase.

En tal caso, se puede trabajar de manera intencionada con los
materiales que han sido indicados para el trabajo auténomo del
estudiante y que pueden estar ubicados en la zona de exposiciéon
del entorno virtual de aprendizaje EVA. Es decir, aqui aparecen
dindmicas que resultan interesantes tanto para desarrollar la
orientaciéon de contenidos como para determinar aprendizajes o
preconceptos previos.

Por ejemplo, en la basqueda parcial heuristica hay que partir de
un proceso de indagacion en torno al elemento que se quiere
trabajar cuando. Al utilizar la basqueda parcial en la anticipacién.
Se esta trabajando en funcién de crear un punto de partida
conceptual sobre el contenido que se trata en la clase.

En ese interés se requiere tener una permanente
retroalimentacién con el preconcepto que tiene el alumno en torno
a un determinado saber.

Como se apunté en parrafos anteriores, la btusqueda parcial
heuristica, es una contextualizaciéon de otro método empleado con
mucha frecuencia, a saber: el socrédtico. Este parte de una
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replicacion cultural de las practicas que desarrollaba en filosofo
Socrates con sus discipulos. En este se desarrolla una metodologia

basada en el didlogo.

Para su aplicacion en el aula, han de tomarse en cuenta los
siguientes elementos: contenido cultural profesional a discutir,
formacion de conocimientos previos en los participantes y la l16gica
para conducir la participacién de los estudiantes en la construccién
del saber.

En la educacién anglosajona, fundamentalmente en las escuelas
norteamericanas de sociologia, letras, arte dramatico, filosofia y
artes liberales, este es uno de los métodos mas empleados
simulando la antigua Agora. Muchos docentes construyen sus
catedras, en el marco de discusiones socrdticas sobre asuntos
esenciales asociados a los contenidos nucleares de un &rea
disciplinar.

Una variante del dialogo socrético es la lectura comentada, ella
se convierte en un método de participacion colectiva, en torno a un
determinando contenido profesional.

Por ejemplo, en una escuela se puede utilizar la lectura
comentada de un tema para generar un andlisis sobre la estructura
de un contenido, sus caracteristicas o singularidades y los modos
de empleo de los mismos.

Ello permite interpretar el valor de importancia de cada uno de
los aspectos del texto o como se caracteriza cada uno en funcién de
un saber.

Lluvia de Idea y Espina de Pescado de Ichikawa.

A continuacién, se presentan dos herramientas que se han
popularizado en las escuelas de administracion de empresa y de
ingenieria. Ellas han sido extrapoladas a otras disciplinas o carreras
desde un proceso de contextualizacién dada la eficiencia y eficacia
que estas presentan.

En el caso de las aplicaciones de estas dos herramientas a los
contextos educativos, se requiere que el docente este empoderado
en cuanto a los fundamentos epistémicos y metodoldgicos que este
asume para emplearlas en un problema educativo. En la siguiente
ilustracién se grafica como estas generan conocimientos para
aplicar en las aulas.
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Ilustracién 17. Herramientas (Lluvia de ideas y Espina de pescado).

Apuntes a las herramientas mas empleadas

raiz de un problema, anatizando todos los factores involucradoy
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Fuente: Collage de elaboracién propia recuperando la infografia
https:/ /www.google.es/url?sa=i&url=https %3 A %2F %2Fwww.redbility.com %2Fdiagrama-de-
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d=vfe&opi=89978449&ved=0CBAQRxqFwoTCODxjvOmMm84ADFQAAAAAJAAAAABAY

La “lluvia de ideas” es una técnica que viene de Ila
Administraciéon de Empresas, adquiri6 renombre, pues permite
generar ideas para dar solucién a una problematica. El hecho de
que en el aula se solicite a los participantes un proceso de
generacién de ideas en relacién con un problema de aprendizaje
posibilita una construccién colectiva del saber. En la actualidad la
lluvia de ideas esta teniendo mucho peso en el aprendizaje por
pensamientos.

Una de las intertextualidades mas comunes que se observa en la
educacion, es la asuncion de otras metodologias provenientes de
las ciencias de la administracion para configurar procesos
académicos. Se habla de la espina de pescado Ishikawa, esta es una
herramienta empresarial que viene para el mundo académico. su
importancia radica en que puede trabajarse como una construcciéon
de maltiples efecto y causas.

El éarbol de problema como técnica, asume un problema
principal y manifestaciones a las cuales se asocian unas causas lo
cual le condiciona como una relacion lineal causa-efecto, sin
embargo, en el diagrama de Ichikawa no hay esa relacion
exactamente causa-efecto. Esta herramienta permite una
construccion horizontal en funcién de un aspecto central, por lo
cual tiene sentido unitario.

En la espina de pescado de Ichikawa, se consideran las diversas
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dimensiones que participan de la problemaética, cuando se trabaja
el diagrama en el aula, se debe plantear a los alumnos un problema.
Sobre la base de esa problematica se les pide a los estudiantes que
por cada dimensién trabajen la visién sistémica de la problematica.
El proceso de apuntar cada elemento aportado por los alumnos

enriquece el conocimiento sobre el tema tratado.

La espina de pescado, actia como una desconstrucciéon del
sistema categorial asociado a una problematica. En tal interés se
ubican las dimensiones filos6fica, normativa, social, econ6mica o
cultural. Por ello es necesario ir preguntando jcomo se ve este
problema en esas dimensiones? Lo cual, va construyendo todo un
tema de componentes que hay alrededor de ese problema resultado
o efecto de lo observado y analizado.

2.3.2. El docente investigador.

Una de las grandes preocupaciones en la universidad
postmoderna es la preparaciéon de docentes que puedan ejercer
como investigadores. Este es un rol que suele ser muy complejo,
dada la permanente interrelacion con metodologias y procesos que
requieren un tratamiento desde la ciencia y el método cientifico. Por
tal razon, establecer un perfil de docente investigador es un reto
para la universidad y sus actores (Villanueva y otros, 2020).

Una de las tareas en las cuales el desarrollo de la formacién
docente es més lenta estd ubicada en la funcién investigativa. En
esa apropiaciéon de la cultura investigativa juega un papel
fundamental el aprendizaje de la metodologia de investigacion y la
gestion de proyectos. Para la primera se requiere un estudio
sistemdtico de fundamentos y 16gicas procedimentales y protocolos
instrumentales.

En relacién con la formacion de los docentes en la gestion de los
proyectos investigativos, se impone la necesidad de trabajar las
légicas de formaciéon. Del mismo modo han de propiciarse
escenarios de participacion de los profesores en redes de
investigacion y en proyectos institucionales e interinstitucionales.
Sobre esa particularidad se abunda en los siguientes acapites.

El docente en la gestion de proyectos de investigacion en la
Universidad.

En la labor docente, la gestién de proyectos de investigacion se
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convierte en un desafio permanente para el crecimiento profesional
de estos. De la observacion intencionada sobre estos desarrollos, se

puede consignar que emergen las regularidades siguientes:

e Existe un sesgo que lastra los procesos investigativos a nivel
de aulas y practicas formativas de asignaturas, el cual esta
caracterizado por la tendencia de considerar en los primeros
afios de estudios que los trabajos independientes, solo
deben estar encaminados a limitadas busquedas
conceptuales.

e Por lo general, en las carreras y departamentos, los grupos
de investigacion tienden a ser disciplinares y los
diagnosticos de la realidad estdn desconectadas de las
politicas publicas y el plan de desarrollo nacional.

e La proyeccion de la universidad hacia la generaciéon de
verdaderos procesos de transformacion local, es pobre al no
alcanzar todas las adreas de desarrollo que debia desde la
transferencia tecnolégica cubrir el claustro de los docentes
investigadores. Lo anterior estd asociado a que se
desarrollan pocos proyectos de investigacion con la
intencién de diagnosticar la realidad existente en cuanto a
indicadores de desarrollo local, pertinencia y matriz
productiva.

Ilustracién 18. Los proyectos de investigacion.

(@ D

Proyectos de Diagnéstico

Proyectos de excelencia
— “ Investigativa

Proyectos de Desarrollo local

& J

Fuente: elaboracién propia
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En el logro de una estandarizacion de los proyectos de
investigacion, es necesario al interior del modelo disefiado, lograr
la dinamizacién permanente de los procesos de intercambio con
diversas instituciones, tanto nacionales como internacionales, por
lo que se propone generar y consolidar procesos de participacion
en redes de investigacion, tanto nacionales como internacional,
sobre este particular, la modelacién queda estructurada segin se
muestra en la siguiente imagen.

Ha de destacarse que, en esta modelacién, son de vital
importancia los entornos de trabajo desarrollados, subrayando la
necesidad de establecer una proyeccién interdisciplinaria en esos.
Esta estructura debe tener o propiciar espacios para la asuncién de
varias dindmicas que relacionen el trabajo académico e
investigativo con una perspectiva de articulacién con la vinculacién
social.

La construccién de estos espacios de multi disciplinariedad, no
es tarea facil, pero si se sistematizan son muy ttiles en funcién de
la formacién profesional.

En la organizacion de los intercambios entre investigadores de
diversas areas, alrededor de un asunto comun, se requiere una
orientaciéon basada en la experiencia de los llamados “Docentes
Sabios”, que existen en los claustros universitarios (Ekineh, 2022).
Por ultimo, el construir espacios de intercambio cientifico, que
privilegien la transdisciplinariedad, lo cual le da al proceso
investigativo un sentido mas contemporédneo. Esto requiere una
planificacion desde la gerencia institucional.

La necesaria actualizacion y ampliacion del espectro
investigativo a nivel de la universidad conlleva a trabajar equipos
institucionales.

Estos equipos han de estar estructurados, en funcién de
solucionar los problemas profesionales especificos asociados a las
carreras. En ellos han de participar docentes y estudiantes, que
abordan un problema con salida en la formacién profesional, desde
su investigacion contextual.

En el caso de los proyectos investigativos, realizados por
equipos interinstitucionales, es esta una via de activacion del
trabajo en red. Ello aporta a la instrumentacién de buenas précticas
investigativas desarrolladas en otras instituciones. En esas practicas
se logran reconocer carencias y potencialidades en el talento
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humano que participa como investigador. Esto contribuye a
detectar necesidades, rutas de desarrollo y limitaciones en las
l6gicas de formacion de investigadores en relacion con otras

instituciones.

Lo anterior se ha de concretar en redes nacionales, las cuales han
de ser establecida tomando en cuenta: necesidades formativas,
lineas de investigacion y potencialidades reales de los docentes. La
participaciéon de los docentes en redes de conocimiento, es una
oportunidad de formacién y participacion a partir de la asistencia
a eventos, la publicacion de articulos y libros.

En el caso de participacion entre los docentes y las instituciones
en las redes internacionales, han de activarse a partir de los
procesos de internalizacién de la universidad. En esa perspectiva
deben considerarse las necesidades del desarrollo cientifico que
tienen tanto los claustros como los equipos de investigacion en la
universidad y el escenario de desarrollo futuro planteado desde la
visién de esta.

Procesos de gestion del postgrado en funcion de la formacién
Continua.

La existencia de diplomados y especializaciones, fueron
inicialmente las formas mas empleadas para organizar la
preparacion reglada de los docentes en materia del desarrollo de
competencias investigativas. En esas practicas la principal
debilidad se expresaba en la limitada gestién metodoldgica y de los
proyectos investigativos que dan culminacién a estas formaciones.

El desarrollo de la formacion continua y el posgrado, tiene en la
universidad la finalidad en contar con un modelo, que permita
estructurar las acciones para trabajar estos desarrollos. Es por lo
que a nivel de posgrado se habla de estudios de maestrias de
excelencia, las cuales han de estar en relacion con temas de
trascendencia para la universidad y deben ser realizadas en
prestigiosas universidades internacionales.

En un tercer nivel, han de orientarse una serie de disposiciones
e indicaciones para conformar las politicas relativas al desarrollo de
doctorados y postdoctorados, sefialando, cuales han de ser los
requerimientos de acuerdo con el modelo, los logros a alcanzar y
las rutas criticas de cumplimiento de los mismos.

106



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

Ilustracion 19. Transitos formativos del docente investigador.

. Doctorados,

Post

. Doctorados y

Maestrias Doctorados de
generales, de 2do Grado
excelencia y con
énfasis en la

® investigacion

Cursos,
diplomados y
especializaciones

Fuente: elaboracién propia

Siendo ademas necesaria una organizaciéon de los procesos de
formacion continua, que en estrecha coordinacién entre Direccion
de Recursos Humanos y la Vicerrectoria Académica y de
Investigacién, ordene los proyectos semestrales de formacién
continua, establezca sus alcances y norme su realizacion en cuanto
a materias y competencias a lograr.

Las maestrias de excelencia se han de constituir en espacios de
participaciéon de los investigadores mas jévenes. Estos deben
expresar una tendencia a especializaciones en los campos del
trabajo investigativo. Las universidades han de trabajar desde sus
claustros para instrumentar transitos formativos que permitan
consolidar el sistema de acciones de superacion de los
investigadores novatos.

Un escaléon superior de desarrollo se encuentra en las
formaciones que se concretan en los doctorados. En este nivel, la
gerencia educativa y los claustros, ha de trabajar en la seleccion de
los docentes que realmente cuentan con posibilidades de desarrollo
como lideres cientificos, siendo estos seleccionados, a partir de un
proceso institucional, lo cual no descarta las iniciativas
individuales.

En relacion con los postdoctorados, han de ser potenciados, a
partir de la participacién en redes de conocimiento internacional de
los doctores en ciencias, tomando en cuenta el grado de madurez y
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aporte de sus investigaciones. Es este un campo de
experimentacion en el cual subsisten muchas deficiencias,
generadas por los altos costos, la mala seleccion de docentes y
participantes, asi como la falta de reconocimiento institucional en

algunos paises.

El desarrollo de la formacién continua, es un asunto
indispensable en cuanto a la regularidad de los transitos de
desarrollo que debe alcanzar cualquier docente para poder ejercer
como investigador, si bien, el hecho de que estos estudien alguna
maestria o doctorado, les asegura una actualizacién, los
departamentos de Talento Humano, deben considerar el hecho de
que con regularidad van surgiendo necesidades instrumentales o
metodologicas, asociadas a nuevas tecnologias y ello debe ser
contemplado en los planes de formacion.

Ilustracién 20. Procesos para la formacion de los docentes como investigadores.

. Los tipos de procesos para la formacién en investigacién -

Auto orientacion

(9 By
y
v
8 | Formacién = =
w - —_— Médulos de aprendizajes
u Entrenamientos
o - Formacién : Tutorias (Maestro- Aprendiz)
S vewitgcacperie =
Formacion resolutiva @ 4

—
Fuente: elaboracién propia

En esta intencionalidad destacan los procesos modulares, en los
cuales es importante resaltar que la universidad debe trabajar en
funcién de contar con un paquete de ofertas formativas, donde los
denominados Diplomados, que han sido considerado en desuso,
vuelven a alcanzar validez, al constituirse en ntcleos concentrados
de saberes conceptuales y metodolégicos, que permiten desarrollar
alguna habilidad.
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Del mismo modo deben desarrollarse acciones relativas a la
participaciéon en eventos internacionales de formacion, con
especialistas de renombre, apuntando al logro de especializaciones
en temas emergentes, lo cual le da al claustro universitario
diversificacion cientifica. Debe también establecerse, mediante
convenios internacionales procesos de pasantia y participacion en
trabajos internacionales de caradcter investigativo, donde los
docentes sean objeto de mentorado por parte de lideres cientificos
regionales o universales.

Estos procesos de mentorado aseguran el entrenamiento en los
planos epistemolégicos, metodolégicos y axiolégicos de los futuros
lideres cientificos, haciendo énfasis en la participacién en proyectos
internacionales donde estos mentores ejerzan como orientadores de
la construccién individual del desarrollo del docente.

El docente en la gestion de socializaciones cientificas.
Publicaciones y eventos.

En esta dimension o ambito, se ha logrado configurar en la
Universidad, una légica de participacion en eventos cientificos y
publicaciones durante los ultimos afios, que responde a la
esquematizacion, que a continuacion se muestra.

Ilustracién 21. Logicas de la socializacion cientifica y sus entornos.

'Hpos de Ambitos y Formas para la divulgacién en invenln'

l Presentaciones

il en congresas

— \
i
-

Repositorios Publicacianes
Cientificos en revistas

en editoriales
Fuente: elaboracién propia
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En este aspecto, si bien existen algunos logros, la manera en que
el modelo estructura las acciones para la publicaciéon y la
participacion en espacios de discusion publica de la ciencia. Se
puede observar que en los dltimos tiempos existe un gran interés
por parte de los docentes de participar en eventos nacionales e
internacionales con sus ponencias, lo cual contribuye en el
acrecentamiento de la produccioén cientifica.

Se considera que se deben dar las facilidades del caso y el apoyo
respectivo para mejorar la participacién de los docentes en este tipo
de eventos. Motivar a los docentes a participar con sus proyectos
de investigacion en congresos internacionales constituyendo parte
de las redes internacionales de investigacion, para lo cual se debe
dar un correcto uso de la plataforma institucional.

La investigacion en la universidad. Gestion de proyectos
investigativos formativos. Es muy estimulante ver como diversas
instituciones de la educacién superior trazan politicas para
fomentar la investigacién y priorizan la conformacién de centros de
estudios y observatorios de la misma. Ello no debe estar alejado de
légicas de sistematica implicacién de los docentes en funcién de
comprender el valor de la ciencia para el desarrollo universitario.

Es en este ambito de interpretacion del rol de los docentes como
lideres de la investigacién en la universidad, emergen temas que se
convierten en recurrentes. En muchas investigaciones, sobre la
universidad y sus procesos, se trabajan tematicas que estan
desconectadas de la realidad y solo persiguen el logro de un titulo.
Por ello deben abrirse nuevas perspectivas de buasquedas
epistemolégicas y metodologicas, lo que se convierte en un reto
para los docentes.

La universidad esta requiriendo una nueva agenda de trabajo
para indagar y visibilizar, los procesos investigativos formativos,
como base de indagacién, que permita generar lineas de
investigacion, grupos de trabajos y redes investigativas.

Los proyectos de investigacién innovadores. Investigaciones
transdisciplinares en la universidad transformacional.

Para poder alcanzar una coherencia en la funcién investigacion

en las universidades se requiere un trabajo sistemaético y articulado
con las otras funciones.
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La ciencia debe ser objeto una apropiacion cultural correcta que
se expresa en la estructura de los proyectos investigativos
desarrollados a nivel del pregrado y el postgrado. Se requiere
trabajar el cardcter transdisciplinar de la ciencia para desarrollar
competencias en la gestion de los proyectos investigativos.

El lograr que los proyectos de investigacion pasen de
pretensiones individuales, a la conformacién de redes inter, trans y
multidisciplinares que propicien redes del conocimiento es también
una tendencia contemporanea de la universidad, pero atn no esté
cubierta con la eficacia que requiere en la universidad
latinoamericana.

La gestion investigativa a partir de proyectos ha sido la forma
mas comun de darle cauce a las inquietudes investigativas en la
universidad. Ello es una forma de ordenamiento que pareceria
valida, si no se dieran los factores que la lastran a nuestro juicio y
la hacen inoperante en muchas universidades del mundo.

En sentido general se pueden establecer dos planos de
realizacién investigativa, las que se dan de modo coherente en
universidades élites que engrosan y aseguran los bancos de
conocimientos, patentes y tecnologias, asegurando la
diferenciacién competitiva de estas instituciones. Y por otra parte
las investigaciones de apariencia que como tesis doctorales y de
maestria se producen en innumerables universidades
latinoamericanas para asegura un titulo de cuarto nivel.

Estas tltimas investigaciones por lo general no trascienden los
buros, o gavetas donde quedan clausuradas para siempre,
impidiendo concretar el ciclo de la ciencia, generando gastos y
creando una falsa imagen de desarrollo. Mientras las universidades
continden con este juego de apariencias, dificilmente podra
impulsar verdaderos proyectos investigativos transformadores y
pertinentes que coadyuven al crecimiento de las comunidades y
paises.

La practica como tutor y lider cientifico del docente universitario.

Los tipos de investigaciones formativas, que de modo
recurrentes se suceden en las universidades, se anclan en principio
en el desarrollo de los proyectos integradores, y los trabajos de
grado en sus diversas tipologias, ambos se ubican en la
investigacion de tipo formativa. Estas formas condicionan procesos
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de trabajo que involucran docente tutores y estudiantes
investigadores.

Al generar en las universidades proyectos de formacion desde
la investigacion; se debe asegurar que en el transito de los afios de
la carrera los estudiantes se familiaricen con métodos, técnicas y
l6gicas de investigacion.

Esta formacién ha de estar anclada en la sistematizacién de la
cultura investigativa lo que permite asegurar su preparaciéon con
vista al desarrollo de sus trabajos de grados.

Sobre el modo en que se organiza el trabajo de investigacion
formativo, han de ser considerado por los docentes y estudiantes
elementos como:

e Tema, linea de investigacion, un problema profesional y
habilidad o competencia que ha de desarrollar el estudiante.

e Articular en funcién de la habilidad, competencia o el logro
de aprendizaje, las asignaturas.

e El proyecto tiene que expresar en su complejidad el nivel de
desarrollo de los estudiantes.

e El proyecto, tiene que articularse con las capacidades y
competencias que tenga el tutor.

Asesorias de proyectos de Pregrado, maestria y doctorales.

Constituyen procesos mucho mas complejos que un proyecto
integrador, pues se buscan evidenciar competencias superiores en
la formacién del profesional.

Es importante destacar que aqui adquiere relevancia elementos
como los aportes tedricos y practicos, que se va a evidenciar a partir
de los trabajos de titulaciéon en los casos de maestria y doctorado,
siendo en estos dltimos de trascendencias para las ciencias en las
cuales se desarrolle el mismo.

La direcciéon y liderazgo de los Proyectos de investigacion
formativa son procesos de orden superior que se dan en las
universidades, los cuales atienden al desarrollo de la ciencia en las
mismas en funcion de las lineas de investigacion, en este acapite es
importante resaltar como se hace necesario organizar acciones para
poder formar lideres cientificos que en verdad asuman esta tarea
con responsabilidad.
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Ilustracién 22. Etapas del proceso de investigacion.

CEEEEE——

Disefio Tedrico i
Metodologico de Resultados
Tema, problema y (Perfil de ( Publicacion
el objetivo Investigacion) [Defensas )

Redaccion y presentacién
del Perfil de la Proceso de

Investigacion Investigacion A
Propuesta y
A = validacién
Diagnéstico
ITecrii

Fuente: elaboracién propia

En los procesos de investigaciéon que se asocian a la titulacion, se
debe resaltar las categorias esenciales a trabajar. Partiendo de que
la investigacién cientifica, es un proceso relacional, en las
actuaciones  de  tutores-investigadores y  estudiantes-
investigadores., se generan dindmicas y protocolos de realizacion.
En el caso de los trabajos de grado aparecen una serie de categorias
o procesos multivariables. Esos procesos interrelacionados generan
relaciones complejas.

En este sentido aparece una categoria esencial que es el
problema de investigacion. Al abordar el problema de
investigacion este debe ser contextualizado, es decir ocurre en un
entorno real, a saber: una empresa, un hospital, un organismo, etc.
En la primera aproximacion, se produce una observacién compleja
a partir de lo que se conoce como manifestaciones del problema que
va marcando que la realidad o escenario que el investigador
analiza.

En tal caso, se determina si ese escenario ha presentado alguna
carencia, alguna limitacion o en su defecto aparecen
manifestaciones que indican que pudieran producirse un
desarrollo superior en la actuacién del sistema observado. El modo
en el cual se establece el punto de partida de la investigacion es
fundamental para proyectar sus alcances.
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El problema también trae consigo un analisis de relaciones entre
los elementos que configuran el objeto o fendmeno de estudio. Este
analisis de efectos o andlisis de causa, se generalizo, por ello es muy
comun escuchar que la técnica del arbol de problema permite
expresar las relaciones causa-efecto.

A continuacién, se construye una redaccion del problema,
basado en las manifestaciones del problema, los antecedentes
determinados en las investigaciones que se han realizado
anteriormente. Para una correcta elaboracion de la problematica, es
recomendado e indispensable, trabajar un contraste teérico. Por ello
se necesita recoger los criterios de diversos autores que han podido
tener una opinién sobre este tipo problema.

Todo lo antes expuesto conduce a una redaccién concreta del
problema de investigacion desde la 6ptica de: una pregunta, una
contradiccion o una enunciacion afirmativa. El tratamiento de estas
tres variantes va a depender de la experticia del investigador o
equipo de investigacién en correspondencia con la naturaleza u
ontologia del problema observado.

Al estar identificado el problema de investigacion, se establece
un punto de partida en la relacién problema-solucién. Es destacable
que la formulacién del problema de investigacién, es una muestra
de que se ha logrado transitar del problema social, a una
enunciacion cientifica. Esto significa en el contexto social existe un
problema que afecta a la sociedad, pero que el investigador lo
observa desde una perspectiva cientifica.

La redaccién del problema cientifico, es la manera en que el
investigador o el grupo expresa ese problema social mediante la
investigacion, estableciendo un area del conocimiento. El problema
se ubica entonces en un 4rea del conocimiento o 4rea tematica en la
cual el investigador ordena sus ideas para realizar el proceso de
btsqueda y transformacion.

Una de las grandes debilidades de los disefios tedricos
metodolégicos que se presentan como perfiles de investigacion, es
que el problema no estd redactado de manera correcta. Es este un
aspecto medular, que requiere una permanente vigilancia tanto por
los investigadores como por los tutores y los comités académicos.

Es necesario plantear un tercer elemento este es el objeto de
investigacion. Esta categoria tiene que ver con el proceso que
expresa el fenémeno investigado, esto puede ser un proceso social,
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puede ser un proceso tecnolégico, puede ser un proceso de caracter
socio tecnolodgico. En ese objeto se particulariza la categoria que se
llama campo de investigaciéon. El campo de un subproceso por el
proceso u objeto de investigacion y es aqui en el campo donde acttia

el investigador para transformar la realidad.

Teniendo en cuenta estos elementos existe una apreciacion de
una dindmica o proceso, que requiere ser transformada. Para lograr
la transformacién se establecen el objetivo general y los objetivos
especificos.

En el caso del Objetivo general, este direcciona el contenido de
toda la investigacion, pues fija la intencionalidad que el equipo de
investigadores ha perfilado en relacién con el objeto de estudio y
su transformacion.

Los objetivos especificos siempre se trabajan en cuatro grandes
tipos. La primera apunta a la fundamentacién tedrica. Existen
disimiles maneras de plantear esta indagaciéon teérica, pero
finalmente, la misma ha de aportar los referentes conceptuales que
permiten establecer una modelacion tedrica del objeto de estudio y
la problematica.

La segunda dindmica que tiene que ver con diagnosticar el
estado actual del proceso o dindmica que se investiga. El
diagnostico, se construye basado en las modelaciones que, en el
ambito tedrico, se han desarrollado sobre el objeto de estudio y su
problemética. En la determinacion del comportamiento de las
variables en el contexto investigado han de ser observados varios
elementos cientificos de tipo metodolégico.

La tercera dindmica esta relacionada con la propuesta. El
objetivo especifico asociado a la elaboraciéon de una respuesta
transformadora a la problemadtica, es un proceso que asume
elementos de creatividad por parte del equipo de investigadores.
Se suele plantear que la redaccién del objetivo especifico dirigido a
la elaboracion de la propuesta transformadora debe ser cuidadosa
y establecer dos momentos asociados al ;Qué? y al ;Para qué? se
elabora este.

La cuarta dimension, es la evaluacion de los resultados. En la
proyeccion de este objetivo se consuma la idea de controlar la
eficacia de las propuestas transformadoras, ya sea desde el criterio
de expertos, o desde su aplicacion parcial o total en la realidad. En
la organizacion del proceso de validaciéon tiene un peso
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fundamental el modo en que se establecen los ftems de control

sobre la pertinencia y la trascendencia de la propuesta.

La ideay el perfil de Investigacion.

La investigacién, se produce desde el disefio teérico -
metodologico, este responde a un formato de categorias, las cuales
son: tema, problema, objetivos, justificacién, aportes o resultados,
metodologia, entre otros.

Ilustracién 23. La idea de investigacion.

Ej. 1 Rol de las competencias
Comunicativas en la orientacién de
las tareas académicas elaboradas
por los docentes.

QO expresana ideaprincipaly sintetizal espiritude la
investigacibn

Q 1deaclara,precisay concisa

O Muestralas relacionezsencialezntrelas categorian
variablezontradictoriapresentegnelestudio

Q transparentalenfoquen un proceso fendmeno

O Enuncia el drea del conocimientoen la cual se
desarrollalproyectinvestigativo

U Expresa Ias interogantes de los investigadores  ante la faka de

Tema, problemay
Solucién (el
objetivo)

conocimiento sobre un fendmeno
() Es medible y se vincula a una solucién
0 Es fto de la obsenvacion, el andlisis o la reflexion critica sobre el

desarrolio de un proceso
O Es de naturaleza vivencial social y transita a la reflesidn investigativa
cientifica.

0 Direcciona una Meta a alcanzar con el trabajo
de investigacion

) Expresa Tareas que se van a cumplir

0 Se concreta en Resultados Cientificos

[ Expresa la voluntad de los investigadores

0 Tiene un caracter medible.

El. 2 LA FORMACION DE COMPETENCIAS
DISCURSIVAS PARA LA  TRANSFORMACION
EDUCATIVA DE LOS JURISTAS.

Fuente: elaboracién propia

Lo primero que un lector observa en un borrador de un perfil de
trabajo de grado, tiene que ver con aspectos de redaccion desde lo
formal y luego, se profundiza en el contenido sustantivo que versa
sobre la temdtica, la problematica, los objetivos, fundamentos,
metodologias y resultados esperados.

El perfil, es la carta de presentaciéon para que el proceso de
investigacion se pueda cumplir. Aqui juega un rol fundamental el
apego al formato y la modalidad de titulacién que se ha escogido
por el tutorado. En la elaboracion de los perfiles, se precisa un rigor
por parte de los tutores, estos deben estar pendiente tanto de las
cuestiones de forma como las de contenidos.

El primer aspecto, que se ha de considerar al elaborar el perfil o
disefio teérico metodolégico de investigacion se relaciona con la
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redaccion. el texto debe ser transparente, estar escrito en un
lenguaje claro en el cual exista coherencia y cohesion. Para lograr
esos resultados tanto el tutor como el investigador, han de tener
especial cuidado en el uso del lenguaje, considerando las categorias

propias de la ciencia y del objeto de estudio investigado.

Desarrollo de la investigacion.

En el desarrollo de la investigacion se pueden fijar cuatro
grandes subsistemas, estos son: el marco tedrico, el diagnostico
situacional, la propuesta y la validacién. Las particularidades de
cada uno de ellos, les confiere independencia, pero en el marco de
una relaciéon de cohesion epistémica.

En el marco tedrico, los investigadores y el tutor fijan las bases
conceptuales del estudio. Existen diversas formas para dar
tratamiento a lo teérico en un estudio ya sea de pregrado o
postgrado pero algunas de ellas pudieran considerarse como
regularidades. Por ejemplo, el desarrollo de una reflexién sobre el
origen y evolucion del objeto de estudio, la caracterizacién de las
variables o categorias rectoras y finalmente el posicionamiento del
autor que suele ser denominado “la distancia epistémica”

En la ilustracién siguiente se esboza la representacion relacional
entre las diversas categorias trabajadas en el marco teérico. Es
destacable la organizacion que se gesta en tres movimientos, a
saber: el origen y evolucion del objeto de estudio; la caracterizaciéon
de las variables y el posicionamiento epistemolégico de los
investigadores.

Ilustracién 24. Tratamiento de los fundamentos teoricos.

Bibliografia

Estado del arte

Fuente: elaboracién propia
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Es en esta fundamentacién tedrica en la que los investigadores
establecen los fundamentos epistemologicos del estudio. Se deben
considerar algunos aspectos de orden estructural normativo el
primero tiene que ver con la legitimidad académica y cientifica que
tiene un estudio, para ello se recogen tres tipos esenciales en la
literatura consultada, ellos son: el marco teérico, el marco
referencial, y el estado del arte terminologias asociadas al proceso
de fundamentacién pero que tienen particularidades especificas
cada una.

En esta actividad de la fundamentacién tedrica juega un rol
fundamental la basqueda bibliografica, el estudio interpretativo de
los textos y la asunciéon de los fundamentos que justifican la
problemaética abordada desde el plano teérico. Relativo a esta toma
de posicion en torno a los autores y conceptos trascendentes para
la investigacién surgen dos términos de vital importancia ellos son:
fuentes y fundamentos.

En los casos que una literatura sea revisada y no genere algtin
tipo de comentario o cita en el texto del marco tedrico, a la misma
es considerada como una fuente. Se suele reconocer como
fundamento aquel texto que es parafraseado o citado textualmente
en el cuerpo del informe de investigacion.

Diagnostico situacional.

En segundo lugar, el estudio diagnostico es un proceso de
aproximacion a la realidad contextual en la que acontece la
problemética investigada. Este estudio va a depender de la
intencionalidad, el alcance y las formas de recoleccién de datos que
manejen los investigadores.

Para configurar el disefio de la investigacion es necesario que el
tutor de conjunto con el estudiante en los proyectos de titulaciéon de
grado considere algunas categorias como son: el enfoque de la
investigacion, las modalidades, tipos y alcances.

En el diagnostico, es importante ademés considerar la poblacién
y la muestra, en funcién de tener claridad de los involucrados en la
problematica. Ello condiciona la perspectiva investigativa, asi como
los métodos, técnicas e instrumentos qué se van a emplear para la
recoleccién de datos.
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En la ilustracién que a continuacion se presenta, se detallan los
tres grandes movimientos que ocurren en el diagnostico
situacional, a saber: el primero de ellos asociado al disefio, el
segundo da cuenta de la recoleccion de datos en el campo y el
tercero se focaliza en el andlisis interpretativo que el investigador o
equipo de investigacién realizan de los resultados obtenidos.

Ilustracién 25. Procesos del diagnostico situacional.

~ donovwosncosmacowa
Datos-Informaciéon-Conocimiento
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\

2.1 Disefio del estudio | 2.2 Recoleccisn de los datos
2.1.1 Enfoque de la investigacion 2.2.1 Realizacién del estudio de

2.1.2 Modalidad-Tipo-Alcances campo

2.1.3 Poblacién y muestra 2.2.2 Aplicar Entrevista

2.14 Métodos, técnicas e 2.2.3 Aplicar Encuesta
instrumentos | 2.2.4 Aplicar Guia de observacién

\\_ 4

Ejercicios.

1. Seleccionar un trabajo de grado — revisar su metodologia y comentar los
componentes, categorias o dindmicas trabajadas por el autor (trabajo en
grupo)

. Enfoque investigativa
. Tipo de investigacion
. Modalidad de estudio
. Alcance investigativo.

1
2
3
4.

1. Disefiar un Instrumento (trabajo en Grupo)
a) Prepararel cuestionario de una encuesta

b) Prepararuna guia de observacion Al . | 1a, d i
c) Estructuraruna entrevista Individual (Alcances: exploratoria, descriptiva,

d) Estructurar una Entrevista grupal la correlacional y la explicativa
e) Realizarel andlisis de datos acumulades sobre un proceso productive causal)

Fuente: elaboracién propia

En el disefio del estudio, se organizan un grupo de categorias
propias de la metodologia de investigacion. Ella da cuenta de todas
aquellas pretensiones metodolégicas que el investigador o el
equipo de investigacion, han establecido en funcién de seleccionar
enfoque, la tipologia, la modalidad, el alcance, la poblaciéon y
muestra, asi como los métodos técnicas e instrumentos.

En la segunda fase del diagndstico se produce la recoleccién de
datos. El indice que se muestra en la ilustracion 25, permite apreciar
como se produce esta y con qué instrumentos el investigador la
realiza. Es importante detallar que para la redaccién de esta parte
los investigadores han de trabajar textos basados en la descripciéon
y emplear los datos que han recabado, ello juega un rol
fundamental en la comprension de esa informacion.

Por altimo, se trata lo relativo a la interpretacion de los datos es
este un momento culminante en el proceso investigativo y da
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cuenta de las competencias que han desarrollado los investigadores
para transitar del dato a la informacién y de esta al conocimiento.
Estas transiciones responden a un principio informativo en el cual
se reconoce que dado el nivel de interés y la trascendencia de los
datos es que estos de bien en informacién la cual por su significado
puede ser apropiada como conocimiento y desde este se posibilita

la toma de decisiones.

La propuesta transformadora.

El tercer acépite o seccién del desarrollo se estructura con base a
la elaboracion de una propuesta.

Ilustracién 26. Propuestas transformadoras.

3.1 Disefio de la propuesta
3.2 Desarrollo de la propuesta
3.3 Implementacion de la propuesta
3.4 Valoracion de la propuesta
¥ Doctorados

P
Postgrado &
N Maestrias
Carreras

Fuente: elaboracion propia

En la elaboraciéon de la propuesta el primer gran préximo es
referido al disefio. En esta parte se sefiala el titulo, los objetivos, la
justificaciéon entre otros elementos. Se ha de trabajar también las
consideraciones generales sobre el producto que se presenta. En
este aspecto es importante considerar los requerimientos de los
usuarios y los requerimientos propios de las tecnologias,
herramientas o metodologias elaboradas.

El segundo proceso Se ocupa desarrollo de los contenidos de la
propuesta. En esta parte investigadores estan condicionados por la
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estructura de la propuesta y deben respetar los pardmetros de
redacciéon que a nivel de protocolo se establezcan. De igual modo
los investigadores han desarrollado con el mayor nivel de
creatividad posible el modelo la metodologia, y/o producto que

estén elaborando.

El tercer proceso ha de mostrar como ocurre la implementaciéon
que la propuesta. Para lograr que éste ocurra de manera coherente,
adecuado y preciso en el contexto de intervenciéon se deben
observar un grupo de aspecto.

En principio ha de considerarse los requerimientos técnicos,
legales y econémicos que la propuesta establece. Del mismo modo
ha de considerarse la participacion de los sujetos en esa solucion,
pues puede implicar terminadas capacitaciones y entrenamientos.

El cuarto proceso esta dirigido a la validacién de los resultados.
Esta valoraciéon o validacién de los resultados de la aplicaciéon en
practica de la propuesta, puede ser parcial, total o mediante criterio
de expertos.

Una valoracion efectiva debe realizarse siempre mediante un
protocolo, una rubrica o algin instrumento de medicién que este
legitimado por expertos.

La elaboracién de las conclusiones y recomendaciones.

El proceso final en la redacciéon lineal de los resultados
investigativos, se concreta cuando se establecen las conclusiones y
recomendaciones de la investigacion. Las conclusiones segun
(Tesismaestrias, 2023) apuntan a manifestar la interrelacién que
subsiste entre la hipétesis, los objetivos, la evoluciéon del proceso y
los resultados logrados.

En tanto las recomendaciones se convierten segin (Hinojosa
Benavides, 2023) en las recomendaciones proporcionadas por el
investigador, con el objetivo de optimizar la resolucién de
conflictos, se deben abordar necesidades y preservar las soluciones
delineadas en las conclusiones.

Esto se refiere a dos planos que dan continuidad a las
investigaciones; de una parte, la presentacion de nuevas rutas
investigativas y de otra, las sugerencias para la implementacién de
los resultados investigativos logrados.
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Ilustracién 27. Conclusiones y recomendaciones en un informe de investigacion.

’/
Nota: Las Conclusiones deben estar relacionadas con los Objetivos e b Valoracion de la
La relacidn objetivo-conclusion préctica
Propuesta

Procedimental
tecnoldgico
metodoldgico

Aporte Prictico
Novedad

Valora

Teoria ; i
Situacion

Fundamentar- . .
Diagnosticar- Desarrollar- se

se diagnostico desarrollo

-]
fundamento

Fuente: elaboracién propia

En la dindmica de redaccion de los resultados cientificos de una
investigacion juega un papel decisivo el modo en que quedan
redactadas las conclusiones y las recomendaciones. El primer
elemento que debe ser considerado a la hora de elaborar las
conclusiones es que estas son las respuestas a los objetivos
planteados en el disefio tedrico metodolégico.

Se configura una légica de redacciéon de las conclusiones que
puede ser estableciendo una conclusion general y singularizando
cada una de las conclusiones correspondientes a los objetivos
especificos. Bajo esta logica se escribe un primer parrafo que
expresa la opinion de los investigadores en funcién del principal
aporte alcanzado. Luego se escriben tres péarrafos que
corresponden a la conclusion tedrica, la conclusion del diagnoéstico
y la conclusién sobre la propuesta.

Debe destacarse que cada conclusiéon va a tener una relaciéon
directa al verbo que esta planteado en los objetivos. En algunas
ocasiones la conclusion relativa a la propuesta incluye también la
valoracién de los resultados asociados a la implementacion de esta.
Ocurre que muchas veces esta tltima conclusion requiere de un
planteamiento Referencial a los criterios emitidos por expertos.
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En el caso de las recomendaciones, estas son oraciones o parrafos
que son elaborados para atender aspectos que a futuro pueden ser
requeridos en los procesos de aplicacion o implementacién dieron
resultados investigativos. Por ejemplo, pueden sugerirse dinamicas
de capacitacién, alguna adquisicién de herramientas o materiales,
en funcién de un mejor resultado en la préctica transformadora.

En dltima instancia es destacable hecho de que en muchas
recomendaciones se sugiere continuar profundizando en la
btsqueda investigativa. Este elemento tiene una importancia en la
generacion de nuevas investigaciones pues asume que existe un
campo por explorar el cual ha emergido como resultado del estudio
desarrollado.

Proceso de sustentacion (algunos apuntes a su preparacion y
desarrollo).

Este proceso requiere como insumo la redacciéon completa del
informe de investigacion, el articulo cientifico, ensayo o informe del
proyecto de grado. Ello condiciona que los estudiantes deben
contar con competencias en la escritura cientifica, por tanto, el
primer elemento para una correcta sustentaciéon es el texto
elaborado por los investigadores.

A continuacién, ocurre un proceso que es decisivo para la
sustentacién oral, este consiste en convertir a través de la sintesis
argumentativa el contenido del informe en un discurso de
sustentacion. Este ejercicio de transposicion, muchas veces provoca
que el fracaso del acto de presentaciéon publica de los resultados,
por lo que amerita establecer algunas estrategias o técnicas para el
desarrollo del mismo.

Ilustracién 28. La escritura cientifica en el trabajo de grado.

DESAFIOS DE LA ESCRITURA CIENTIFICA
Relaciones entre el objeto, el contexto y el texto

* ~— Investigadores

Identificar, caracterizar y
modelar

R L'Sh‘ll(‘hl.rdl‘, a:gument.n y
) sintelizar

Redactar, corregir y reescribir

Fuente: elaboracién propia
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Una metodologia desarrollada con la finalidad de mejorar el
proceso de escritura cientifica y preparar a los estudiantes para la
sustentacion es el guion discursivo. Sobre las particularidades de
esta herramienta si abundan en la siguiente ilustracién, la cual sera
descrita de manera minuciosa en funcién de que tanto profesores
como estudiantes encuentren aqui un material orientado para la
preparaciéon de sus textos en el ejercicio de sustentaciéon de los
resultados cientificos obtenido.

En interés que los docentes cuenten con herramientas efectiva,
se propone el Guion discursivo que serad explicado a tener de la
imagen que a continuacién se presenta. Esta metodologia ha sido
desarrollada considerando que en el transito del texto escrito al
discurso oral, es el fruto de una visién dramatuargica del acto de
sustentacion que ocurre en tiempos y espacios predefinidos.

Ilustracién 29. El guion discursive.

P e —

ETAPAS PARA LA TRANSPOSICION DEL TEXTO ESCRITO EN TEXTO ORAL

Ve —\
iiMorkar enba ‘ 1l Sintesis desde la

. lumna No 3 del
plantilla de GUION ESSIAR. 70 = 68

GUION
DISCURSIVO E
El texto a Discursar
4
(e i i ?ﬁm,; Texte  relative a Dar lectura al
Documento sintesis  do  La texto, estructurar
Fuente investigacién guo so la narracion el
presenta ceme acto del
P r comunicacién y

ensayarlo

Fuente: elaboracién propia

En cuanto a los presentado en esta ldmina, se requiere que el
docente tutor y los estudiantes investigadores comprendan la
necesidad de proyectar un transito de los textos que estdn
contenidos en el informe final de la investigaciéon al texto
discursivo. Para ello se ha generado la l6gica del guion discursivo,
esta incluye una tabla a cuatro columnas en la cual, se ajusta el
tiempo, la tematica, el texto-contenido y las observaciones como
elementos a completar.
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Para trabajar la redaccién de este discurso oral, se debe manejar
una logica de andlisis y sintesis basada en el documento
correspondiente al informe. En la redaccién aparecen varios
aspectos a considerar de los cuales se aportan elementos a
continuacion.

La idea novedosa consiste el trabajar el cuadro de tiempo,
seccion, texto y observaciones de manera que el exponente traslade
las ideas recogidas en el informe escrito a un discurso. El primer
paso es el correspondiente a encuadrar las secciones y los tiempos
en que se va a discursar, siendo el segundo paso reservado para
producir el texto oral y las anotaciones o acciones que el disertante
empleara para darle sentido comunicacional. Se suguiere trabajar
por cada secciéon el texto correspondiente y luego extraer los
escritos contenidos en la columna tres para unirlos como el discurso
final.

En el acto de preparacién del discurso, el orador debe respetar
algunas maxima de la investigacion como son la coherencia y la
distancia epistémica, asi como la electividad critica, categorias
sobre la que se abundara en los parrafos subsiguientes.

Coherencia epistémica.

Cabe sefalar lo importante que es para los investigadores
inmersos en trabajos de titulacién, proyectos o tareas investigativas
el desarrollar la habilidad de lograr coherencia epistémica. Esta es
una caracteristica o potencialidad que consiste en evidenciar el uso
regularizado de la terminologia cientifica en correspondencia con
la teoria cientifica que se estd trabajando.

De igual modo para mostrar coherencia epistémica, los
documentos, informes o restumenes resultado de las
investigaciones, han de expresar un sentido unitario en el
tratamiento a los términos o categorias rectoras. Es posible que
exista diversidad de opiniones, pero estas deben estar asociadas a
un criterio légico-argumentativo y por tanto serian parte del
desarrollo epistémico.

Distancia epistémica.

En el posicionamiento que realiza el investigador en cuanto a la
teoria que incide en su investigacion, se van encuentran textos que
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son asumidos como premisas o fundamentos por este, desde otros
autores. En esa asuncion debe emerger una vision de los
investigadores que los separe de tales fundamentos mediante una
resignificaciéon de los mismos. A ello se le denomina distancia
epistémica.

Electividad critica vs eclecticismo cientifico.

Otro asunto, que debe ser tratado es el relativo a la capacidad de
los investigadores para seleccionar los protocolos cientificos,
entiéndase paradigmas de investigacion y metodologias a emplear
en el estudio del fenémeno. Aqui surge una gran discusién en
cuanto a que el eclecticismo cientifico, como wuna visiéon
distorsionada del uso de los métodos. El lector aguzado en temas
de investigacion percibe de inmediato cuando hay presencia de
eclecticismo en un proyecto.

Por otra parte, la electividad critica, da cuenta de un
posicionamiento acertado del investigador o equipo de
investigacion, que parte de reconocer la naturaleza del objeto y el
problema de investigacion. Para lograr una electividad critica, el
investigador ha de desarrollar habilidades en la interpretaciéon
contextual de problemas asociadas a la profesion. La facultad de
decidir que metodologia aplicar, es propia del investigador, pero
entrafia una responsabilidad social.

Los tribunales de grado. Roles de sus actores.

Los tribunales de grado, constituyen una estructura
indispensable en los procesos de titulacién, por ello sobre su
constitucion se profundiza en este apartado. Para la organizacién
de este contenido se propone la siguiente secuencia: caracterizacién
del tutor, conceptualizacion del Tribunal de grado y caracterizacién
de cada uno de los miembros estableciendo sus roles.

El tutor.

La figura del tutor, aunque no participa directamente en el
proceso de sustentacion frente al tribunal, es decisiva pues su
funciéon fiscalizadora le permite asegurar que el trabajo de
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investigacion se encuentra formal y sustancialmente listo para ser

comunicado a la comunidad académica y cientifica.

Relativo a la labor o al rol, que debe desempefiar un tutor, este
es un tipo de actor académico-cientifico que se encarga de controlar
la calidad de los procesos de investigacion e informes finales del
trabajo de grado. Se determina que un docente ejerza el rol de tutor
cuando, este es afin a la materia o contenido tematico de un perfil
investigativo. En tal orden organizativo, el tutor debe contar con
una experticia tanto en esa drea como en el manejo de la gestion
cientifica desde la metodologia de investigacion.

El tutor, se encarga de revisar la propuesta del tema de
investigacion. El tema del desarrollo del perfil de proyecto de
investigacion es decir el planteamiento del disefio teérico, permite
contar con una ruta o brajula que orienta la organizacion y permite
preparar las diversas partes o etapas en las que desarrollar la
investigacion.

Al abordar la labor del tutor se precisan elementos a tomar en
cuenta. El primero tiene que ver con que el tutor no puede asumir
de manera acritica la investigacion o la intencionalidad que
dictaminen la carrera o el comité de doctorado o el comité de
maestria. En tal sentido tiene que haber un dialogo cientifico en la
cual en el cual el tutor en didlogo con ese comité académico en
didlogo con actividad con la actividad en qué medida puede ser til
al proceso de acompafiamiento.

La tutorfa no es mas que una manera superior de la dinamica
pedagodgica buscando un resultado que tiene que ver con la
formacion profesional. El tutor debe de tener una permanente
preocupaciéon por su formacién profesional, pero no solo su
Formacién Profesional en su carrera o en su especialidad, sino en el
proceso de tutor.

Este es un fenémeno tan complejo debe ser capaz de entender
sobre todo dindmica sobre el fenémeno sin color rededor del
comportamiento en los diversos momentos que se estd
desarrollando la victoria por tanto hay toda una labor pedagégica
que debe desarrollar el tutor que lo obliga a una formacién
permanente y de alto.

El otro elemento para observar es el cardcter motivador del
tutor en su relacion con el aspirante. En ese interés debe ir
desarrollando la voluntad hacia el logro de resultados. Es necesario
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ir cultivando el deseo en el aspirante de concretar los resultados de
su proceso investigativo.

En este camino de la tutoria, muchas de las veces virales se
producen desvarios en el itinerario de investigacién, ellos acusan
fatiga en los aspirantes o tutorados. se agota no tienen la vision de
ver en una perspectiva temporal el logro de su resultado de
investigacion chocan muchas veces con conocimiento hoy mismo
proceso de investigacion y esto debe actuar el tutor.

Aqui cobra trascendencia el principio fundamental de la propia
pedagogia al considera al tutorado como un nifio que est4 en busca
de un plano superior de desarrollo en la Formaciéon Profesional,
pero a nivel se sistematizacion de conocimientos es un nifio porque
hay que guiarlo en muchas cosas.

La manera en que el tutor sea capaz de motivar, acompafar y
corregir, sobre bases cientificas que pertinentemente correspondan
con la naturaleza del tema y qué correspondan con la naturaleza de
la metodologia que se estin empleando para esta investigacién es
fundamental.

La labor que desarrolla el tutor tiene un valor inconmensurable
porque el tutor en la puerta final que el estudiante de cualquier
proceso ya sea pregrado o cobrado tiene para invitarse a la ciudad
como un profesional por eso a que los tutores que participan de los
procesos de Formacion Profesional cada dia sea una exigente con la
informacion y seamos mds exigente con el proceso de tutoria que
desarrollamos en funcion de alcanzar permanentemente logro
superior y en la Formacién Profesional que la sociedad actual
reclama.

Un aspecto fundamental consiste en entender se puede trabajar
desde una l6gica modelo, método y sistema de procedimiento. El
método consta de tres procedimientos, a saber:

e Reconocimiento complejo de la tutoria. Este procedimiento se
configura cuando el tutor es capaz de realizar una
interpretacion epistemoldgica y metodolégica del desafio que
constituye el problema de investigaciéon en su contexto
histérico y profesional.

e Intervencién en el &mbito de la tutoria (individual grupal, de
apoyo, desarrollo) en este procedimiento se pone de
manifiesto el modo o los modos como organiza el proceso de
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tutoria el docente. En ocasiones se precisa desarrollar
dindmicas grupales, en funcién de buscar un nivel de
apropiacion cultural que surge en el intercambio de
opiniones posiciones tedricas conceptuales y valoraciones
criticas sobre un contenido u objeto de estudio.

e Corroboracion de la validez de la tutorfa. Este procedimiento
permite evaluar los niveles de apropiacién cultural que ha
ocurrido un producto al trabajo de investigacion
desarrollado. Todo proceso de tutoria debe culminar con un
ejercicio de validacién el cual permita un andlisis de la
dindmica desarrollada y sus resultados.

Esta dindmica de los procedimientos, genera el ciclo diagnéstico,
intervengo y desarrollo, el cual es un circulo virtuoso. Lo anterior
va generando un crecimiento dialectico en cuanto al rol del
aprendizaje y la formacion de las competencias profesionales.

El Lector.

En el mundo de la academia, el caso del lector que se asigna
previo a la defensa de un trabajo de grado ya sea a nivel de
pregrado o nivel de postgrado tiene un rol protagénico. Esto tiene
que ver con el rigor de la critica cientifica. A las obligaciones e
implicaciones este actor en las dindmicas investigativas y de
titulacion se trata a continuacion.

Al hablar de lectura critica de los resultados investigativos, se
plantea la reflexion desde la ciencia, sobre los resultados
presentados en el informe final. La persona que realiza la lectura
critica de un trabajo de grado tiene una altisima responsabilidad.
Esta consiste en primer lugar en dar un criterio cientifico sobre el
fenémeno estudiado, ya no como investigador, sino como revisor.

El lector en primer lugar cuando es designado, se asume que
tiene una relacion con la tematica que se presenta en la
investigacion. En segundo lugar, el lector tiene que ser un acucioso
estudioso, porque probablemente tenga que realizar lecturas
paralelas a la lectura que hacen del trabajo para poder ejercer la
critica cientifica con la efectividad que la tarea requiere.

En el estudio del proyecto presentado, los resultados se asocian
a categorias que conforman el proyecto y que van configurando
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aspectos como la fundamentacion tedrica, ello obliga a realizar un
analisis el estado del arte del marco tedrico. De la reflexién tedrica
que el investigador o la investigadora ha presentado en su trabajo
final se evidencia la busqueda de bibliografias y la revisién
documental epistemolégica que relaciona los aportes que las

culturas cientificas han establecido sobre el objeto de estudio.

El marco tedrico expresa en el ambito de un paradigma o teoria
cientifica, la tendencia tedrica conceptual, dentro de la dindmica
que hoy tiene la ciencia en relacién con esas demandas. En relacién
con este problema hay un primer elemento responsabilidad del
tutor, a la hora que orienta a su tutorado en el sistema categorial
que se debe investigar basado en el problema, el objeto y las
variables consideradas a nivel del perfil. Sobre este particular el
lector ha de realizar un control verificador.

El segundo elemento de responsabilidad en el lector con
dominar una serie de momentos valoraciéon de datos de datos que
vienen de la préactica cotidiana porque si el lector no es capaz de
interpretar los datos que el investigador estd empezando resultados
que el investigador esta expresando en su trabajo el lector que esta
dejando de apreciar la dimension empirica hacer un analisis que es
evidentemente ciencia.

La problemética incluye en ella una posible soluciéon es
realmente pertinente la solucion que el investigador o
investigadora presenta en el trabajo final es pertinente a la que le
estd comunicando a la comunidad cientifica es pertinente para
transformar el objeto de estudio y su campo por tanto aquel
investigador que estan realizando la funcién de lector porque un
entorno debe ser un investigador tiene que ser capaz de entender
la trascendencia que tiene para la comunidad cientifica el resultado
que el investigador presenta.

A manera de resumen de este tema cabe establecer algunas cosas
o asuntos que pueden ser considerados trascendentales. En la
operatividad del lector es pertinente desarrollar una légica que
pasa por desarrollar un par de lecturas generales sobre el informe,
tesis o articulo.

A continuacion, es valido desarrollar una lectura con parte de
un proceso de contratacién con fuentes y fundamento tedricos. Se
debe realizar también en relacion con la légica del estudio
situacional, asi como las herramientas e instrumentos aplicados.
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El siguiente paso consiste en revisar los resultados y
conclusiones, en este momento, se podria iniciar una lectura
comentada, mediante instrucciones que el lector deja a los
investigadores de aquellos aspectos que en el documento no
quedan claros en su planteamiento o estructura.

Para revisar la redaccion de un informe de investigacion, se debe
contar con un formato o preforma de control evaluativo que
generalmente entregan las universidades o entregan la editora o
entregan todos organismos acreditados para el control o la critica
cientifica. Ellos pueden ser una Academia de ciencia, el Comité
editorial o el Comité académico de una carrera, maestria o
doctorado.

Tiene que haber por parte del lector una correcta redaccién de
las sugerencias, de los sefialamientos y de las preguntas. En
realidad, para ejercer una critica cientifica pertinente, el texto
correspondiente debe tener una redacciéon impecable. El arte de
redactar se convierte en una obligacién en la formacién de los
docentes.

Para ello el docente-lector debe dar cuenta de como transcurrié
el proceso y por dltimo expresar sus criterios. La intencién del acta
de lectura es enriquecer el debate. En este documento el
responsable ejerce la opinién, consigna el trabajo que realizé.
Depende de la calidad del texto la calidad del debate que se puede
generar y que actila como oportunidad de crecimiento y formacién
de los investigadores.

Constitucion del tribunal.

La Constitucion del Tribunal de grado y cémo este Tribunal de
grado debe cumplir una serie de funciones que es normado por la
ley. El primer elemento por tratar es jcomo se conforma un
Tribunal de grado y para qué se conforma un Tribunal de grado?

En primer lugar, el tribunal es encargado de emitir un dictamen
en relacién con el acto de sustentacién cuando una persona realiza
de una tesis producto del resultado de una investigacion que tiene
un cardcter cientifico. al propio tiempo permite cerrar ciclos de
formacién digamos el ciclo de formacion de pregrado o cerrar
alguno de los ciclos de formacion de posgrado entiéndase
especialidad o diplomado.

En ese sentido los tribunales de grado se conforman de diversas
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maneras y de diversas formas en diferentes paises por lo general se
conforman siempre de manera impar con la presencia de un
presidente, vocales y secretarios en algunos casos se habla de tres

miembros del tribunal.

En otras ocasiones, cuando tenga el rango de maestrias y en el
caso de doctorados, se organizan tribunales de hasta nueve
miembros. De ese modo se realiza en Cuba. En el tema de
doctorado en los casos en que coincide que el trabajo ha sido
organizado con dos tutores, se colocan dos lectores. Muchas veces
en los casos de maestria se colocan entre tres y cinco miembros,
pues los lectores se suman a cumplir funciones en el tribunal
durante el acto de sustentacion.

Es el 6rgano encargado de dictaminar los resultados pertinentes
a ese acto dejuicio. Esto hay que entenderlo muy bien porque no es
el hecho de emitir juicio de aprobacién de un trabajo de un
resultado investigativo al libre albedrio. Desarrollar este juicio o
valoracién critica, que implica una nota evaluativa, muchas veces
presenta diversos matices hay tribunales que son catalogados por
los estudiantes como tribunales muy recios cuando en realidad es
real desarrollando el proceso de la critica cientifica con exactitud
hay muchas veces que los tribunales.

Por eso es importante la designacion del tribunal, en esta es
fundamental la seleccién del presidente. La funcién primordial del
presidente del Tribunal es actuar como un lider cientifico, pues le
corresponde organizar y conducir segin los pardmetros
establecidos la seccién de sustentacion.

Durante la sustentacion ante un tribunal, ha de cuidarse la
secuencia estructurada por el comité académico, en tal sentido de
la actuacion del tribunal el presidente del Tribunal ha de conducir
el debate cientifico. El acto de dar la palabra, no solo es la facultad
conferida al presidente, este ha de fijar los limites de la discusién,
evitar cualquier exceso en la participacién de los miembros u otras
irregularidades que afecten la rigurosidad cientifica.

Por lo general hay un primer momento exposiciéon que el
aspirante de quien esta sometiéndose al debate cientifico para
evidenciar su hipétesis y hay un segundo momento de pregunta y
respuesta que muchas veces inicia con la lectura critica que
realizaron los oponentes. A continuacion, se realiza la seccién de
debate con preguntas.
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Por altimo, esta el momento de emitir juicio en algunos paises,
en algunas universidades el juicio se produce de manera secreta a
través de un Biombo. En otros se produce a partir que cada uno de
los miembros del tribunal vierte en una planilla de calificacién y
por ultimo estos se conocen en el momento de la presentacion final
del acto de sustentacién de los resultados del tema.

El Tribunal de grado no juzga la obra escrita, pues se entiende
que el proceso anterior conformado por la tutoria y por la lectura,
le dio paso a esa obra. Las facultades conferidas al tribunal son para
juzgar la sustentacion. En tal sentido se parte de la problemética y
de la hipotesis elaborada alrededor de la investigacion.

Se reconoce que tanto el tutor como el lector, han certificado, la
capacidad del aspirante y la obra para que esta sea defendida de
manera publica. En el caso de ocurrir un resultado negativo en el
acto de sustentaciéon, y de producirse criticas cientificas
fundamentadas a la obra o alguna parte de la obra presentada, por
lo general se le indica por escrito a ambos de esta situacion.

De otro modo el tribunal debe decantar si los resultados
negativos de una defensa, son generados por el aspirante, por ello
es recomendable responder las siguientes preguntas: ;cual es el
nivel de responsabilidad en esa defensa que tiene un caracter
personal que depende de que un individuo se puso nervioso no fue
capaz de expresar correctamente la idea? y ;Cudl es el nivel de
responsabilidad en la conduccién del proceso investigativo que
parte del tutor?

Por eso muchas veces como sana regla primero se llama tutor
para consultar con el proceso de conduccién y el motivo del
resultado evaluativo emitido. En la validacién que realiza el
tribunal hay tres aspectos esenciales:

a) la validez de la investigacion representa el camino que
siguio el investigador.

b) los niveles de conocimiento que tedricos- metodolégicos y
de aplicacién practica.

c) las conclusiones de la investigacion cientifica.

Orientaciones para la sustentacion.

En el ambito de la sustentacion, en este apartado, se muestran
algunos tips, sobre la preparacién y realizacion del acto. En el orden
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de los elementos a considerar, se debe tomar en cuenta la
modalidad de sustentacién en la que se presenta el trabajo, porque
ha surgido diversas modalidades. Siendo particular para cada
modalidad de trabajo de grado una vision y un entorno
comunicativo.

Es importante concentrarse en los problemas profesionales que
se estan observando en la carrera en relacion con los modos en que
discurre esa Formacion Profesional. Los problemas dan cuenta de
la interpretacion y seguimiento que se estd dando desde la
metodologia de la investigacion a la préctica profesional. tiene para
transformar la realidad y si estoy en el caso de una tesis doctoral yo
tengo que tomar en cuenta dos elementos fundamentales aporte de
caracter tedrico.

Para cualquier estudiante que va a desarrollar su sustentaciéon
de trabajo de grado, él debe evidenciar un nivel de conocimientos,
que tienen una naturaleza tedrica, procedimental y/o actitudinal.
Esta circunstancia, conduce a poder determinar cada uno de estos
saberes en relacién con el objeto de estudio investigado.

El diagnosticé de la calidad investigativa, permite organizar una
ruta de fundamentacion diagnostica y propuesta. Esta valoracién,
ha de ser construida con base a reconocer de manera consciente el
problema y su contexto. Estos alcances deben ser presentados ante
el tribunal en el caso de pregrado, las consideraciones tratan los
problemas profesionales; en el caso de una maestria se trabaja sobre
aplicaciones de metodologias a problemas profesionales complejos.
Por altimos los alcances de un doctorado, implican la generaciéon
de aportes tedricos y modelos.

La construccion de todo el discurso visual que debe observar el
tribunal cuando el aspirante se presenta, ha de contar con un
argumento y propiciar un d&mbito comunicativo. En tal sentido el
discurso de sustentacion debe respetar un contexto epistemoldgico
y metodoldgico argumentativo.

El estudiante que realiza la defensa debe ir transitando los
diversos d&mbitos en los que realiz6 su trabajo investigativo. Este se
presenta ahora como un informe de tesis en el acto de defensa. El
estudiante debe ser concreto al establecer, el origen del problema,
las variables o categorias, los objetivos, detallando el general y si es
necesario los objetivos especificos.

A continuacién, en el discurso, se debe presentar el marco
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tedrico, expresando de donde se tomaron estos fundamentos
tedricos. Se muestra como estos saberes tedricos evidencian el

problema desde el conocimiento de la comunidad cientifica.

Luego se muestra el diagndstico que se realiza de la realidad
observando: jcon qué herramientas? ;con qué instrumentos? y ;con
qué metodologias trabaj6? En esta parte el ponente ha de presentar
los datos e informaciones que sustenta su valoracion de la realidad
pesquisada.

Para finalmente presentar la propuesta. Esta es parte
fundamental de la investigacién, pues garantiza el ciclo de
crecimiento de la ciencia. En esta parte es recomendado ampliar en
la descripcion de la esencia de la propuesta y cudl es la dindmica
que estd presenta. Finalmente es necesario concentrase en la
relacion objetivos - conclusiones para poder presentar estas ante el
tribunal.

Al establecer una serie de elementos en cuanto al momento en el
que ocurre la sustentacion, se considera importante considerar los
aspectos que permiten una correcta defensa de los resultados. En
este sentido tanto cuando se va a defender su tesis de grado o de
posgrado, se deben considerar elementos fundamentales como son:
en primer con cuanto tiempo, se cuenta para sustentar el trabajo y
cudl serd la l6gica discursiva a emplear.

Hay que tener en cuenta también cudles son los elementos
esenciales del proceso investigativo, que se quiere presentar.
partiendo del disefio del perfil. que quiero contar qué elemento de
en cuanto al disefio son importantes recargar cuando estoy
sustentado qué alimento en cuanto al desarrollo de cada de los
niveles del contexto de la investigacion.

Es decir que elementos desde el punto de vista tedrico se han de
resignificar en ese momento, qué elemento desde el punto de vista
empiricos, desde el desarrollo de la mediciéon qué hago en el
contexto de la problematica que estoy investigando y qué elemento
pretendo recalcar en cuanto al diagndstico de que la investigaciéon
realizada en el campo.

Es por ello importante desarrollar un plan o guion, en cuanto al
proceso de sustentacion. En este plan usted tiene que estructurar la
temporalidad que va a trabajar en el proceso de sustentacion,
estableciendo una temporalidad que depende de lo establecido por
la carrera para sustentar. Conociendo esta temporalidad, se deben
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organizar las secciones o0 momentos de la sustentacion.

La dindmica presentacién, se da en la sala de sustentacion, es en
ese instante en el cual el aspirante o ponente, se encuentra con el
tribunal. Este acto siempre debe ocurrir en un clima de respeto,
siempre en un clima de reconocimiento al talento de aquellas
personas que estan designadas como miembros del tribunal.

En un principio, se produce la introducciéon al acto,
estableciendo los alcances del acto de sustentacion. En esta parte se
presentan los criterios que se tienen sobre el origen de la
investigacion. Se precisa destacar la idea de investigacion,
considerando los antecedentes, las manifestaciones de la
problemaética y la situacién conflicto.

Luego se presenta la justificacién y los objetivos. Ello posibilita
mostrar el alcance que tiene la investigacion en cuanto al proceso
de transformacion. Ello permite sustentar en principio la esencia de
la intencién transformadora que el equipo de investigacion se traza.

A continuacién, se trabajan los aspectos concernientes al
desarrollo, en primer lugar se argumentan los aspectos teéricos,
luego los resultados generados por el estudio documental y
finalmente la propuesta. Dejando un espacio para la presentaciéon
de una valoracion critica sobre la valides de la propuesta.

La argumentacion tedrica, da respuesta al primer objetivo
especifico y ha de tomar en cuenta elementos de caracterizacion
histérica y conceptual de las variables involucradas en la
problematica. Ha de establecerse, ademads, la distancia epistémica
con los otros criterios especializados que fueron consultados o
asumidos.

El ponente en el diagnoéstico profundiza la parte metodolégica,
da cuenta de como se disefid este. Muestra los instrumentos y
explica cudles fueron los resultados de ese diagnoéstico. de igual
modo presenta la valoracién del investigador sobre ese diagnostico.
Estos elementos sumados a la argumentacion tedrica permiten
establecer la realidad de la problemaética y sustentar la hipotesis.

Se sucede entonces el transito en el cual en el momento se
presenta su propuesta de solucién. Los elementos fundamentales
en la propuesta de soluciéon estdn en el marco de una propuesta
tedrica y metodoldgica cuando entra en el campo de un doctorado
la propuesta de solucion es la implementacién de alguna
herramienta que ya existe dentro del arsenal significo un método
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de algtin que establece los diversos elementos de la propuesta de
solucién que me permiten marcar un antes y un después.

El dltimo elemento por considerar apunta a: ;como el
investigador debe dar cuenta de la estructuracién de su propuesta?
Si esta, es vdlida, una pregunta recurrente es: ;con qué elemento
corroboré dicha valia? En esta parte de la corroboracién, suelen
darse muchos problemas asociados estos a la seleccién y aplicaciéon
de los métodos e instrumentos de validacion.

Por dltimo, se deben trabajar las conclusiones, las cuales tienen
una funcién de cierre, pero pueden representar puntos de partida
para nuevos estudios. La dinamica de elaboracién y sustentacién
pasa por establecer la relacion conclusion-objetivo, lo que
condiciona que, por cada objetivo planteado en el disefio inicial, se
presente una conclusion. Estas son las opiniones cientificas de los
investigadores sobre el cumplimiento de cada uno de los objetivos.

El discurso.

El discurso que se realiza a la hora de la sustentacién por su
caracter debe usar un lenguaje que en el marco de la ciencia. No
siendo aconsejable que se empleen frases o textos cargados de
adjetivaciones. Todo el tiempo el discurso empleara un léxico
basado en el uso de las palabras y términos propios de la
investigacion. En esa oratoria han de estar presentes las categorias
o terminologias propias de la temadtica. Ello asegura una
comunicacién dentro del &mbito de la ciencia porque este es un acto
de caracter cientifico.

Para enfrentar las preguntas de los oponentes, en primer lugar,
hay que tener en cuenta como esta constituido el panel y cuél es la
formacién de sus miembros. Se debe también, entender cudl es la
postura del investigador que realiza la lectura, a los que se conoce
en algunos paises de Latinoamérica como lectores y en otros como
oponentes.

Al propio tiempo hay que entender, desmenuzar y establecer
cada uno de los puntos que la lectura critica que este oponente
realiza. Por ejemplo, si el oponente hace mucho énfasis en la parte
tedrica usted debe tratar de convencerle sobre sus fundamentos
epistemolégicos. Usted ha de precisar su punto de vista para
transmitirle una serie de impresiones que tengan un carécter
tedrico, de tal manera se aportarian elementos de juicio para poder
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vencer cualquier duda en el ambito tedrico sobre el trabajo

cientifico sustentado.

Es necesario establecer y después ser capaz de plantear una
postura en la cual de algtin modo se expresa el punto de vista
tedrico. Este ha de ser novedoso con relaciéon a lo dicho por otros
autores. En tal sentido, también hay que tomar en cuenta las
preguntas especificas que hace el lector; pues este desde la lectura
critica, expresa la asuncién de un punto de vista que abre la
posibilidad del debate cientifico.

Es necesario también analizar las preguntas, desde un prisma
epistémico, pues en ellas pueden estar contenidos los vacios
teéricos, metodoldgicos o resolutivos que tienen los trabajos de
investigacion. Se supone que la pregunta que realiza el miembro
del tribunal es para formular un planteamiento que se estableci6 o
para aclarar alguna duda cientifica.

Por otra parte, hay que considerar que las preguntas del tribunal
son preguntas que se producen ya en el &mbito de la defensa. En
ello es necesario tener sumo cuidado, el primer elemento
considerable es: ;cudl es la composicion del tribunal? En este
sentido concurren también las siguientes: ;qué 4area del
conocimiento domina cada uno de sus miembros? jsobre qué
elementos de la epistemologia de la ciencia en la cual se esta
realizando la defensa son especialistas? y ;cudl es el cardcter de sus
intervenciones?

Es necesario comprender cudndo esta ocurriendo un elogio, una
pregunta, o una critica por parte del tribunal. Para cada una
pregunta sobre la metodologia de la comunidad sobre el disefio un
cardcter relativo a la terminacion del Estado actual del fenémeno
yo creo también que es importante tratar con respeto no es un
momento de discusién y no es un momento de enfrentamiento
comunal es un momento de debate debe estar a la altura hoy
sistema de titulacion donde se encuentra de la Universidad donde
se encuentra a la altura del tribunal porque lucir a la altura del
tribunal.

2.3.3. El docente en la vinculacién con la sociedad. Sistemas y
l6gicas del docente como lider de proyectos comunitarios.

En las universidades el proceso de gestiéon de la vinculacién, por
lo general es asociado a desarrollar practicas relacionales de los
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estudiantes con determinados sectores de la produccién y los
servicios. Los espacios en los que ocurre la vinculacion, se
convierten en escenarios para las précticas que permiten el
complemento de su formacién profesional asociado a los contextos
de actuacion profesional, que estdn previsto desde el disefio de la

propia carrera.

En una clasificacién que tiene un perfil histérico, se habla
entonces de departamentos o direcciones. Entendida esta diferencia
de nomenclatura en el modo en el cual se organiza la actividad en
relacion con las estructuras del sistema universitario y las funciones
a cumplir por estas entidades.

Ilustracién 30. Departamentos y direcciones de vinculacion.

Logicas articuladas de
trabajo con los
procesos formativos

Logicas fijas de
trabajo

Direccidn colegiada a

Son orientados desde nivel institucional en
las vicerectorias funcién de la
academia

Fuente: elaboracién propia

Esta organizacién visual muestra los elementos pertinentes a
cada modalidad. En esa interpretaciéon emerge una discusiéon que
muchas veces es superficialmente abordada, pero que esconde una
filosofia de trabajo que define la efectividad actual de la vinculacion
social en las universidades.

En relacion con la légica departamental se puede afirmar que
esta funciona como elemento asociado a los procesos universitarios.
En ella el funcionamiento es mas administrativo y burocrético. Los
departamentos, por lo general, responden a criterios de
organizacion jerarquica y por dreas de interés, ello impacta en la
forma en que se organiza la vinculacién social.

En la l6gica de direccion, se enfatiza en construir un sistema de
interacciones para proyectar los fendmenos asociados a la gestion
de proyectos de vinculacién social. En esta forma de ordenar los
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procesos, se trabajan estructuraciones mas abiertas que posibilitan

la generacién de grupos de trabajo.

Referencias a la practica histérica y actual de la vinculacién social
en la universidad.

La funcién vinculacién social, tiene su origen en la llamada
extension universitaria, la cual en Latinoamérica toma fuerza a
partir de la Reforma universitaria de Cérdova de 1918. En este
sentido destaca que esta ha contribuido de diversas maneras a la
proyeccion universitaria, al saber:

e Potenciar la formacién de los estudiantes, al poder aplicar
los conocimientos que han recibido en clases en la soluciéon
de problemas sociales asociados a la profesion.

e Permitir observar los fendmenos complejos de la realidad
laboral y social, identificando elementos que deben ser
incluidos en el contenido académico.

e Desarrollar un pensamiento practico y operativo, asociado
a un conocimiento méas préximo a la realidad del ejercicio
profesional.

e Desarrollar el pensamiento  multidisciplinar y
transdisciplinar mediante la identificacion de nuevas
necesidades o intereses de investigaciéon que condicionan
la generacioén de nuevos proyectos de investigacion.

e Proyectar la gerencia institucional hacia una nueva visiéon
de la integracién de las funciones universitarias.

Hay que reconocer las complejidades de la relacién vinculacién
- investigacion - formacién profesional y entender las diferencias
que se expresan a nivel de cultura en los dmbitos académicos,
institucionales y contextuales productivos. El estar alejado de los
analisis sobre estd realidad y el no actuar para transformarla,
condiciona una posicién poco favorable al desarrollo universitario
que se requiere.

A pesar de esta realidad, muchos estudiosos y catedraticos
universitarios, consideran insuficiente su valoracioén en los circulos
académicos y denotan un cierto sesgo en su interpretacion y
aplicacion. Ello motiva esta reflexion, al tiempo que compulsa a una
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revision exhaustiva de los posicionamientos tedricos en torno a tal
realidad.

Sobre esta realidad gravitan varios elementos que suelen tener
un carécter cultural y comunicacional. Estas dificultades se asocian
con la diferencia culturales que existen en los equipos
universitarios y las comunidades donde se desarrolla el proyecto
de vinculaciéon. Ello se extiende a diferencias entre las culturas
organizacionales presentes en las universidades y en los
organismos con los cuales se desarrollan articulaciones (Matos,
2015).

A lo antes explicado se adiciona los problemas que surgen en
relacion con las diversas culturas disciplinares propias de las
universidades, sus facultades y equipos de trabajo. En ello gravita
también la formacién personal de los docentes involucrados.
Suelen darse incomprensiones en cuanto a los modelos de
interpretacién de la actuacion de los profesores en la generacién de
proyectos de vinculacion que son causados por subjetividades de
interpretacion epistemolégica propia de los docentes.

Otro asunto a considera es considerado en la pregunta: ;en qué
medida la universidad, a través de sus funciones y procesos estd
logrando pertinencia en su contexto social de influencia? En
relacién con la pertinencia de la universidad se sefialan multiples
interpretaciones. Sobre ese particular, Villalobos et al. (2012),
plantea que la elaboraciéon del concepto de pertinencia esta
enmarcada en un d&mbito mds amplio de comprension que abarca
no solo las funciones inherentes al sistema universitario, sino
también la manera de apreciar la naturaleza de las ciencias.

En ese marco concebir una articulacion de las funciones
universitarias, desde la transferencia tecnolégica con otras
instituciones a nivel local, regional e internacional, es una
respuesta. Con ese fin ha de concebirse la pertinencia desde la
proyeccion institucional a la solucién de problemas profesionales.
Por tal motivo en la préactica de los docentes ha de expresarse esa
articulacion de funciones en servicio a la sociedad.

Es desde la anterior perspectiva, que nace la aspiracion de lograr
un entorno de formacién universitario articulado. En este los
procesos de vinculacién con la sociedad, deben ser estructurados a
partir de investigaciones de campo, donde se revelen los
verdaderos y actuales problemas que signan la actuacién de los
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profesionales en sus contextos.

Es por ello que se hace necesario constar que ocurre en la
practica universitaria de otras latitudes, en funcién de asumir
criterios y perspectivas que enriquezcan la misma.

En el ambito internacional, los procesos de vinculacién y
pertinencia social entre universidad y mercado laboral no han sido
muy halagiiefios en las tultimas décadas, principalmente en
aquellos paises que debido a sus deficiencias estructurales siguen
centrando su politica educativa en sélo elevar la matricula y la
eficiencia terminal (Camarena Gémez & Valverde Herndndez,
2009).

Otro aspecto por considerar se enmarca en el caracter de la
ciencia y las tareas que esta genera, se debe profundizar en las
razones sociales e institucionales que afectan su disefo, desarrollo
y proyeccion en las universidades.

La actividad cientifica potencialmente transferible necesita de
agentes sociales que conviertan los resultados y procesos de la
ciencia en servicios para la sociedad. La escasa demanda social,
poco respaldo estatal y un desconocimiento en general, de lo que se
produce en la universidad requiere un renovado compromiso entre
actores capaces de resolver tales carencias y reasignarle a la
universidad una fuerte presencia en la sociedad de la que es
producto (Emiliozzi et al., 2011).

Es menester también considerar que existe la necesidad no solo
de reflexionar la relaciéon de la universidad con la sociedad,
también es preciso observar, interpretar y transformar las
relaciones y nexos entre las propias instituciones de la educacién
superior.

La postura de las IES ante las demandas de colaboracién no sélo
con la sociedad sino entre ellas ha cambiado. Se ha pasado de una
concepcioén reduccionista, limitada a ciertos tipos de acciones de
vinculacién, a una de apertura con un amplio espectro de
posibilidades en respuesta a las tendencias econémicas mundiales.

En ese contexto, el rol de la vinculaciébn se concreta en
convertirse en un instrumento eficaz de promociéon de la
universidad. Ello posibilita un nivel de interacciones inter e
intrainstitucionales que fortalecen el ambito creativo en cuanto a
proyectos y aspiraciones més acorde con sus realidades (Alcantar
Enriquez & Arcos Vega, 2004).

142



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

Es en medio de esta compleja asuncién de la dindmica formativa
humana que se han instaurado nociones como la de
responsabilidad social universitaria. Tal construccién ideolégica y
metodolégica no puede ser vacia, por el contrario, debe asumir la
integracion de las funciones dando nuevo realce a la investigacién
a los procesos de vinculacién con la sociedad.

La proyeccion de la Universidad hacia la Sociedad adquiere su
significativa relevancia en la basqueda de una educacién superior
y con responsabilidad social. En el marco de una educacion
superior pertinente y con responsabilidad social, la proyeccién de
la Universidad hacia la Sociedad adquiere una significativa
relevancia. La Universidad ecuatoriana de manera general, inmersa
en este proceso, tiene como misiéon Preservar, desarrollar y
promover, a través de sus procesos sustantivos y en estrecho
vinculo con la sociedad, la cultura, lo que le permitira formar
profesionales integrales que contribuyan al desarrollo de la
localidad, la provincia y el pais (Quintanilla & Bravo, 2018).

En el ambito de la difusiéon de la cultura profesional. Las
articulaciones entre la vinculacién y la investigaciéon deben valorar,
como el proyecto de vinculacion estd asociado a un sistema de
conocimientos. Por ello los avances en las actividades de
vinculacién que logren los estudiantes, al mismo tiempo adquieren
connotaciones cientificas. Ello condiciona las acciones precisas para
difundir los logros investigativos y la transferencia de tecnologias.

La difusion del conocimiento involucra acciones de
comunicacién habituales que llevan a cabo los cientificos dentro de
la propia comunidad, ya sea de las investigaciones realizadas y sus
resultados, como asi también de los conocimientos cientificos y
tecnolégicos disponibles. Es un proceso principalmente
unidireccional donde el principal actor es el cientifico.

Por otro lado, los procesos de vinculacién y transferencia
consisten en contactos orientados -ya sea como resultado del
“empuje de la oferta cientifica” como resultados de la intervencién
de la “demanda de conocimiento”- donde median intereses y
voluntades diversas de acceso al conocimiento cientifico o procesos
interactivos de cooperacion entre productores y usuarios de
conocimiento. Sélo cuando la difusién, la vinculacion y la
transferencia se llevan a cabo en &ambitos no cientificos, se
constituyen procesos de mayor relevancia en la dindmica de la
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relaciéon ciencia- sociedad (Estébenez & Korsubsky, 2021).

La realidad institucional muestra desajustes en cuanto a
alcanzar una articulacién entre las funciones para potenciar los
proyectos y practicas que ocurren en la vinculaciéon. Un fuerte
punto de la discusién en el contexto académico se centra en
determinar si en verdad es necesaria una relacion estrecha entre
vinculacién e investigacion o se deben mantener como 4areas
independientes.

La primera consideraciéon sobre este particular consiste en
reconocer que la investigacién y la vinculacién en realidad son
funciones que deben tener una estrecha relaciéon. En segundo lugar,
estas por su naturaleza epistémica influyen en la gestion de la
academia en la universidad. En la vida diaria no siempre se logra
estos enlaces deseados, a pesar de estar amparados por normativas
legales.

No obstante, a ello, en la propia practica, se ha podido constatar
posiciones diversas, unas que abogan por mantenerlas separadas,
otras que manifiestan cierto grado de necesidad de integracion,
pero no de unificacion; y otras més radicales, que consideran que
ambas categorias se complementan en una sola, la investigacién
cientifica de la sociedad en las que conviven y se desarrollan las
universidades ecuatorianas. (Ricardo Veldzquez & Velastegui,
2015)

Al coincidir con (Gatgens, 2020) en relaciéon a que: “Las
Universidades orientan los resultados de sus investigaciones a los
sectores econdémicos y sociales por medio de la gestion del
conocimiento y de la innovacién.” (Gatgens, 2020) se abre un
abanico de interrogantes en cuanto al papel de la transferencia de
tecnologias. Esta afirmacion, si bien es un legitima pretension, en la
préactica colisiona con las reales condiciones y ldgicas de
implementacion, que son direccionadas desde las Instituciones de
Educacién Superior.

Para poder entender la necesidad de la articulacion de
funciones, se ha de valorar otro elemento de mucho peso en la
actualidad gerencial universitaria. En este se focaliza el hecho de
que, en el marco de la era digital, la vida cambia de maneras
impredecibles y vertiginosas. En el campo de los proyectos de
desarrollo, la emergencia de la investigacion I+D+i ha abierto un
camino para los proyectos sociales que se generan desde las
universidades.
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En tal sentido se coincide con Rivera Hernandez (2019), al
aseverar que, el proceso de vinculacién se inicia al identificar la
forma en que se asimila y transfiere la utilizacion de los
conocimientos producidos en las instituciones académicas y los
centros de investigacién, para complementar asi los saberes y
experiencias de los profesionales del &mbito productivo.

Como se ha delimitado en esta breve reflexiéon, el foco
investigativo en relaciéon con la formacién profesional y la
articulacion de las funciones universitarias, sobrepasa la pregunta
les capaz la universidad de propiciar una formacion pertinente de
los sujetos ante los desafios postmodernos? En la respuesta a esa
interrogante se encuentra la vinculacion con la sociedad desde una
perspectiva integradora de las funciones universitarias.

En tal sentido ha de valorase, la perspectiva de considerar a los
profesionales como lideres y gestores socioculturales. En ese nivel
de discusion se impone establecer nuevas posturas interpretativas
de la formacioén y la actuacién de estos como lideres extensionistas
universitarios. Las mismas han de considerar la vinculacion social
desde la generacion de liderazgo y la articulacion de las
organizaciones.

Seria entonces oportuno que los docentes consideren lo
expresado sobre la transposicion sociocultural por Ponce Ruiz et al.,
(2016) relativo a la adopcion de nuevas perspectivas
epistemolégicas y praxiologicas, necesarias para la formacion
dindmica de lideres universitarios extensionistas competentes,
comprometidos y con un impacto significativo en el &mbito local,
implica la creaciéon de un espacio de redefinicién conceptual y
metodolégica.

En tales circunstancias, se generan nuevas inquietudes para el
proceso de desarrollo profesional del docente. Por tal motivo, se
debe considera que ademadas tomar en cuenta los fenémenos
pedagogicos, a estos se suman las realidades de la formacién en el
contexto de interrelacién entre la funcion de la investigacion y la
vinculacién social. De esa manera se amplia la perspectiva compleja
de la mirada a la formacién profesional.

145



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
La gestion de los procesos desarrollados desde la direccion de
vinculacion social.

Asegurar una correcta realizacion y potenciacion de Ia
vinculacién social de la universidad con sus contextos, condiciona
reconocer lo importante que resultan: La Integracion, la extensiéon
y la identidad cultural, en funcién de los programas y politicas de
vinculacién Universitaria.

La integracion de factores alrededor de los procesos de
vinculacién y extension universitaria se constituye entonces en un
baluarte de defensa de la identidad cultural.

La reconstruccion de espacios en el d&mbito y la comunidad
universitaria que redefinan los imaginarios socioculturales sobre
las participaciones de los actores y agentes de cambio, emerge
entonces en una fortaleza que precisa de modelar un instrumento
praxio-tecnolégico. En este sentido se precisa conformar un
programa que visualice respuestas a las disimiles interrogantes que
genera la praxis de la Gestién extensionista o de Vinculacién social

Un programa de gestion de la vinculaciéon social de Ia
universidad debe:

e Estimular el desarrollo de la extensiéon desde las formas
organizativas del proceso docente.

e Ampliar las alternativas para la superacion cultural de los
profesionales universitarios y de la poblacion en general.

e Promover los resultados de la ciencia y la innovacién
tecnoldgica.

e Promover actividades extracurriculares para el desarrollo
cultural integral de los estudiantes.

e Impulsar la creacion y desarrollo de instituciones culturales
universitarias.

e DPotenciar la realizacion de proyectos extensionistas
dirigidos al desarrollo sociocultural comunitario.

e Desarrollar un sistema de comunicacién interna y externa
que propicie el didlogo, potencie la participacion y posibilite
la difusion y divulgaciéon de la cultura y el quehacer
universitario y social.
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Herramientas practicas para asesorar proyectos de vinculacion en
la universidad.

Sugerir una dindmica procedimental propia para los docentes
que desempefan labores de vinculaciéon en la Universidad, suele
ser un poco complicado, ello depende de las caracteristicas propias
de la personalidad de los docentes y de la historia formativa que
estos han tenido en relacién con la practica de la vinculacién y su
integracion con procesos investigativos y académicos.

Una gran realidad sobre el trabajo de la vinculacion social, desde
la visiéon de los docentes, lo constituye el hecho que, la mayoria de
estos no encuentran, ni realizan formaciones previas en el drea de
la vinculacién social; a lo cual se suma un limitado dominio de la
investigacion cualitativa lo que constituye un freno a las
intenciones de desarrollar verdaderos proyectos en las
comunidades.

A modo de sugerencia, se procede a establecer un marco relativo
a habitos, destrezas, habilidades y competencias que son
requeridas. Para lograr un efectivo trabajo en la gestion de
vinculacién es necesario desarrollar las siguientes habilidades:

e Habilidad de reconocimiento sociocultural.

e Habilidad para determinar actores claves de los contextos
socioculturales.

e Habilidad para determinar las metodologias de intervencion
coherentes con el problema y su linea base Asociada a la
problemética de estudio y a la propia naturaleza del contexto
que es observado.

e Habilidades para gestar grupos de trabajo, desde una vision
y un liderazgo que requiere sacrificios y muchas veces una
especie de sacerdocio profesional.

e Habilidades de planificacion social. el desarrollo de esta
habilidad por lo general demanda la comprensién del
desarrollo humano integral y sus dimensiones esenciales, lo
que obliga a los profesores encargado de liderar proyectos en
contextos desfavorables o conflictivos a desarrollar un alto
nivel de asertividad.
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Es también de suma importancia para los docentes cuando
dirigen tareas asociadas a la vinculacién social, dominar las formas
o estructuras estandarizadas en torno a la gestion de proyectos
sociales.

Experiencias de integraciéon para potenciar los procesos de
vinculacion.

Existen diversas aproximaciones que durante afios se han
realizado con relacion al diagnéstico de los principales problemas
que concurren en el ejercicio de los procesos de vinculacién social
de la Universidad, como institucion educativa profesionalizante. A
tenor de una revisién sucinta de estos, se confirma la existencia de
comportamientos como los que a continuacién se relacionan:

1. Una limitada de la asuncién de las funciones universitarias
de forma articulada por parte de los docentes, a pesar de
la permanente intencionalidad institucional de preparar a
los mismos en procesos que articulen la academia y la
investigacion en los  contextos de  préacticas
preprofesionales y de vinculacion.

2. Limitada apropiacién de la nocién de Responsabilidad
Social Universitaria, por parte de los docentes, dado que
muchos consideran que es un asunto institucional y no lo
asumen como parte de su desempefio laboral.

3. Desconocimiento generalizado en relaciéon con las
practicas de desarrollo sostenible y sustentable, que
implica una aproximacion superficial a los Objetivos ODS
2030.

4. Carencias formativas en torno a la complejidad, la
hermenéutica y la dialéctica en ambitos sistémicos, que
impide a los actores universitarios, potenciar légicas
innovadoras en el tratamiento de los problemas sociales,
su conversion en problemas de investigaciéon y su
tratamiento en el ambito de los campos de actuacion
profesional.

5. Limitada orientacion gerencial universitaria, en relaciéon
con légicas de generacion y articulacion de proyectos de
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desarrollo  sociocomunitario que aprovechen las
potencialidades que brindan las alianzas estratégicas en
funcion de la generacion de grupos o equipos
multidisciplinarios.

En funcién de contribuir con un aporte metodolégico a la
soluciéon de estas limitaciones se ha generado una estrategia de
integracion. En la ilustracion 31 se presenta el esquema
representativo de la misma. Al emerger este sistema, resultado de
las diversas investigaciones desarrolladas por los autores sobre
estas problemaéticas, el docente puede acceder a componentes y
dindmicas organizadas en funcién de la transformacion de las
realidades universitarias.

La estrategia se organiza en primer lugar mediante un grupo de
acciones, las cuales se organizan por etapas. Su funcién
fundamental estd en asegurar los procesos de aprendizaje
profesional en los estudiantes, pero privilegiando la integracién de
funciones. Estas acciones garantizan los crecimientos que los
alumnos demandan durante la formacion profesional integral en la
universidad.

Ilustracion 31.Estrategia de integracion de funciones.

Estrategia para potenciar la relacion entre Investigacion y Vinculacion
como base que asegurar el aprendizaje profesional en la universidad

Andlisis ~ Anélisis Etapa 2 Ejecucion
contextual contextual
institucional local *Socializacion generalizada de
las aspiraciones, légicas,
metodologias y bases
epistémicas
* Implementacion de los
procesos relacionales que
emergen del constructo
Asuncion Analisis relacional Vinculacién sociak
Metodoldgica contextual Investigacion Formativa

nacional

N

Normativa

* Acciones afirmativas de
continuidad a la proyeccién
institucional

Fuente: elaboracién propia
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Al valorar el camino investigativo recorrido, se puede consignar
que los resultados alcanzados, han enriquecido la perspectiva que
se tenia en torno al complejo universo de la relacién investigacion-
vinculacién en la universidad. Esto permite establecer un punto de
partida mas préximo a la realidad y con ello plantear las soluciones
pertinentes.

El hecho de profundizar en los aspectos tedricos y conceptuales,
ademas aseguraron los aspectos esenciales a indagar en las
observaciones desarrolladas a los procesos de Vinculacién y
Précticas de los estudiantes, con énfasis en jcomo se emplean la
ciencia y la investigacion para potenciar el desarrollo de
competencias profesionales?

En el universo del posicionamiento institucional, los procesos
proyectivos desarrollados, se convierten en nuevas formas que
potencian el trabajo académico desde los resultados de la
investigacion formativa y la vinculacion. Ha emergido una
concepciéon de la dindmica investigativa en el contexto de los
proyectos de investigacion, que fortalece la formacién profesional,
al privilegiar la atencion directa a los problemas profesionales
presentes en los &mbitos productivos.

Desde lo tedrico, se ha podido concluir que la visién de la
comunidad cientifica en cuanto a la necesidad de escribir sobre las
funciones de Investigacion y Vinculacién en la universidad
postmoderna, son cada vez mas recurrentes. Al sintetizar estas
opiniones recogidas mediante a los andlisis bibliograficos, se
corrobora las limitaciones existentes en la construccion de una
epistemologia compleja de la gestiéon universitaria.

En lo relativo a los diagnosticos realizados, tanto cuantitativos
como cualitativos, se logré revelar desde las experiencias docentes,
el analisis documental y la observacion de la gestion practica de la
investigacion y la vinculacién social, que la problematica planteada
tenia corroboracién empirica y era posible actuar para su
transformacion.

En el plano propositivo, se ha presentado una estrategia que
permite a las Instituciones de Educacién Superior proyectar sus
fortalezas en el trabajo de la vinculacién asumiendo la fortaleza del
trabajo ya desarrollado en la funcién de investigacion, con énfasis
en la formativa. Ello ha permitido direccionar procesos de
formacion continua de los docentes para sumir los retos complejos
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propios de la formacién por competencias. El resultado se convierte
en un instrumento de trabajo para la gerencia educativa de las
universidades.

2.4. Conocimiento en accion.
2.4.1. Secciéon Términos y categorias basicas.

En esta seccion usted encuentra los términos o palabras que
gravitan en el dialogo profesional en torno a la figura del docente,
sus atribuciones y practicas en los entornos académicos,
investigativos y de vinculacién con la sociedad, saber:

Maestro

Docente

Profesor

Alumno

Aprendiz

La gestion académica

La gestion investigativa
La gestion de vinculacion
Gestion del conocimiento.
Dialogos culturales.

Relaciones entre las categorias basicas que debe manejar el

docente.

Docencia - Investigacién - Vinculacion.

Profesor- contenido cultural profesional - alumnos
Secuencias didécticas - momentos de la clase - secuencias
temporales didacticas.

Tutor-aspirante-lector-tribunal de grado

Practicas preprofesionales - formacién - problemas
profesionales

2.4.2. Seccion Consejo practico.

Se sugiere seleccionar una aplicacién informatica, elaborar un
cuadro sinéptico donde usted refleje de manera sintetizada su labor
como docente.

151



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

2.4.3. Seccion Venciendo retos.

e Pregunta 1. ;Cudl es el rol que en la funcién academia
debe cumplir un profesor? Argumente su respuesta.

e Pregunta 2. ;El docente universitario del siglo XXI debe
cumplir funciones como investigador para erigirse como
un lider activo en los contextos vivenciales de sus
estudiantes?

e Pregunta 3. ;En qué medida la vinculaciéon social aporta
al crecimiento profesional de los docentes? Explique el
valor de las tutorias en los proyectos de vinculacién con
la comunidad.

e Pregunta 4. ;Que habilidades emergentes requieren los
docentes del Siglo XXI y cémo se las puede propiciar la
gestion universitaria?

e Pregunta 5. ;si usted fuera coordinador del claustro de
una carrera y le corresponde organizar el tiempo laboral
de un docente, tomaria en cuenta horas para la
investigacion cientifica?

Problema Propuesto No 1. Desarrolle un esquema donde
represente en una la linea de tiempo como han evolucionado las
funciones del docente en relaciéon con los cambios histéricos
ocurridos en la universidad.

Problema propuesto No 2. Elabore un portafolio con apuntes
criticos de sus compafieros de trabajo sobre la labor de los docentes.
En esta actividad emplee los mapas conceptuales, los cuadros
comparativos.

Problema propuesto No 3. Desarrolle un estudio de campo
mediante entrevistas a docentes, sobre los problemas del
aprendizaje que més les crean dificultades en sus grupos clases.

Problema propuesta No 4. Defina una secuencia temporal
didéctica para aplicar a un sistema de la clase 1 de su asignatura.

Problema Propuesto No 5. Establezca una grafica de control
sobre los ejercicios o actividades de los alumnos en una secuencia
didéactica temporal.
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CAPITULO 3

LOS ESCENARIOS DE APRENDIZAJE

n el contexto educativo contemporaneo, el disefio y la

configuracion de los escenarios de aprendizaje han cobrado

una relevancia fundamental. El Capitulo III de este estudio
se adentra en la exploracion de estos entornos educativos,
destacando su importancia en la promocién de experiencias
pedagogicas efectivas y enriquecedoras. A medida que las
metodologias de ensefianza evolucionan y se adaptan a las
necesidades cambiantes de los estudiantes, comprender la
naturaleza y las caracteristicas de los escenarios de aprendizaje se
vuelve esencial para maximizar el proceso de formacion y fomentar
un aprendizaje mas profundo y significativo.

El aproximar al docente a la categoria aprendizaje, es una
responsabilidad ineludible en este texto, en el capitulo se pretende
ver este término desde referentes epistémicos y metodolégicos que
la hagan verdaderamente trascendente. El profesor como agente de
cambio, se prolonga en los aprendizajes de sus alumnos y se
resignifica en el suyo propio.

Sin una interpretacién de los escenarios educativos, no existe la
educaciéon de calidad a la que todos aspiran. Por tal motivo las
siguientes paginas profundizan en la reflexién y el debate sobre el
aprendizaje y las maneras de lograrlo en la educacién superior.

3.1. Aproximacion a la nocion de aprendizaje.

El aprendizaje es histéricamente, uno de los fenémenos
instaurado en el imaginario cultural desde la relacion ensefiar-
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aprender con un sesgo transmisivo, cuando en realidad es un
asunto de extrema complejidad. Tratar de entender este par
dialéctico, obliga a conformar unas relaciones interpretativas que
pasan por el dialogo cultural como mediador y el logro de
aprendizaje como resultado. Las relaciones antes descritas pueden

ser representadas del siguiente modo.

Ilustracién 32. Interpretacion dialéctica transpositiva del aprendizaje.

(Apropiacion

Cultural)

(Mediacién
Cultural)

-

Fuente: elaboracién propia

Como se observa los didlogos educativos - formativos
constituyen los procesos mediadores del aprendizaje o apropiacién
cultural, ello conduce al docente a considera de manera detallada
como estos se producen, quienes son sus actores, el modo en que
aportan a la construccion del saber y a la discusién o procesos de
construccion del saber, dado que en los entornos universitarios, el
desarrollo de acciones, hdébitos, destrezas, habilidades y
competencias, se produce muchas veces en un entorno de prueba,
error y reflexion.

En el aprendizaje, juegan un rol fundamental la atencién y la
motivacion. Por lo antes sefialado es muy valioso que los docentes
realicen estudios de la manera en la cual se imbrican, las estructuras
cerebrales y los sistemas atencionales, valorando el papel que tiene
la atencién voluntaria en como los estudiantes universitarios
enfocan sus objetivos formativos y alcanzan los logros de
aprendizaje que estos condicionan.
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3.1.1. ;Apropiacioén cultural es un resultado de la sistematizaciéon

o el aprendizaje?.

Entender el desarrollo de la formacién profesional pasa por
como los seres humanos son capaces de en sintesis sucesivas
apropiarse de determinados datos, convertirlos en informacion y
sistematizarlos en conocimientos.

En el complejo espacio socio formativo existe una relaciéon que
es imprescindible para alcanzar la formacion profesional, esta se
sustenta en el alineamiento entre los contenidos culturales
contenidos en la malla curricular, y su expresiéon como contenidos
académicos, lo cual depende de la manera en la cual se estructuren
tanto el syllabus correspondiente a la asignatura, como las micro
planificaciones curriculares correspondientes a la clase.

En segundo lugar, se significa el alineamiento entre estos
contenidos y las acciones pedagodgicas didacticas que se dan
durante la clase, las cuales han de permitir la sistematizacion
cultural en los estudiantes, que ha de expresarse en los logros de
aprendizajes trabajados estos desde una acciéon o un habito en
clases, hasta una afabilidad o competencia desarrollada en una
asignatura.

3.1.2. Reflexion sobre la condicién humana y el aprendizaje.

Aprender como apropiacion del mundo por el hombre seria una
tarea gigantesca, pero a ella no ha renunciado el hombre
contemporaneo, buscando alternativas para enfrentar el caos y la
incertidumbre, como amenazas latentes capaces de frenar su
desarrollo y coartar su existencia plena y su aspiraciéon a la
felicidad.

El aprendizaje ha sido definido por varios investigadores entre
los que se encuentra (Feldman, 2005) que lo considera como un
proceso de cambio relativamente permanente en el
comportamiento de una persona generado por la experiencia. En
primer lugar, aprendizaje supone un cambio conductual o un
cambio en la capacidad conductual. En segundo lugar, dicho
cambio debe ser perdurable en el tiempo. En tercer lugar, otro
criterio fundamental es que el aprendizaje ocurre a través de la
préactica o de otras formas de experiencia (p.ej., observando a otras
personas).
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El aprendizaje como un proceso dialéctico en el que, como
resultado de la practica, se producen cambios duraderos y
generalizables, y a través del cual el individuo se apropia de los
contenidos y formas de pensar, sentir y actuar construidas en la
experiencia sociohistorica con el fin de adaptarse a la realidad y/o
transformarla.

Para Zilberstein y Seimens, el significado es distinto, el primero
considera el aprendizaje como un proceso en el que participa
activamente el alumno, dirigido por el docente, en una apropiacién
cultural generada por la ensefianza. En tanto para Siemens “El
aprendizaje es un proceso que ocurre dentro de los entornos
nebulosos de cambiantes elementos basicos - no del todo bajo el
control del individuo” (Siemens, 2019).

En la concepcién de este autor aparece el referente a como los
sistemas en sus mdultiples interacciones generan procesos de
aprendizaje, ello es importante analizarlo a la luz de la interaccién
hombre naturaleza y la interacciéon social. Aqui aparece una
premisa para la transposicion sociocultural como proceso base de
la apropiacion cultural.

Para los seguidores del pensamiento educativo de la escuela
historica cultural, se el termino aprendizaje se connot6é mediante la
incorporacion del adjetivo desarrollador (Castellanos, 1999). Al
aprendizaje desarrollador se asocia con asegurar en el individuo la
apropiacién activa y creadora de la cultura, propiciando el
desarrollo de su auto-perfeccionamiento constante, de su
autonomia y autodeterminacién, en intima conexién con los
necesarios  procesos de socializacién, compromiso y
responsabilidad social. En este sentido, el aprendizaje tendria que
cumplir, con determinados criterios:

e Promover el desarrollo integral de la personalidad del
educando, es decir, activar la apropiacion de conocimientos,
destrezas y capacidades intelectuales en estrecha
coordinacién con la formacién de sentimientos, cualidades,
valores, convicciones e ideales. En resumen, garantizar la
unidad de lo cognitivo y lo afectivo-valorativo en el
desarrollo y crecimiento personal de los aprendices.

e Garantizar el transito progresivo de la dependencia a la
independencia y a la autorregulacién, asi como el desarrollo
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en el sujeto de la capacidad de conocer, controlar y

transformar creadoramente su propia persona y su medio.
e Desarrollar la capacidad para realizar aprendizajes a lo

largo de la vida, a partir del dominio de las habilidades y

estrategias para aprender a aprender, y de la necesidad de

una auto-educacion constante.

Por otra parte, es importante observar como se produce la
secuencia intelectual que asegura el logro de aprendizaje, en
estudiantes criticos y creativos. Ello precisa que los docentes
dominen los elementos relativos a las dimensiones que aseguran la
realizacion de la apropiacion cultural por parte de aquellos que
aprenden.

3.2. La escuela como sistema.

El sistema educativo se refiere a la estructura y organizacion de
las instituciones y practicas educativas de un pais o regién. Esta
compuesto por una serie de niveles educativos, como la educaciéon
preescolar, la educaciéon primaria, la educacién secundaria y la
educaciéon superior, y tiene como objetivo proporcionar a los
estudiantes los conocimientos, habilidades y valores necesarios
para su desarrollo personal y social.

Dentro del sistema educativo, la escuela ocupa un lugar
fundamental. Es el lugar fisico donde se lleva a cabo la ensefianza
y el aprendizaje formal. La escuela es el espacio donde los
estudiantes reciben instruccion por parte de los docentes,
participan en actividades educativas y sociales, y tienen la
oportunidad de interactuar con sus compafieros.

La escuela desempena varios roles importantes dentro del
sistema educativo:

1. Educacion formal: La escuela es el lugar donde se imparte
la educacion formal y se siguen los programas y curriculos
establecidos por las autoridades educativas. Proporciona
una estructura y un marco para el aprendizaje sistematico
de los estudiantes.

2. Socializacién: La escuela no solo transmite conocimientos
académicos, sino que también desempefia un papel crucial
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en la socializacion de los estudiantes. A través de la

interaccién con sus compafieros y docentes, los estudiantes

aprenden normas sociales, valores y habilidades de

comunicacion.

3. Desarrollo personal: La escuela brinda a los estudiantes
oportunidades para desarrollar habilidades cognitivas,
emocionales y fisicas. Ademas del aprendizaje académico,
la escuela promueve el desarrollo de habilidades sociales, la
autoexpresion y la autoestima.

4. Evaluacién y seguimiento: La escuela es responsable de
evaluar el progreso de los estudiantes y proporcionar
retroalimentacion sobre su rendimiento. A través de
examenes, pruebas y evaluaciones continuas, la escuela
identifica las fortalezas y areas de mejora de los estudiantes
y ajusta las estrategias de ensefianza en consecuencia.

Es importante destacar que el papel de la escuela dentro del
sistema educativo puede variar segin el contexto cultural y las
politicas educativas de cada pais. Ademas, en la actualidad, se estan
explorando nuevas formas de educacién y aprendizaje, como la
educacion en linea y el aprendizaje autodirigido, que pueden
modificar la forma en que se concibe el papel de la escuela en el
sistema educativo.

En resumen, la escuela es un componente central del sistema
educativo. Es el lugar donde se imparte la educacién formal, se
socializa a los estudiantes, se promueve su desarrollo personal y se
evaltia su rendimiento académico. La escuela desempefia un papel
crucial en la formacién de los estudiantes y en la preparacion para
su participacion en la sociedad.

3.2.1. La universidad como sistema.

La universidad, al ser vista como un sistema, se convierte en una
manera de modelar los procesos universitarios a un nivel superior,
en cuanto a su caracterizaciéon. Desde una visidon estrictamente
investigativa y epistemoldgica, la nocién de universidad como
objeto de estudio, conduce inexorablemente a tratar la misma como
un sistema estructurado de funciones que se expresan en
instituciones, departamentos y actores.
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Lo cual se vuelve muy complejo dado los procesos de la
masificacion de la educacién superior, lo que presupone la
generacion de nuevos escenarios, los cuales se han multiplicado en
areas con los postgrados, desde los proyectos de
internacionalizacién y las certificaciones que se generan en
modelos y programas cooperados.

Al intentar estudiar las universidades, es significativo considera
que se agolpan diversas dimensiones en las cuales durante décadas
se han enfocado esos estudios. Todo lo antes expuesto es expresion
de las complejidades propias de los sistemas universitarios, asi
como la presencia de fenémenos multifactoriales, entre los cuales
son evidentes: los problemas de gobernabilidad asociados a la
presencia de intereses de diversa indole, entre ellos politicos al
interior de las mismas.

Existen también otras dreas de atencién como: la necesidad de
reformular el curriculo para el logro de temporalidades de
estudios, cada vez mads cortas, que promuevan la participaciéon de
los jovenes en los estudios universitarios; el surgimiento de
modalidades tecnolégicas como transito que certifica estudios
posteriores, asi como la adaptaciéon de los planes de estudio;
cambios en las modalidades y métodos de ensefianza y la
incorporacion de las nuevas tecnologias, con la intencién de
ampliar los espacios, formas y opciones de ensefianza.

Gravitan también la necesidad de financiamiento, el modo en
que se configura la emergencia de nuevos liderazgos educativos en
contextos caéticos y las actualizaciones en las politicas ptblicas en
torno a los fenémenos universitarios.

Al tratar a la universidad como objeto de estudio, lo antes
mencionado es fundamental asociarlo, a una vision sistémica,
compleja y holistica de esta institucién, al propio tiempo cualquier
investigacion a desarrollar ha de expresar tendencias y propuestas
transformadoras que se inscriban en los suefios de instituciones
cada vez mads pertinentes, desarrolladoras y participativas en
donde la excelencia académica, sea la base para la formacién
humana integral de los lideres transformadores que requiere
Latinoamérica.
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Ilustracién 33. Estructura sistémica de los procesos universitarios.

Procesos Universitarios

Fuente: elaboracién propia

En lineas generales, se distinguen tres amplios dominios o
subsistemas de procesos en la institucion. El primero de ellos se
relaciona con las necesidades, proyecciones y dindmicas que deben
organizarse a nivel gerencial y de planificaciéon estratégica
institucional en las universidades, manifestdndose a través de los
procesos de gestion.

En una prioridad siguiente, emergen los procesos sustantivos o
centrales, vinculados con la labor académica, la investigacion y la
conexiéon con la sociedad. Aunque se tiende a abordar estos
procesos como subsistemas independientes, en realidad generan
una interdependencia que justifica la necesidad de una estrecha
interconexién entre ellos en el trabajo de docentes y otros
participantes universitarios.

En el tercer nivel, se identifican los procesos de soporte,
divididos en dos vertientes principales. Una de ellas se concentra
en crear las condiciones tecnoldgicas, financieras y de recursos
materiales necesarios para garantizar el desarrollo de los procesos
centrales. La otra vertiente, méas centrada en lo humano, abarca los
procesos de seguimiento y gestién del talento humano.

3.3. Las tres dimensiones rectoras de la gestion académica.

El estudio de la gestién académica, singulariza tres dimensiones
que el docente ha de reconocer en su participacién como
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profesionales en las aulas, estas dimensiones son: La curricular, la
de ejecucion y la evaluacion. A estas se les puede reconocer como
configuraciones de la actividad laboral e intelectual que se da en las
instituciones educativas y universidades para asegurar la

formacion de los estudiantes.

Ilustracién 34. Dimensiones rectoras del proceso académico.

|

A

Diseio Ejecucion Evaluacion

|
[ \
E:jrmadén Pr°f"-5i°’K

Fuente: elaboracién propia

Lo curricular actta como amparo organizador de la practica
docente. En esa realidad la planificacion ha de ser pertinente, real,
y estar contextualizada a las demandas académicas. Siendo
pertinentes a la aspiracion de los estudiantes actuales, el
tratamiento curricular debe ser innovador y creativo. En estos
tiempos de complejidad, los modos en que se organiza la formacion
han de ser contextualizados y flexibles.

Es por ello que las escuelas innovadoras, se precian de ser
visionarias, sensibles al entorno y erigidas sobre pilares creativos.
Sobre ello se coincide con Monsalve-Lorente & Aguasanta-
Regalado (2020), al afirmar que la introduccién de la tecnologia en
los entornos educativos genera otro tipo de escenario y dinamicas
de aprendizaje, lo que impulsa una evolucién en los modelos
escolares y en los curriculos vigentes.

En esta interpretacion de las dimensiones se suelen cometer
algunos errores considerando que el mds recurrente es aquel en el
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cual el docente piensa que lo curricular solo esta asociado al disefio
y que por tanto no hay un proceso de ejecucion curricular ni hay un
proceso de evaluaciéon del curriculum lo cual constituye un error.

De manera similar en el caso de la ejecucion se dan procesos de
reconocimiento del contexto educativo y estructuracion in situ de
este que a pesar de ser operativos muchas veces tienen una
concepcion de disefio. De la misma manera existe un ntcleo duro
de la ejecuciéon que estd caracterizado por las diversas dinamicas
que aparecen cuando ocurre alguna secuencia didactica y en tal
sentido la ejecucion también es susceptible de ser evaluada.

En este orden de anélisis, se puede afirmar que en la dimensién
evaluacion aparecen procesos de disefio, ejecuciéon y evaluacién de
la actividad. Por lo cual se sostiene que en el marco de las tres
grandes dimensiones del proceso educativo existe una dinamica de
recursividad, homedstasis y autopoiesis.

Es importante observar a la educacién como un sistema capaz
de generar interrelaciones y ciclos o los gramaéticos en los cuales se
produzca una relaciéon de orden desorden y reorganizaciéon. Lo
anterior puede tener también una interpretacion dialéctica a través
del reconocimiento de las contradicciones que posibilitan el
desarrollo en cada una de estas dimensiones.

En el orden del curriculum, las contradicciones expresan
desajustes de estructuraciéon. En la ejecucion las contradicciones
dan cuenta de irregularidades asociadas al comportamiento de los
actores en el proceso. De Agua santa otro modo en la evaluacion la
contradiccion significa una ruptura en cuanto al nivel de eficiencia
del control sobre el desarrollo formativo que el curso programa o
carrera persigue.

3.3.1. La estructuracién curricular. Programas académicos.

La estructura curricular, esta condicionada, por la manera en la
cual los disefiadores del programa académico han concebido el
proceso formativo, en los ultimos tiempos se habla de manera
abundante de la llamada formacién por competencia, lo cual
implica un disefio curricular por competencias. Del mismo modo
se reconocen los disefios curriculares por contenidos o materias y
algunos hablan de disefios curriculares de cardcter mixto.
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Tlustracién 35. Planes de estudios.

Elan de Estudio ( Organizacién curricular'-.

Se determinan las relaciones particulares entre los ciclos de
formacion y los componentes estructurales del programa
académico para cada caso particular. (Dr. Cs. Homero Fuentes)

Fuente: elaboracién propia

En esta ilustracién, se evidencia, la existencia de diversos
componentes asociados al plan de estudio, en ellos destacan
algunos que son de naturaleza epistémica y otros son de caracter
estructural. El caracter sistémico del programa de estudio es la
oportunidad que tiene el docente para trabajar metodologias
holisticas, sistémicas y dialécticas en sus clases.

El tercer aspecto para tomar en cuenta en el tratamiento de los
programas de clases esta referido a las personas involucradas en
tales dindmicas. Si bien el plan de estudio responde a una intencién
documental el mismo se concreta en un colectivo humano que se
compone de directivos, docentes y estudiantes.

Disefios curriculares por areas del saber (Disciplinas -
asignaturas).

Durante muchos afios, en el mundo de las ciencias y en la
educacion, el trabajo por &dreas del saber, fue lo més presente a la
hora de disefiar los curriculos formativos de las profesiones. Estos
son enfoques que organizan los contenidos y las competencias en
funcién de las diferentes dreas de conocimiento relacionadas con
una determinada profesién o disciplina. Por su naturaleza suelen
ser mds proximos al saber enciclopédico y se asocian a una
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formacién que asume en los diversos niveles de la carrera los

contenidos legitimados por la comunidad profesional.

Tales disefios curriculares, buscan asegurar que los estudiantes
adquieran los conocimientos y habilidades necesarios en cada una
de las &areas relevantes para su futura practica profesional. En tal
sentido aparecen caracteristicas intrinsecas a esta forma de
organizacion de la formacioén profesional, ellas permiten al docente
trabajar las clases con un significado y sentido preestablecido. Entre
estas particularidades destacan:

e La identificacién de las areas del saber: En primer lugar, se
precisa identificar las dreas de conocimiento fundamentales
para la profesion en cuestion. Para ello la estructuracion de la
formacién debe parir de analizar el campo profesional y
determinar qué conocimientos y habilidades son
indispensables para el ejercicio competente de la profesion.

e La organizacién de los contenidos: esta etapa es fundamental
pues al ser identificadas las dreas del saber, se procede a
organizar los contenidos curriculares en funcion de dichas
areas. Se establecen unidades teméticas o modulos de estudio
que abarcan los distintos aspectos de cada &rea, asegurando
una cobertura exhaustiva y progresiva de los contenidos
relevantes.

e Desarrollo de competencias especificas: Cada area del saber
puede requerir el desarrollo de competencias especificas
relacionadas con dicha area. Estas competencias pueden ser
técnicas, practicas o conceptuales, dependiendo de las
particularidades de la profesiéon. Los disefios curriculares
deben asegurar que se aborden adecuadamente todas las
competencias necesarias para el ejercicio profesional.

e Integracion de las areas del saber: Aunque los contenidos y
las competencias se organizan por areas del saber, es
importante fomentar la integracién entre ellas. La profesiéon
no se desarrolla en compartimentos estancos, sino que
requiere una visiéon holistica y la capacidad de aplicar
conocimientos y habilidades de diferentes areas en
situaciones reales. Se deben disefar actividades y proyectos
que promuevan la interdisciplinariedad y la integracion de
los saberes.
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e Evaluacion integral: La evaluacion en los disefios curriculares
por areas del saber debe ser integral y abarcar todas las areas
relevantes para la profesion. Se deben establecer criterios de
evaluacion claros y coherentes que permitan evaluar tanto los
conocimientos tedricos como las habilidades précticas y la
aplicaciéon de los mismos en contextos reales.

¢ Actualizacién continua: Los disefos curriculares por areas
del saber deben estar sujetos a una revision y actualizaciéon
constante. Las profesiones evolucionan y se adaptan a los
cambios sociales, tecnolégicos y econémicos, por lo que los
contenidos y las competencias también deben actualizarse
periédicamente para mantener la relevancia y la calidad de la
formacion.

En la reflexion, cabe destacar que los disefios curriculares tienen
gran responsabilidad en asegurar una formacién integral y
coherente de los profesionales. Por ello, estos deben permitir la
adquisicién de conocimientos y habilidades en cada area relevante
y posibilitar la integracién y la aplicabilidad de los saberes a los
problemas mas connotados que se dan en los contextos
profesionales.

El estudio de los disefios permite asegurar que estos tienen
fortalezas, debilidades y perspectivas especificas en el contexto
universitario. En una aproximacién que permita a los docentes
reconocer aquellos elementos que constituyen fortalezas de los
disefios curriculares por &reas del conocimiento; se propicia
ampliar la cultura de estos. Por tal motivo a continuacién, se
presentan algunas de las mas significativas:

e La especializacion: Los disefios curriculares por areas
permiten una formacién especializada en cada una de las
areas relevantes de una profesiéon, lo que brinda a los
estudiantes un conocimiento profundo y especifico en su
campo de estudio.

e La coherencia y secuencia: Estos disefios aseguran una
estructura y secuencia légica de los contenidos curriculares,
lo que facilita la progresién del aprendizaje y la integraciéon
de los conocimientos en diferentes areas.

e La relevancia y aplicabilidad: Al enfocarse en 4&reas
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especificas de una profesion, estos disefios curriculares se
centran en los conocimientos y habilidades practicas
necesarios para el ejercicio profesional, lo que aumenta la
relevancia y la aplicabilidad de la formacion académica.

A pesar de regir durante casi todo el siglo XX y de alcanzar
estructuraciones muy bien logradas, a partir de la experiencia de
los llamados “Curriculistas”; los disefios curriculares por areas del
conocimiento también tienen debilidades manifiestas. Las
principales son: la fragmentacion y la desactualizacion, a las cuales
se agrega que muchos claustros pretenden una ejecucién de estos
curriculos desde una visién transmisiva, lo cual torna su
implementacion en el aula en memoristica.

En el caso de la fragmentacién curricular, se sucede un
fenémeno de fragmentacion del conocimiento o saber a partir de
las areas y subareas implicadas. Ello trae consigo que los
estudiantes puedan tener dificultades para ver la conexion y la
integracion entre las diferentes areas de su profesiéon. Aqui también
aparecen limitaciones por la falta de una construccion sistémica del
saber profesional.

Mientras que la desactualizacién, se produce dado que los
avances tecnolégicos y los cambios en el campo saber, sean tan
vertiginosos que conviertan a los contenidos seleccionados por
areas en obsoletos. Esto requiere una actualizacion constante y una
adaptacion 4gil de los contenidos y las competencias.

El anterior se constituye en el fenémeno maés peligroso. Ello esta
dado porque al organizar la ensefianza desde una Optica
transmisiva, si los contenidos son “Viejos” se produce un desfasaje
en relaciéon con la solucién de los problemas que los profesionales
encuentran en sus campos ocupacionales. En muchas carreras
priman estos disefios, incluso cuando se anuncia que son
formaciones por competencia. De ello se abundara en préximas
secciones.

Las principales respuestas de la universidad postmodernas a
estas realidades se sitdan en diversas intenciones. Entre ellas esta
promulgar dentro de los disefios curriculares por dareas la
interdisciplinariedad, el aprendizaje basado en problemas. Al
propio tiempo se brinda a los docentes, a partir de su experticia, la
posibilidad de trabajar flexibilizaciones y contextualizaciones en
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relacion con los problemas profesionales que se identifican en los

campos laborales. En tal interés se aclara que en:

e LaInterdisciplinariedad: permite al docente que los disefios
curriculares por dreas pueden ser complementados con
enfoques interdisciplinarios, fomentando la colaboracién y
la integracién de conocimientos y habilidades de diferentes
areas en proyectos y actividades.

e Combinar con el Aprendizaje basado en problemas: ello
permite que el docente trabaje estos disefios combinados
con metodologias activas, como el aprendizaje basado en
problemas, que promueven la aplicaciéon practica de los
conocimientos en situaciones reales y el desarrollo de
habilidades de resolucién de problemas.

e Asegurar una mayor flexibilidad y contextualizaciéon
personalizada: ello permite al docente asumir enfoques
flexibles y personalizados en los disefios curriculares por
areas. De tal modo el profesor puede orientar a los
estudiantes en funcién de elegir asignaturas optativas o
especializaciones segin sus intereses y necesidades
individuales.

En fin, los disefios curriculares por 4reas de una profesién o del
conocimiento, son una realidad estructural, organizativa y
especializada en la formacién universitaria. Ellos han marcado
parte de la historia universitaria y millones de profesionales se han
formado bajo sus preceptos. Ante las nuevas realidades, la
sabiduria universitaria busca transférmalos y adaptarlos, por ello
se apuesta por equilibrar estos disefnos, aportando profundidad
interdisciplinaria, integracion y adaptabilidad a los cambios en el
campo profesional.

Disefios curriculares por competencias.

En el devenir de la sociedad postindustrial y el surgimiento de
la era digital, han emergido los disefios curriculares por
competencia. Estos son enfoques pedagogicos que se centran en el
desarrollo de competencias en los estudiantes, mas all4 de la mera
adquisiciéon de conocimientos teéricos. Su origen se sitta en el
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concepto de competencias laborales, pero fue transitando hacia una
vision mas interdisciplinar y holistica, donde estas son

resignificadas como competencias humanas

Los organismos internacionales entre ellos la UNESCO, con la
intenciéon de mejorar los escenarios educativos ha aupado el
surgimiento del disefio curricular por competencias. Con ello
buscan en las universidades que estas se adapten y superen los
retos de la sociedad postmoderna y la eclosién del conocimiento
algo que ha transformado a los estudiantes de mero receptores en
participantes activos de su formacién (Navas-Rios & Ospina-Mejia,
2020).

Por tal motivo a continuacién, se realiza una aproximacién
visual a la estructuracién de competencias, desde una visiéon
formativa. En esa representacion se privilegia la relacién
competencia - capacidades, he aqui un elemento trascendental para
la proyeccién de la formacion y el aprendizaje profesional.

Ilustracién 36. Estudios por competencias.
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Capacidad
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Competencia Capacidad M
1.1 1.1.2 }
Dominio de | Competencia » Capacidad
competencia 1 1.2 1.L.LN

Competencia

Dominio de Competencia
N.1

competencia N
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Fuente: elaboracién propia

Como se observa en la ilustraciéon existe una especie de juegos
entre el dominio o area del conocimiento y los ejes de Formacion
Profesional, ello demanda el analisis de las competencias basicas,
genéricas y especificas profesional. En esta calificacion se inscriben
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las asignaturas del nivel basico, las profesionalizantes y las de
titulacion.

En la formacién de un profesional, se requiere considerar las de:
comunicacién, autodesarrollo, analisis e interpretaciéon de
problemas, asi como la creatividad, que da cuenta de las
potencialidades interventoras del profesional que se titula. Hay que
prestar atencion a la relacion capacidades - competencias, lo que es
esencial para trabajar programas de contextualizacion efectiva de
la programacion curricular.

En el caso delos disefios curriculares por competencia, aparecen
algunas caracteristicas que hacen singular esta modalidad y obligan
al docente a trabajar dindmicas en las aulas que permitan una
correcta implementacion de esta. Entre las caracteristicas maés
importantes se encuentran: un mayor enfoque en el desarrollo de
las competencias, ello los torna mdés resultadistas; una
predisposicién y orientaciéon al aprendizaje en la préactica, ello
condiciona escenarios diversos para la formacién; y finalmente la
prevalencia de evaluaciones integrales, los cual condiciona nuevas
metodologias y recursos para desarrollar estas.

En esencia, los disefios curriculares por competencias
privilegian el Aprendizaje centrado en el estudiante. En tal sentido
estos en el interés de desarrollar las destrezas, habilidades y
competencia promueven la participacion del estudiante en su
propio aprendizaje, fomentando la autonomia, la responsabilidad
y la autorregulacion.

Siguiendo la ldgica anterior, desarrollada en los disefios
curriculares por areas, entre los organizados por competencias, se
encuentran determinadas fortalezas. Ellas les confieren pertinencia
a los programas de estudios. En ese sentido se establecen las
siguientes: pertinencia, transferencia de aprendizajes y desarrollo
de habilidades claves como las mas significativas. Aunque cabe
apuntar que, desde el punto de vista ontolégico, la naturaleza de la
relacion capacidad-competencia es la premisa fundamental para
sustentar esos disefios.

En los programas académicos de formacién por competencias,
desde los disefios curriculares, también aparecen puntos débiles.
Los mas significativos son: la falta de consenso en la estructuracién
de las competencias, los modos de implementacion y Ila
complejidad de la evaluacién a desarrollar en estos.
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Una valoracién final sobre los disefios curriculares por
competencia, da cuenta de que estos constituyen una nueva
perspectiva: innovadora, creativa y centrada en el desarrollo de
habilidades y competencias en los estudiantes. Para lograr
fortalecer el rendimiento de estos disefios se han potenciar las
fortalezas haciendo hincapié en el enfoque practico del mismo, al
tiempo que se trabaja en superar las debilidades desde una
planificacion cuidadosa, una adecuada capacitaciéon docente y una
evaluacion auténtica y efectiva de las competencias desarrolladas
por los estudiantes.

Macro curriculo, Meso curriculo y micro curriculo, tres realidades
en una.

En el sistema educativo se produce una relacién que engloba a
diversos planos, profundidades y estructuras de contenidos, el
tratamiento de los contenidos profesionales que se trabajan en la
formacion. En una vision que parte de lo mas general a lo particular
especifico, se establece la presencia del macrocurriculo como el
programa de formacion de la carrera, el meso curriculo como los
programas de las asignaturas y el micro curriculo como la
planificacion de las secciones de clase.

Ilustraciéon 37. Relacion Macro - Meso - Micro Curriculo.

- MACRO - MESO - MICRO CURRICULO -

Macro -contenida en los documentos del
programa de estudios

Mes0  .contenida en el syllabus

Micro *€ontenida en los
planes de clases
Secuencia
diddctica-
temporal

Fuente: elaboracién propia
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Para el docente con el reconocimiento de estos planos de
desarrollo estructural del curriculum es muy importante pues le
permite comprender las relaciones que se dan en torno al
tratamiento de los contenidos profesionales y que tienen una
expresion directa en el logro de aprendizajes. En tal sentido es
necesario establecer que cuando un estudiante desarrolla una
competencia esta es el fruto de una integracion de saberes quien
hacen en el plano teérico, procedimental metodolégico y
actitudinal.

La clase es el espacio histérico concreto, en el cual se hace
efectiva la relaciéon ensefianza-aprendizaje. De este modo, durante
las actividades en el aula, el alumno, se aproxima a un saber o
contenido profesional para poder familiarizarse, sistematizar o
aplicar el mismo. Por ello en el primer plano de andlisis estaria la
pregunta ;Como se hace efectiva en la clase y sus momentos la
pretension formativa que estd concebida en el Programa de
estudios?

Aparece entonces el primer gran reto de los docentes, a saber
(como convertir el contenido cultural de la profesion en contenido
académico a impartir en el aula? Este reto posibilita estructurar
diversos planos de comprensién sobre el fenémeno educativo y el
tratamiento didactico a desarrollar en los momentos de la clase.
Sobre ese particular se presenta a continuacién un diagrama en el
cual se orienta al docente como ocurre la transicién del contenido
cultural en académico.

Ilustracion 38. Conversion del contenido cultural en académico.
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Fuente: elaboracién propia
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Al pretender explicar estos procesos, lo primero que el docente
debe asumir es el hecho determinado por la existencia de una
relacion entre el sujeto cognoscente y el saber cultural. En esa
relacion se producen aproximaciones dada por la observacion, el
analisis y la contrastacion con la informacién que aporta el objeto
cultural. Esta aproximaciéon suele ser compleja, pero se
descompone en tres planos, estos son: el tedrico, el empirico y el
actitudinal o resolutivo.

Con base a esa observacion compleja, se generan saberes
tedricos, procedimentales o metodolégicos y saberes actitudinales.
En tal caso para el docente aparecen nicleos de contenidos en esas
tres tipologias. Ello genera un primer problema en la transicion de
cultura profesional a la cultura académica que se va a impartir.

En la labor del docente ello se convierte en el planteamiento de
los objetivos especificos en las clases, estos pueden ser de
naturaleza tedrica (OT), de naturaleza procedimental (OP) y
naturaleza socio vivencial o actitudinales (OA). El modo en que el
docente los maneja condiciona las formas de clases y los niveles de
sistematizacion del aprendizaje como a continuacién se muestran.

Ilustracién 39. Niveles de sistematizacion cultural en el proceso de formacion.

SISTEMATIZACION Y APLICACION DEL CONTENIDO CULTURAL PROFESIONAL
Visiones sobre los niveles de tratamiento del contenido cultural

Creacion

IPmdumun

Investigacién
Formativa

H Clinica/
Taller

Sistematizacion

[Reproduccion
Fa miliarizacién

Clase
Seminario Practica

Fuente: elaboracién propia
En la ilustraciéon anterior se establecen los niveles de

profundidad con los cuales se da tratamiento a los contenidos,
estableciendo esa relacién en cuanto a las tipologias de formas de

172



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
clases mas empleadas en la educacién superior. Para los docentes,
principalmente los jovenes, es muy importante reafirmar esta

estructura como referente a la hora de planificar una clase.

La etapa de Familiarizacién, que involucra la introduccién de
conceptos y contenidos, se alinea con la estrategia de Conferencia,
permitiendo una exposicién inicial y una comprension basica por
parte de los estudiantes. La Sistematizacion/Reproduccién,
centrada en consolidar el conocimiento, guarda correspondencia
con el enfoque del Seminario, donde se fomenta el andlisis
profundo y la discusién colaborativa, propiciando la asimilacién y
reproduccién del contenido.

En cuanto a la etapa de Produccién, destinada a aplicar y
sintetizar el conocimiento, se vincula con la actividad de Clase
Préctica, ya que aqui los estudiantes ejercitan sus habilidades a
través de la ejecucion concreta y la experimentacion. Por altimo, la
fase de Creacion, que estimula la innovaciéon y la elaboracion
original de ideas, se relaciona con la Investigacion Formativa
(Clinica/Taller), donde los estudiantes se involucran en proyectos
auténomos que requieren creatividad y soluciones novedosas.

Estas etapas y actividades docentes interactdan para ofrecer un
enfoque educativo integral que abarca desde la adquisicion de
conocimientos hasta su aplicacion y generacién creativa,
proporcionando a los estudiantes una experiencia enriquecedora y
holistica de aprendizaje.

3.3.2. La ejecucion del curriculo. Problematicas.

La ejecucion curricular segin Garcia-Conislla (2020), se refiere a
la ejecucion de todas las actividades previamente planificadas en el
disefio curricular. La ejecucién de la planificacion curricular se
desarrolla considerando la relacién entre lo curricular, la dindmica
y la evaluacion. En las aulas esta ejecuciéon se convierte en
generadora de dinamicas de exposicion, construccién 'y
sistematizacioén de los conocimientos que requieren los estudiantes.

Es un proceso que por su naturaleza compleja se convierte en un
desafio para los docentes, demandando de estos saberes en relacion
con la gestion y las competencias profesionales que han de
caracterizar a un maestro. La ejecuciéon del curriculo, demanda una
planificacion exacta, por ello se precisa comprender la siguiente
ilustracion.
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Ilustracién 40. Logicas y dindmicas para estructurar la actividad académica.
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Fuente: elaboracién propia

En la ilustracién se evidencia la existencia de una triangulacion
dialéctica que condiciona todo el proceso de organizaciéon
académica. En esa estructura aparecen los momentos de
planificacion, ejecucién, evaluacién y mejora. Para poder dar
cumplimiento a la gestion académica, se requiere establecer los
niveles de analisis de los contenidos, la estructura del ecosistema o
espacio formativo, el andlisis de las estrategias didécticas y la
reflexion para la mejora que cierra el proceso.

En el cumplimiento de estos niveles o estadios del proceso se
generan acciones que, por su caracter desarrollador, posibilitan que
el docente y los alumnos realicen determinadas tareas.

3.4. Las formas de organizacion de la clase.
En esta seccién se relacionan los tipos de clases mas comunes

empleados en los escenarios de aprendizajes. En este libro se
refieren las mas conocidas y tradicionales formas de organizacion

174



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

de la clase. Es por tal razén que se explican: la conferencia, los
seminarios, los talleres, la clase de consulta y la clase encuentro.
Evidentemente con el desarrollo de las tecnologias estas formas se
han resinificado y contextualizado a los entornos virtuales de
aprendizaje. Sobre este particular se presentardn algunos criterios
al final de la sesion.

Ilustracién 41. Formas de organizacion de las clases.

- de Clase en la Educacion Superi-

Fuente: elaboracién propia
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(Familiariza)

*Panoramica (
Método sistémico,
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inductivo
deductivo)

*Historica (método
Historice- Logico)

Para el docente surge la necesidad de dominar cada una de estas
formas de clase en ese sentido se estructuran légicas de tratamiento
a los contenidos y a las dindmicas de las secuencias temporales
didécticas. En realidad, el gran desafio se encuentra en lograr que
el profesor conozca las particularidades de cada tipo de clase y sea
capaz de seleccionar los formatos, las herramientas metodolégicas
y los recursos que aseguren su correcto cumplimiento.
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Ilustracion 42. Transitos basados en el alcance de la clase y sus objetivos.
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Fuente: elaboracién propia

La conferencia se define segtiin (Oxfordlanguages, 2023) como
“Disertaciéon o exposiciéon en publico sobre un tema o un asunto”
esta forma de clase es la mas tradicional de todas y se ha
enriquecido con el empleo de las tecnologias digitales. Su funcioén
fundamental se asocia a la presentacion de contenidos y condiciona
la familiarizacién de los estudiantes con estos.

En el seminario que permite la sistematizacion, entonces las
caracteristicas son otras. Puede seguir teniendo elementos teéricos,
pero la construccion del saber parte de las consideraciones vertidas
por los estudiantes, las cuales son resultados de su estudio
individual o trabajo auténomo. En esta forma de organizaciéon de la
clase, la participacion es esencial, por ello deben crearse dinamicas
como los paneles, la exposicion colectiva y los foros.

Lograr que el conocimiento de el estudiante sea superior y
completo requiere del proceso de aplicacién o creaciéon asociado a
la investigacién formativa y a la clinica taller. En el objetivo de
lograr la aplicacion de los saberes aprendidos en el proceso
formativo, el docente debe condicionar ejercicios, tareas y secciones
de trabajo donde se trabajen los problemas profesionales desde las
destrezas, habilidades y /o competencias que han sido logradas.

Esta dltima parte en el plazo de presentaciéon de talleres y
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clinicas ayudan a establecer una linea de pensamiento y accién
pedagodgica didactica para trabajar asignaturas como Clinica
juridica y Unidad de integracién curricular, pertenecientes a la
carrera de derecho, en tal sentido, se traza el camino para usar la
evaluacion para formar y se puede usar la evaluacion para calificar

el resultado de una formacién.

3.4.1. El planificador de clase. Plan de clase.

El plan de clases es el documento de organizacién académica -
didéctica con que cuenta el docente para establecer los procesos de
introduccion del curriculo en el aula. el mismo es una
operacionalizacion de recursos bajo una estrategia pedagogica-
curricular en funcién del aprendizaje a lograr en los alumnos. Un
plan de clase tipicamente incluye los siguientes elementos: Tema,
Contenidos, Objetivos de aprendizaje, Metodologia, Materiales y
recursos, actividades y formas de evaluacion.

El plan de clase estd estructurado en un tiempo cronolégico
determinado, para un espacio o ecosistema formativo. El plan
permite que se efectien adaptaciones y ajustes curriculares a los
contenidos en el tratamiento de estos en la seccion de clase en
funciéon de los desarrollos individuales. Ademads, es una
herramienta atil para la reflexiéon y mejora continua de la practica
docente.

Ilustracién 43. Esquema para estructurar una clase.
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de los expositivo, etc)
componentes lectura
comprensiva,
Meétodo
Sistémico
Consolidacio
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Fuente: elaboracién propia
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A continuacién, se realizan algunos comentarios sobre las
opciones y decisiones que un docente debe tomar al planificar una
clase en relacion con los contenidos de la ilustracion. Por ejemplo,
si la clase versa sobre el tema: Los componentes de un sistema. Es
necesario establecer la forma en que se va a impartir.

El docente debe estar en capacidad de asociar la forma de la clase
con el alcance de la formacién que se solicita en el syllabus. Por
ejemplo, si se asume la conferencia, jesta va a ser histérica,
panordmica o una combinacién? En tal sentido, se debe preguntar
el docente que método de la ciencia emplear para organizar el
tratamiento de los datos y la informacién que se quieren compartir
con los alumnos.

Por tanto, si se asume una conferencia historica, entonces debe
trabajarse con el método histérico 16gico, para poder delimitar los
momentos de desarrollo del objeto de estudio que se presenta como
contenido. El uso de ese método debe permitir el estudio previo del
docente, pero al mismo tiempo ha de convertirse en la 16gica con la
cual se presentan los contenidos histéricos que van a ser
desarrollados en el salén de clases.

Para tomar la decisién, en relacién con la forma de clase y los
métodos empleados en esta, se han de considerar los contenidos
culturales y establecer los objetivos. En ese interés al abundar sobre
el ejemplo que se estd discutiendo. Si los alumnos estudiaran, la
historia de los sistemas, la estructura de los componentes del
sistema serfa el contenido priorizado.

Si la conferencia se desarrolla con una naturaleza expositiva
donde los elementos iniciales tienen un caracter histérico, se debe
preparar el contenido del plan de clases empleando el método
historico-l6gico. En este estudio, se identifican los momentos
histéricos transcurridos desde el origen del sistema.

Si ademéds se pretende presentar la composiciéon del sistema y
sus componentes, funciones y modos de comportase. Entonces se
requiere combinar con el método sistémico y el analitico-sintético,
para poder mostrar los aspectos que dan cuenta de las estructuras
y los componentes.

En funcién de lograr mayor participacion de los alumnos, se
debe trabajar alguna orientacién para la preparacion previa de los
alumnos. En esa intencién el docente ha de organizar dindmicas con
los alumnos para reconocer los conocimientos previos, en tal caso
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se puede emplear una combinacién entre el método expositivo y la
btsqueda parcial heuristica.

En funcién de lograr una interaccion efectiva, el docente genera
un grupo de preguntas en torno a la tematica, para determinar
saberes previos. En esas preguntas, se pueden establecer
cuestionamientos como: jconoce usted que es un sistema? ;podria
usted representar en una imagen un sistema? ;Qué es un
componente de un sistema? entre otras.

Las preguntas anteriores, configuran una dindmica en el aula y
permiten establecer la representaciéon que tienen los estudiantes
sobre la temaética. Ella se configura desde dos elementos el
conocimiento t4cito y el imaginario cultural del grupo. Es valido
que los docentes apliquen este tipo de herramientas metodolégicas,
pues en funcién de preparar a los alumnos para el momento de la
construcciéon del saber, todos los recursos didActicos son
bienvenidos.

En esta secuencia de formacion el docente puede emplear la
lectura comentada y trabajar el método analitico-sintético. Ambos
combinados permiten explicar un sistema, en ese caso se emplearia
como mediador didactico un Show de Power Point.

En el interés de comprobar que se han logrado los aprendizajes
requeridos, se puede instrumentar una evaluaciéon. La cual se
organiza tomando en cuenta los contenidos. Un ejemplo puede
estar en evaluar el tema: Origen de un sistema y sus componentes.
Por tanto, la funciéon fundamental del test o examen seria
determinar si los alumnos logran identificar los componentes del
sistema.

Ilustracién 44. Ejemplos del empleo de las técnicas o estrategias por el docente.
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179



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

La ilustracion anterior permite observar las posibles
interacciones que se dan cuando se trabaja la seleccion de las
herramientas. En tal sentido es importante partir de la intenciéon
que tiene el docente. A modo de ejemplo si lo que se pretende es
determinar las preconcepciones que los alumnos han desarrollado
en torno a una tematica, seria propicio trabajar el método socrético;
ir a la btsqueda parcial heuristica. Es por lo que de manera
tradicional los docentes han utilizado rondas de pregunta para
determinar el nivel de partida de los estudiantes antes de iniciar
una clase.

En esta imagen también se muestra como frente a la necesidad
de determinar destrezas, habilidades y competencias profesionales,
el docente puede trabajar otro tipo de herramientas metodolégicas.
Es muy importante, que el docente sea muy cuidadoso en
relacionar la intencién con la metodologia, pues la naturaleza del
aprendizaje que se persigue alcanzar, es mandataria en cuanto a
(con cudl estrategia o metodologia intervenir?

3.4.2. Organizacion de los momentos y las secuencias temporales
didacticas en la clase.

Una de las tareas complejas que debe realizar un docente esta
relacionada con la planificacién de la clase. Para poder realizar el
proceso académico, el docente debe ser consciente de algunos
aspectos como son: la forma de clase, las estrategias a implementar
en ella y el manejo de las temporalidades. Por tal motivo, lograr una
comprension de estos procesos es tarea basica para los maestros y
profesores en funciéon de lograr alcanzar los objetivos formativos
que se persiguen.

En la ilustracion siguiente se representan de manera sistémica
los aspectos, componentes o elementos, que los docentes deben
considerar para lograr una organizacién, planificacién y ejecucion
de la clase en el espacio tiempo que ella se desarrolle.

Ilustracion 45. Relacion entre el Escenario educativo y los actores en funcién de la

preparacion de las clases.
‘a considerar para preparar una clase

- Actores
ipologlas de clases
-an de clase s sislemicas temporales
omentos dte ‘Ija Ic:l.'a,se)
‘nariu Escolar ursos y metodologias

Fuente: elaboracién propia
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De la relacion entre los actores del proceso académico (docentes-
alumnos) y los escenarios educativos emerge la organizacién de los
cursos.

Para entender esta ilustracién, es necesario contar con
aproximaciones conceptuales a tres términos bdsico, a saber:
Momentos de la clase, secuencias temporal -didactica y estrategias
metodologicas. Con relacion a estos temas se ofrece una particular
visién, asumiendo las conceptualizaciones previas, pero
configurando una perspectiva méas actual y pertinente.

Se entiende por momentos de la clase la divisién que en funcién
del tiempo se estructura para impartir esta. Siguiendo una légica
aristotélica, se asumen como momentos el inicio del proceso, el
desarrollo y el cierre. Es decir que los momentos son tiempos en los
cuales ocurren los procesos académicos. Para JM Quiroz, 2015 de
acuerdo con lo planteado por Suarez (2002) existen tres etapas que
se denominan momentos didacticos, que corresponden a inicio,
desarrollo y cierre.

Se entiende como “secuencia temporal - didéctica”, un ciclo
temporal en el cual el docente, mediante el empleo de los
componentes de la didéctica requeridos, logra desarrollar una
interacciéon con los estudiantes para propiciar una intencién de
formacion previamente definida. Sus dos caracteristicas esenciales
son el uso del tiempo y la seleccion de los recursos para alcanzar el
resultado. En estos andlisis es necesario lograr una aproximacion a
lo que se denomina actividad de ensefianza-aprendizaje.

Una actividad de ensefianza-aprendizaje es un procedimiento
que se realiza en un aula de clase para facilitar el conocimiento en
los estudiantes, y se eligen con el propésito de motivar la
participacién en el proceso de ensefianza y aprendizaje (Cooper,
1999; Richards y Rodgers, 1992, como se citan en Villalobos, 2003).

Se asumen como estrategias metodolégicas-didacticas, segun
Toboén (2010), las estrategias didécticas son un conjunto de acciones
cuidadosamente proyectadas y secuenciadas con el propésito de
alcanzar objetivos especificos, segtin se describe en la definicion. En
el &mbito pedagodgico, se refiere a un plan de accién implementado
por el docente para facilitar la consecucion de objetivos de
aprendizaje.

El docente debe comprender que las estrategias metodolégicas,
responden a un orden y pueden tener la flexibilidad que el docente
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considere permiten el logro del objetivo académico trazado. Ello
condiciona la electividad del maestro en dependencia de la
situacion concreta de aprendizaje a trabajar.

Ilustracién 46. La gestion de temporalidades por parte del docente.

REALIDADES FORMATIVAS - LOS DESAFIOS DEL DESARROLLO PROFESIONAL
(PROBLEMAS PARA LOS DOCENTES )

Q Tiempo cronolégico
Escenario- 0O Tiempo Discursivo
Textos- —— O Tiempo narratolégico
Q
a

Narraciones Tempos
Recursividad temporal

Gestién d 1. Anticipacion
ot 101.1 € 2. Transicién Anticipacién- construccién
Temporalidades 3. Construccion
4
5

en el ambito
formativo

. Transicion construccion- conclusiones

Momentos -
Conclusiones

¥' Aproximacién, percepcién y
Reconocimiento cultural

¥ Apropiacion cultural

v Sistematizaci6n cultural

v Replicacién y produccion cultural

¥ Proyectividad cultural

Secuencias
Temporales- | __
Didécticas

Fuente: elaboracién propia

Esta ilustracion muestra el complejo fenémeno de la gestion de
las temporalidades en la clase. Antes de profundizar en el discurso,
es importante entender el contexto en el que ocurre la clase, el tipo
de espacio, los estudiantes implicados y los contenidos que se
pretenden trabajar. Es decir que una clase es un espacio de
representacion en el cual y acciones comunicacionales se genera un
aprendizaje. Desde el punto de vista epistemoldgico esto esta
relacionado con los fenémenos de la construccion social del
conocimiento.

Esta construccion del saber, fue refrendada por L. Berger y
Thomas Luckmann, asumiendo que en la obra La construcciéon
social de la realidad, ellos sostienen que la realidad se configura
como resultado de un proceso dialéctico que involucra relaciones
sociales, pautas de comportamiento estandarizadas y estructuras
sociales, cuando se aborda desde una perspectiva social (Marrugo,
2020). Es importante considerar, ademas, que existen varios tipos
de tiempos interactian en el espacio temporal de la clase, a saber:
el tiempo cronolégico y el tiempo discursivo.
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Ilustracion 47. Los momentos, las secuencias temporales-didicticas y las estrategias.

M dela S ias didacti Ejemplo (Técnicas)
clase
Inicio (Anticipacion) | Actividad de establecer los Empleando la (estrategia de la mayéutica, etc) se desarrolla la identificacion de los
conocimientos previos conocimientos previos de los estudiantes.
Actividad de Orientacién Empleando el (método expositivo, etc) el docente orienta: el tema de la clase, sus
contenidos y las maneras en que se va a organizar el aprendizaje
Desarrollo Actividad de Tr i del Empleando el método (Lectura Comentada, efc)... se organiza una lectura del
(Construccion) Contenido 1 (subtema 1) documento...
Actividad de T i del Empleando el (Método Trabajo en grupo, etc) ... se desarrollan un trabajo grupal
Contenido 2 (subtema 2) para establecer los componentes de un sistema ...
Actividad de Tratamiento del
contenido N (subtema N)
Cierre Actividades de comprobacion Empleando el métedo de evaluacion ( ) se comprueba el aprendizaje alcanzado por
(Consolidacién) los alumnos
Actividades de sintesis Empleando el instrumento: (cuadro re‘su::'r\en, Mapo conceptual, mapa mental, etc) el
docente establece los logros de aprendizaje alcanzados
Actividades de Orientacién del
A - Empleando el Método Expositivo, se presentan a los estudiantes los materiales para
prendizaje Auténomo 5 e : B
el estudio auténomo que permitan la solucién de las tareas.

Fuente: elaboracién propia

Para entender la secuencia didéactica correspondiente a la
ilustraciéon anterior, se parte de los tres momentos, estableciendo
estos en la columna uno. Se consideran también las secuencias
temporales - didacticas, que estarian ubicadas en la columna dos.
Para finalizar se trabaja con la tercera columna, donde se explican
y ejemplifican las formas de redaccién de las sentencias u oraciones
que el docente escribe en su plan de clase.

En el momento de la anticipaciéon o inicio, la cuestiéon
fundamental, es establecer con el estudiante, los conocimientos
previos y los motivos que van a conducir a la construccién del
conocimiento en la clase. Por lo general el docente en el inicio de la
clase se verifican la presencia de los alumnos, de manera formal. En
este momento se organiza con ellos alguna actividad para constatar
el conocimiento previo que estos poseen en relacién con los
contenidos que sirven de base a la clase. La estructuraciéon de
alguna secuencia diddctica, con este interés es determinante para
comprobar o establecer estos.

Se recomienda que, en esta primera secuencia temporal -
did4ctica, se trabajen métodos como la basqueda parcial heuristica,
el método socratico;, también puede trabajarse la elaboracién
conjunta de una nocién o concepto empleando el mapa conceptual
a partir de los preconceptos estudiados por los alumnos.
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A continuacién, se introduce el sentido que va a tener la clase,
siendo esta la segunda secuencia temporal - didactica que se
emplearia. Para el desarrollo de este momento, se recurre por lo
general al método expositivo. Aca se plantean cudles son los
objetivos, con qué método de trabajo se va a desarrollar o la
dindmica que el docente selecciona para desarrollar clase. Es
imprescindible establecer la forma de organizacion de la
ensefianza. Es en esta parte que se define, si va a desarrollar una
conferencia, un seminario, un taller, u otra modalidad.

En esta secuencia temporal - didactica también ocurre la
formulaciéon del contenido de la actividad. Por tanto, asi como se
plantean los objetivos, fines y logros que la clase va a reportar para
los estudiantes, se indica la manera en la cual va a estar organizado
el proceso académico en esa actividad. Es importante que esta
informacion sea presentada de manera clara a los alumnos para que
se puedan establecer los acuerdos académicos que van a regir el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

El primer momento del recordatorio, que permite establecer los
conocimientos previos, requiere inteligencia por parte del docente
para en una actividad amena lograr comprobar estos, y condiciona
la manera en la cual se va a enunciar el contenido propio del tema
correspondiente a la construccion.

En el segundo momento, se encuentran las actividades
enmarcadas dentro del proceso de desarrollo o construccién. La
construccion a diferencia de la anticipacion, tiene un caracter mas
preciso dentro de la clase. En esta seccién o momento hay que
construir el saber en dindmicas formativas pertinentes. Se requiere
entonces trabajar la sociabilidad en el aula, a partir de los
contenidos y subtemaéticas que se establecen.

No es recomendable trabajar una sola secuencia temporal -
didéctica para todo el contenido, por el contrario, deben preparase
por cada determinado contenido al menos una, y en algunos casos
la densidad de informacién propia de un contenido permite
trabajar varias secuencias temporales - did4cticas.

Al trabajar cada contenido de una secuencia temporal - didactica
propia, se requiere de una maestria pedagégica alta por parte del
docente. Es un mérito que un médico, abogado u otro profesional
que no tenga estudios superiores de pedagogia y didactica, logre
trabajar con esta perspectiva académica. Por tal motivo, los
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claustros deben reforzar la preparacion académica de los docentes

en cuanto a estas categorias.

Aunque es dificil, no es inalcanzable y con un entrenamiento o
capacitacion precisa es logra que desde el plan de clase se
estructuren estas relaciones entre los momentos y las secuencias. En
funciéon de desarrollar esa maestria pedagodgica, los docentes
noveles han de participar de forma continua en los talleres
metodologicos o buscar la asesoria académica de los profesores con
mayor experiencia.

A modo de ejemplo, si el docente esta trabajando el Tema 1, y
sus subtemas son el 1.1, 1.2 y 1.3, es recomendable generar al menos
una secuencia por cada una de ellas. En tal sentido, se puede estar
utilizando los métodos o estrategia metodoldgica, relacionadas con
una subtematica, con la finalidad de alcanzar algtn resultado de
aprendizaje en el plano tedrico, procedimental o actitudinal.

En ocasiones es recomendable, agrupar algunas metodologias
en funcién de lograr una secuenciaciéon temporal - didactica que ha
planificado, pero ello requiere un mayor dominio por parte del
docente.

Para poner un ejemplo en el Tema Sistemas, Estructura y
funciones. Al abordar la estructura de un sistema, puede trabajar
en ese tema desde un grupo de contenidos. El docente en su
organizacién didactica requiere generar una discusion empleando
una infografia, un dibujo, o mapa mental., para introducir la
construccion de la familiarizacién de los estudiantes con esa cultura
profesional. Ello le posibilita aproximarse a un determinado
concepto, y en tal sentido el mapa conceptual estaria acorde a la
organizacion de las variables usadas a ese concepto.

Una correcta estructuracion de las secuencias didacticas
condiciona que todo lo que va a ocurrir en la clase se encuentre
programado. En ello es fundamental que los métodos o estrategias
empleadas en la secuencia se correspondan con el contenido a
impartir y el logro de aprendizaje que se persigue en la clase, la
articulacion y la asignatura.

El tercer momento de la clase es el cierre o conclusion. El docente
en el cierre o conclusién, desarrolla tres sub momentos, el primero
es una actividad de comprobacién, luego se desarrolla un segundo
con actividades de orientacién del aprendizaje en torno estudio
independiente. En el tercer sub-momento, se indica la actividad de
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trabajo autonomo de caracter evaluativa.

Para cada uno puede emplearse una estrategia metodolégica
especifica, por ejemplo, se podria organizar una evaluacion escrita
en el aula, una breve exposicion donde se oriente las lecturas o
revisiones bibliografica y una exposicion, donde se establezca la
estructura y los alcances de la evaluacion.

En el cierre, se habla de un elemento que es fundamental, este
consiste en los aspectos trascendentes que ha podido aprender el
estudiante durante la clase. En el orden de la estrategia
metodolégica empleada por el docente, este puede recurrir a
dindmicas como los cuadros resimenes, comparativos u otras
formas.

En esta parte de la clase, se efecttia la evaluacién, para ello se
debe contar con una rabrica de evaluacién. Se comprueba si los
alumnos con la actividad a desarrollar evidencian los logros de
aprendizaje. Se puede emplear como instrumento el cuadro
resumen, mapa conceptual, el mapa mental, entre otros. En la
conclusién, también se orienta el trabajo auténomo a desarrollar
por los alumnos, empleando el método expositivo se presenta a los
materiales para el estudio.

Algunas consideraciones complementarias.

En el tratamiento docente del planificador de clases, y el manejo
de los momentos con las secuencias didacticas vinculadas a estos,
permite la operacién de las variables asociadas al contenido. La
organizacioén por los contenidos es entonces una tarea estructural,
que direcciona la redacciéon de las secuencias.

A modo de ejemplo, al trabajar una asignatura con contenidos
relativos a las matemaéticas, se podria seguir una légica ladica, en
edades tempranas, mientras que en edades adultas se emplearia el
ciclo conformado por el axioma o contenido teérico, para formar
ese conocimiento, el desarrollo de ejercicios resueltos sobre ese
conocimiento y ejercicios practicos como forma de corroboracién
de los aprendizajes. Esta es una légica muy empleada en la
academia norteamericana.

El famoso “método de Baldor” se estructuraba de tal modo. En
sus libros, establecia un compendio tedrico, por ejemplo, el teorema
de Pitdgoras, asi lograba familiarizacién con el saber que pretendia
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ensefiar. Luego colocaba varios ejercicios resueltos sobre el teorema
de Pitagoras, aqui el alumno transitaba de una familiarizacién con
el contenido hasta una sistematizaciéon a través de los ejercicios
resueltos, en donde fortalecia el nivel procedimental. Para
finalmente acceder al nivel de aplicacién, para los cuales trabajaba

los ejercicios propuestos.

Otro elemento para considerar es la naturaleza de los
contenidos. Este aspecto tiene mucho peso al momento de
organizar la construccién del aprendizaje. El modo en el cual el
docente organiza sus herramientas didacticas va a depender del
contenido; si este contenido es tedrico, genera un aprendizaje
tedrico y el estudiante podria aprender a identificar componentes.
Al construir la nocién sobre una determinada categoria o concepto
del contenido, se ejercita la capacidad de asociacion y sintesis en los
estudiantes.

Otro aspecto a valorar estd dado por los transitos entre los
momentos, por ejemplo, si un docente se encuentra desarrollando
el cierre de su clase, lo podria iniciar con una actividad de
comprobaciéon. Esta podria iniciarse en la parte final de la
construccion, pues en las actividades de construccién, se van
concretando determinados logros de aprendizaje, los cuales se
requiere corroborar.

Asumiendo la misma légica que se ha explicado en el tema de la
matemdtica la comprobacién, actda como una primera etapa en la
consolidacion. Son las actividades de sintesis que permiten orientar
al alumno en cuanto a los aprendizajes alcanzados, cerrando el ciclo
formativo en la clase.

3.5. La Evaluacion de los aprendizajes.
3.5.1. Evaluacién tradicional.

La evaluacion tradicional en el ambito educativo ha sido objeto
de criticas y cuestionamientos por parte de diversos expertos y
estudios cientificos. Si bien esta modalidad de evaluacién ha sido
ampliamente utilizada durante mucho tiempo, se ha sefialado que
tiene varias limitaciones y no siempre cumple con su propésito de
medir de manera precisa el aprendizaje de los estudiantes.

A continuacion, presentaré algunas criticas cientificas a las
modalidades de evaluacioén tradicional:
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Enfoque memoristico: La evaluaciéon tradicional se basa
principalmente en la memorizacién y reproducciéon de
informacion, lo que promueve un aprendizaje superficial y
la falta de comprensién profunda de los contenidos. Se ha
argumentado que esta modalidad no permite evaluar de
manera efectiva las habilidades de pensamiento critico,
creatividad y resolucién de problemas.
Enfasis en la cantidad sobre la calidad: La evaluacién
tradicional a menudo se centra en la cantidad de respuestas
correctas en lugar de la calidad de los conocimientos y
habilidades adquiridos. Esta medida cuantitativa no refleja
necesariamente el nivel real de comprensién y capacidad de
aplicacion de los estudiantes.
Efecto de ansiedad y estrés: Las modalidades de evaluacién
tradicional, como los exdmenes escritos bajo presiéon de
tiempo, pueden generar altos niveles de ansiedad y estrés
en los estudiantes. Esto puede afectar negativamente su
rendimiento y no reflejar de manera precisa sus habilidades
y conocimientos.
Falta de retroalimentacion efectiva: En muchos casos, la
evaluacion tradicional se limita a otorgar una calificacién
final sin proporcionar una retroalimentacion detallada y
constructiva a los estudiantes. Esto dificulta su capacidad
para mejorar y aprender de sus errores.
Limitaciones en la evaluacion de habilidades y
competencias: La evaluaciéon tradicional se centra en la
evaluaciéon de conocimientos tedricos, dejando de lado la
evaluacion de habilidades practicas y competencias
relevantes para el mundo laboral y social.

Ante estas criticas, se han propuesto enfoques alternativos de
evaluacion que buscan superar estas limitaciones. Algunos
ejemplos son la evaluacién formativa, que se centra en brindar
retroalimentacién continua y en el desarrollo del aprendizaje, y la
evaluacion auténtica, que busca evaluar las habilidades y
competencias en contextos reales y significativos.

En conclusion, la evaluacion tradicional en la educaciéon ha sido
objeto de criticas cientificas debido a su enfoque memoristico, su
énfasis en la cantidad sobre la calidad, el efecto de ansiedad y estrés
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que genera, la falta de retroalimentacion efectiva y las limitaciones
en la evaluacién de habilidades y competencias. Es importante
considerar estas criticas y explorar enfoques alternativos que
promuevan una evaluacién mas auténtica, formativa y alineada
con los objetivos educativos.

Ilustracion 48. Relaciones entre aprendizaje y evaluacion.

- Aprendizaie & Evaluacion 4

‘ C,/ Aprendizaje & Apropiacion Cultural

— Informacion
* Cualitativos L

[« Otil
* Cuantitativo | * Intrascendente * No util
El aprendizaje es un proceso de apropiacién * Complejos |* No )
cultural que permite el desarrollo de ‘ intrascendente

habilidades, conocimientos, conductas y — Datos — - ——
valores en los sujetos. \

. Es resultado de la interacciéon A g
vivencial del sujeto con los \
ecosistemas en los cuales participa.

I Apli’cién / | LOGRO

Existen variadas formas de lograr el
conocimiento, a saber, por medio de: la sistematizacién
tencion, el dio, la experiencia, la

instruccion, el razonamiento, la

g
observacion, etc. Familiarizacién

Fuente: elaboracién propia

En la ilustracién, se evidencia como entre el aprendizaje y la
evaluacion se establecen procesos de transito en la asimilacion del
contenido por parte de los alumnos. Es por tal razén que se requiere
entender como el docente da tratamiento a los datos en funcién que
estos tengan un valor adecuado para el &mbito informativo en el
que se produce el acto educativo. Ello ha de expresarse en una
sintesis superior que es el conocimiento.

La evaluacién es la que certifica los aprendizajes en la escuela,
sobre ella existen multiples criterios. Lo primero que hay que ver
con este tema de evaluacion es: jque estoy o no estoy evaluando?
(aquién estoy evaluando? o jcémo lo estoy evaluando? Porque ahi,
entre esas preguntas, se produce un enredo que crea confusion a la
hora del disefio del acto evaluativo y sus instrumentos.

Lo primero que hay que entender en esto, es que el aprendizaje
es un proceso de apropiacion cultural y en la escuela el estudiante
accede a un contenido académico que expresa un saber cultural. Es
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decir, se aprende algo que esta inscripto dentro de un contenido
cultural, con una naturaleza teérica, procedimental o resolutiva, y
al aprender se adquieren conceptos, habilidades y conductas o
valores concretos Este contenido que es cultural actda como

contenido aprendizaje pues que se logra solo en el aula.

Aprendizaje es una secuencia que va desde la familiarizacion, la
sistematizaciéon y la aplicaciéon. Este requiere ser orientado,
ejecutado, controlado y Evaluado (la evaluaciéon parcial y la
evaluacion es definitiva.

En la evaluacion, es necesario poner especial cuidado, porque la
evaluacion es la que trae secuelas, entre ellas las protestas de los
alumnos. La evaluacion es donde se cierra el ciclo de aprendizaje.
En esta actividad, la correcta interpretacion del docente en cuanto
a que resultados comprueba, es el principio direccionador que no
puede violarse.

Lo primero a considerar en este tema de la evaluacién es: ;Qué
contenido y aprendizaje estoy evaluando? ;dénde estoy
evaluando? ;a quién estoy evaluando? y ;cémo lo estoy evaluando?
Es importante comprender que este es proceso de a propiciacion
una cultural.

Tomando en cuenta, el tipo de contenido, este puede ser de
naturaleza diversa, y queda segmentado en los siguientes tipos:

e Nucleos Teodricos correspondientes a  saberes
conceptuales

e Nicleos Empiricos correspondientes a saberes
Metodolégicos Procedimentales

e Nicleos Problémicos o casuisticos, correspondientes a
saberes vivenciales

Lo aprendido, se expresa entonces en saberes, destrezas,
habilidades y competencias. En una vision holistica, del fenémeno
evaluativo gravitan los modos en los cuales se logra corroborar un
aprendizaje sobre aspectos tedricos, metodolégicos o actitudinales.
Es en ese orden que se escala la apropiacion cultural de manera
tradicional, en tal sentido se sugiere determinar el desarrollo del
alumno en el conocimiento tedérico y metodolédgico, asi como la
valoracién de sus conductas o valores construidos en funcién de
resolver problemas asociados a ese contenido que es cultural.
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Ilustracién 49. Evaluacion de saberes teoricos, procedimentales y actitudinales.

ON DE SABERES, DESTREZAS, HABILIDADES YIO@

Objetivos de la clase

Aprendizaje

Exéresic‘m cnm:eétuai Nicleos Teéricos " eoricc

- - J Nucleos Empiricos Aprendizaje
Expresion Operativa Saberes Metodoldgicos Metodol égico
Nucleos problemicoso Aprendizaje i

(=] P
Evaluaciones tedricas,
procedimentales y actitudinales

|

O Tradicionales
O No tradicionales

Fuente: elaboracién propia

El contenido cultural que se trabaja para lograr un aprendizaje,
no se configura solo en el aula. El logro de esa apropiacion cultural
es el resultado de la relacién vivencial del sujeto con los ecosistemas
en los cuales participa.

La conexiéon entre el contenido cultural trabajado para el
aprendizaje y su aplicacion préctica va mas alla del aula.

La asimilacién de este conocimiento no se limita a la ensefianza
tradicional; su logro se refleja en como el individuo interactta
vivencialmente con los diversos ecosistemas en los que participa.
De esta manera, cuando un individuo se encuentra ante un desafio
y utiliza la informacién adquirida para resolverlo, se pone de
manifiesto que la informacién trasciende la mera recopilacion de
datos, ya que incorpora aspectos cuantitativos y cualitativos.

Esta informacién se convierte en un constructo que capacita al
individuo para intervenir, utilizando sus capacidades humanas, en
situaciones problematicas de diversa indole. Cuando un individuo,
con la informacién que tiene, puede resolver probleméticas de
diversa indole, se evidencia que la informacién, mas alld de ser un
conjunto de datos, que abarca elementos cuantitativos y
cualitativos, constituye un constructo que le posibilita, desde sus
capacidades humanas, intervenir o no en una problematica.

El individuo posee una competencia que expresa un saber, una
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habilidad y una valoraciéon. Por tanto, cuando evalta algtn
conocimiento ese conocimiento puede ser: teérico, procedimental-
metodolégico o puede ser un conocimiento resolutivo o actitudinal.
En el proceso de aproximacién al conocimiento estudiado se han de

establecer etapas: familiarizacion, sistematizacion y aplicacion.

Eso condiciona que se tenga que mirar el instrumento de
evaluacion y este debe responder al logro del aprendizaje
planificado, a nivel macro, meso y micro curricular. Por tanto, su
expresion es tedrica, operativa-procedimental y vivencial. Para esta
asuncion, en la estructura de la evaluacion se deben analizar los
nucleos tedricos, los dominios metodolégicos y resolutivos-
problemaéticos, que han sido trabajados en la clase y en los entornos
virtuales de aprendizaje.

Por tanto, se habla de un aprendizaje tedrico que va a estar
marcado por objetivos de tipo tedrico, un aprendizaje que esta
marcado por objetivo metodolégico procedimental y un
aprendizaje que refleja desde un objetivo actitudinal. Siendo
necesario evaluar los logros de cada uno de esos objetivos.

Si lo anterior esta entendido por el docente, va a tener mas fécil
construir los instrumentos. Y en esa dinamica el docente debe
identificar el tipo de clase que va a impartir. La conferencia se
inscribe en la familiarizacién, por lo que no se deben evaluar
aspectos procedimentales. Si los contenidos son trabajados en
funcién de su identificaciéon o reconocimiento, el objetivo tiene que
ser redactado en el orden de la identificacion. Por ejemplo:
Identificar los componentes del sistema nervioso central. Ello
permite establecer componentes de un sistema, parte de un
proceso, caracteristicas fenémeno.

Se asume entonces, que puede reconocerse a la evaluacién, en
tres estadios, a saber: el inicial, permite determinar puntos de
partida; la evaluacion en el transcurso del proceso, la cual aporta
referencias sobre los avances en la apropiacién cultural; y la
evaluaciéon de cierre, establecida para certificar los logros. La
evaluacion que tiene un caracter preestablecido para cerrar el ciclo
formativo.

Es importante entonces entender también ;quiénes son los que
participan de la evaluacién? En este proceso el que evalta es el
profesor, pero el profesor establece los pardmetros y la direcciéon de
la evaluacién para que el alumno participe en ella. El alumno no es
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evaluado solo por el profesor, €l se autoevalta y los comparieros lo

evaltan.

Es en este proceso, que se identifican la heteroevaluacién, la
coevaluacion y la autoevaluaciéon. Para cada una de ellas se hace
necesario organizar un instrumento de control. Y los docentes
deben ser perspicaces en la seleccién de estos instrumentos, su
disefio contextualizado y su aplicacion.

En la siguiente lamina se presenta un condensado de las diversas
formas de evaluacién, con las cuales en cualquier momento de su
labor lidiara el docente. Se puede observar que esta variedad de
formas, es representativa de un andlisis sistémico, estableciendo
con las tipologias visiones que dependen del tiempo, la intencion y
el contenido de la evaluacion.

Tlustracién 50. Formas de evaluacion.

EPOI.DGIAS GENERALES DE LAS FORMAS DE EVALUACION DE LOS APRENDIZ ﬁ E

Autoevaluacion
Coevaluacion
Heteroevaluacion

1. Inicial
2. Procesual
3. Final

1. Diagnéstica
2. Formativa
3. Sumativa

(criterial o

Normativa)
2. Ideografica

@

Fuente: elaboracién propia

Al profundizar en el modo como se desarrollan las evaluaciones,
el docente se encuentra con el desafio de organizar, planificar,
ejecutar y controlar las mismas. En tal caso una cuestion
fundamental para que esta sea efectiva y eficaz esté relacionada con
el instrumento de evaluacién que se emplee. En el orden de
reconocimiento a los diversos tipos de instrumentos, estos pasan
por las preguntas individuales, de forma oral o escrita, los
cuestionarios, los exdmenes de evidencias etc.
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Ilustracién 51. Instrumentos para la evaluacion.

-INmUMENTOS A EMPLEAR EN EL ACTO EVALUATIVO -

T _'
f*ﬁ t
e ||

ESTANDARIZADO

Fuente: elaboracién propia

En el desarrollo de la clase finalmente queda el proceso de
evaluacion, este estd asociado a la determinacion del nivel de
informacion cultural que el estudiante ha convertido en
conocimiento. Se ha usado por lo general la evaluacién como una
forma de certificacion de la calidad de ese aprendizaje, pero puede
tener otros usos, a saber:

e Para la reorganizacion del proceso formativo, al
determinar las debilidades que se han evidenciado en los
examenes.

e Para proyectar desarrollos superiores, al considerar el
promedio académico que han alcanzado los estudiantes,
el cual puede indicar un nuevo nivel de aspiraciones en
la formacién.

e Pararevisar el nivel del disefio curricular en relacién con
los contenidos profesionales y las temporalidades en la
cuales los estudiantes asimilan esos saberes.

Las formas de evaluacién permiten valorar la relacién docente -
alumno. En este sentido es necesario ahondar en la evaluaciéon
considerando los actores involucrados en el proceso. Asi se
requiere profundizar en los tipos de la evaluacién, desde una
perspectiva relacional del actor con el resultado o cuantificacién de
este. En tal sentido cuando el docente controla la calificacién se
asume estar en presencia de la heteroevaluacion.
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La coevaluacion, se logra al configurar un proceso colectivo de
valoracién y emision de juicios por parte de los estudiantes, lo que
enriquece la posicion de este ante el saber que se controla. Por lo
general los propios compafieros interacttian para evaluarse. En ese
interés se evalta el rendimiento del otro estudiante, este tipo de
evaluacion se utiliza mucho en el seminario. Se emplea de modo
especifico cuando se trabaja el tipo panel, pues contribuye a crear
una evaluaciéon colegiada de los resultados en cuanto a la
asignacion de notas y la construccion colectiva conocimiento.

En la autoevaluacién es el estudiante, quien autoreflexiona sobre
los logros de aprendizaje alcanzados y sus puntuaciones. Este es un
ejercicio trascendental para poder trabajar la metacognicion y, a la
vez, sirve para generar procesos auténomos de trabajo formativo.
Una de las debilidades que en este modo de evaluacién se pone de
manifiesto, al no contarse con un instrumento de autoevaluacion
predisefiado.

Lo antes expuesto conduce a tratar uno de los grandes pecados
en la evaluacién: la falta de la clave evaluativa, algo que es
caracteristico en los docentes noveles y ocurre en aquellas
instituciones donde el proceso académico presenta desajustes
significativos. Este es un tema que tiene un carédcter administrativo
educativo, pues también implica el modo en que los gerentes
educativos estdn realizando el control de la actividad laboral de los
docentes.

Se debe ir trabajando en funcién de que por cada instrumento de
evaluacion el docente cuente con una clave de evaluacion. Esa clave
permite que cuando se estd en una recalificacion ser adecuados y
justos en la revisiéon. Para la recalificacion sera asignado un
tribunal. Este tribunal recalificador, debe contar con un
instrumento (Clave de evaluacién) para que sea legitimada la
revisiéon que realiza.

El contar con esa clave para evaluar, aporta la seguridad de los
modos en los que se califica, segtin el tipo de respuestas y evita la
subjetividad. Lo cual permite trabajar los procesos de tutorias de
recuperacion, al considerar: jen qué pregunta se cayeron esos
muchachos? ;cudl es el contenido que no estd bien? ;cudl es el
contenido que debo trabajar en la zona de negociacién cuando
estoy evaluando de manera sumativa?
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3.5.2. La vision maltiple del acto evaluativo.

Se expresa en la relacién entre los tipos es decir la hetero, la
coevaluacion y la auto evaluacién. Se relaciona también como las
maneras en las que se emplean: el instrumento, la clave evaluativa
y el registro de los resultados. Sobre este particular se profundiza
en la imagen evidenciando que también son importante considerar
los contenidos y objetivos el logro de aprendizaje y las formas en
que se evalta.

Tlustracién 52. Secuencia del acto evaluativo.

Contemdos-ob]ehvns

Tebricos/ Tedricos Idennhca reconoce Preguntas
Metodologias/ Operacionaliza- Ejercicios basados en
procedimentales protocolos,
metodologias
Problemicos/ Aplica— Emplea Casos - Simulaciones
Actitudinales
~
Autoevaluscién ——
(Bl estudiante mediante la | SR
flexion ds ta di
e s )

Fuente: elaboracién propia

Al considerar que la evaluacién del aprendizaje es un acto que
organiza el docente en el que participan los estudiantes, El mismo
debe ser perfectamente estructurado, explicado y ejecutado. El
lograr establecer esa secuencia organizativa asegura la aplicaciéon
correcta de la evaluacién. Sin una delimitacién de los alcances y la
forma en que va a ser evaluado el estudiante, se corre el riesgo de
no realizar un control efectivo de los logros de aprendizaje.

El primer aspecto que debe considerar el docente, es la relacion
contenido-objetivos de la formacion, dado que cada tipo de
contenido tiene una naturaleza, es decir puede ser mas teérico, més
empirico o més resolutivo. El tipo de contenido, gravita en cuanto
al tipo de tratamiento que desde el punto de vista formal
metodolégico debe organizar y planificar el docente.
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El segundo aspecto estda asociado a la riqueza de las
metodologias y procedimientos de evaluaciéon. En ese aspecto es
muy importante que los docentes tengan un dominio pleno tanto
del sentido metodolégico del instrumento como las
particularidades de su elaboracion. No debe emplearse ninguna
dindmica evaluativa que no sea coherente a la naturaleza del
contenido profesional tratado. Por ejemplo, si en un tema los
aspectos culturales de la profesiéon han sido visto en un ambito
teérico, que sentido tienen evaluar mediante una pregunta de
aplicacion.

Es, por tanto, necesario considerar el orden de la relaciéon
contenidos - objetivos - logros de aprendizaje, en funcién de como
determinar el alcance de la medicion. En esa tarea el docente ha de
cuidar la redaccion del instrumento en cuanto al maneras en las que
pretende que el estudiante muestre sus destrezas, habilidades o
competencias. En la educacién superior ello estd asociado a un
dominio en la resolucién de los problemas profesionales que
pueden ser visto desde la asignatura la unidad de contenidos o
articulacion y el tema.

En esta misma secuencia de pensamiento es necesario entender
la perspectiva del logro de aprendizaje puesto que el docente no
debe evaluar por el puro hecho de comprobar un conocimiento,
sino que por el contrario al establecer un dmbito de referencia en
cuanto a los resultados estaria condicionando la intensidad, calidad
y profundidad tanto de la forma de evaluacién empleada, asi como
de las preguntas que estarian contenidas en esta.

Para cerrar esta secuenciaciéon es imprescindible contrastar la
forma estructurada de la evaluacion. Estas secuencias permiten
observar en qué medida la organizacion temporal, espacial e
ideolégica es coherente con los contenidos y las aspiraciones de la
formaciéon que se estd midiendo. El manejo del tiempo de
evaluacion, es por tanto otro requisito a la hora de su disefo.

En cuanto a las formas estas pueden ser diversas y requieren que
el docente realice un estudio sistematizado en tres grandes planos,
ellos son: la macro estructura evaluativa, es decir el instrumento de
evaluaciéon en su estructura general; las secciones o partes
constitutivas del instrumento y finalmente las preguntas o
ejercicios qué posibilitan la corroboracion del aprendizaje.
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Ilustracién 53. Estructura en relacion con el tipo de instrumento.

SECCIONES
Estimado estudiante como parte de la valoracion de los
conocimientos adquiridos en esta asignatura, le solicitamos

responda las siguientes Preguntas, las cuales serdn calificadas
con valor de ( ) Puntos

En relacion a la conceptualizacion de categoria Ciencia,
establezca un par de ejemplos de esta empleando para ello los
autores correspondientes

_ Para un docente que asume que la pedagogia critica como una
postura trascendente para su ejercicio pedagogico, ; Qué valor
o tiene el contexto social en el didlogo de saberes que ocurre en

el aula de su universidad?

" ~ En un ejercicio de diagnéstico de la realidad educativa que
acontece en su aula, elabore un instrumento de recogida de
‘ datos sobre esa realidad.

Fuente: elaboracién propia

De manera general se pueden establecer las secciones que
aparecen en la ilustracion las cuales tienen una secuencia que
responde a los procesos de enunciaciéon y familiarizacién con los
contenidos, a las metodologias y que terminan en una evaluacién
del aprendizaje asociado a la destreza, habilidad o competencia que
el estudiante ha desarrollado. Y por dltimo una seccién donde se
evaltian las habilidades o competencias para solucionar problemas
profesionales.

La determinacion de los textos a colocar en la evaluaciéon va a
depender de las secciones de clase o el aprendizaje auténomo,
desarrollado por los estudiantes. Esta redaccion, es coherente con
los objetivos académicos y los logros de aprendizajes que se
establecen en el Syllabus. Para el docente el desarrollo de
habilidades en la redaccién de las partes del cuestionario y en los
modos en que se construyen las preguntas es un plus que asegura
su labor de formador y permite el mejor desempefio en ese proceso.
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Ilustracién 54. Tipos de preguntas a colocar en el instrumento.

SECCIONES

—— Estimado estudiante como parte de la valoracién de los
‘ conocimientos adquiridos en esta asignatura, le solicitamos
‘ responda las siguientes Preguntas, las cuales seran
~—— calificadas con valor de ( ) Puntos

:::‘ Verdadero - Falso, seleccién maltiple, completar

‘ metodologias

— 7::1‘ Identificacién - explicacién de procedimientos o

_J Casos y/o problemas

Fuente: elaboracién propia

En la ilustracién, se determinan cuatro secciones, la primera
referida al encabezado, este debe ser a lo sumo una oracién-parrafo
de tres a cuatro lineas. En ella se presenta la orientacién del examen,
debe hacerse énfasis en que esta redaccion sea clara y coincida con
el interés evaluativo establecido.

La seccion de preguntas de tipo conceptual, permiten identificar
elementos, caracteristicas o rasgos de un concepto. Se organiza
desde los contenidos teéricos conceptuales. En esta parte el docente
trata de comprobar si el estudiante se ha apropiado del sistema
categorial correspondiente al tema o la unidad de estudio que se
encuentra disefiada en el Syllabus.

La seccion de preguntas procedimentales, se organiza para dar
tratamiento a contenidos procedimentales, es decir en esta el
estudiante debe conocer los pasos de un protocolo de operacién,
items de un formulario, etc. Para la presentacion de esta parte de la
evaluacion, se suele recurrir a preguntas de cardcter operacional, es
decir se encabeza con un texto que ubica al estudiante en contexto
y luego se interroga sobre los procedimientos para actuar en este.
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La seccion de preguntas de tipo resolutivas se enfoca a dar
tratamiento a casos tipos que estdn asociados a problemas propio
de la profesion. En estas preguntas, es necesario una descripciéon
clara y detallada de los elementos que concurren en el caso, para
luego desarrollar los cuestionamientos que se establezcan. Esta
seccion evaltia los aprendizajes resolutivos y tiene una gran
pertinencia en la corroboraciéon de las competencias desarrolladas
en los estudiantes.

Ilustracién 55. Ejemplo de disefio de una pregunta.

UNIANDES
e‘f P FACULTAD SISTEMAS MERCANTILES
<

v REACTIVOS
CARRERA DE SOFTWARE

Elaborado Por: Dionisio Vitalio Ponce Ruiz
INFORMACION Componente: Trabajo de Titulacién [

Nivel Taxonémico: Conocimiento_[J Comprensién x_Aplicacion
Nivel de Dificultad: Bajo 00 Medio x Alto

Base:
1. Un investigador v su equipo de trabajo establecen una Idea de Investigacién como génesis del
proceso investigativo, para ello reconocen algunas categorias esenciales que permiten organizar la

elaboracién ulterior del perfil de investigacion. ;Por qué razén usted asumiria la idea de

investigacién como primer momento de la proyeccién investigativa?

Opciones de respuesta:

A. Debido a que la idea de investigacién es una estructura sistémica que relaciona al problema, el
tema y el objetivo de la futura investigacion
B.

Es un texto aleatorio escrito por el investigador

C. Esuna forma de investigacién propia de la investigacion positivista

Respuesta Correcta: A

m Tasieacon

La respuesta correcta es la opcién A, debido a que ese el orden relacional de las tres categorias bésicas
que permiten entender y proyectar la transformacion de un fenémeno socio profesional.

Fuente: elaboracién propia

La imagen, muestra la forma en la cual se elabora un reactivo
considerando el planteamiento de una pregunta. El docente debe
tener claro el valor que tiene la pregunta para la conformacién de
la evaluaciéon Es por ello qué en cualquier evaluacién bien
organizada se coloca un enunciado siendo esta la parte donde se
presentan elementos generales de aproximacion al contenido de la
pregunta y se formula la misma. En el ejemplo que se presenta se
trabaja desde la seleccién de una opcién posible, por ello deben
establecerse varios y items.

Para una correcta organizaciéon del examen, el docente debe
establecer la respuesta que es pertinente ante la pregunta
planteada. Al propio tiempo se debe explicar y sustentar como
justifica la calificacion que confiere. Estableciendo las
consideraciones pertinentes en cada caso.
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Ilustracién 56. La Riibrica.

NSTRUMENTOS A EMPLEAR EN EL ACTO EVALUATI
(RUBRICA)

A o«

NIVELES DE VALORACIO!

P Criterio Excelente Muy Bueno Bueno Regular Deficiente
|
2 15 1 05 01
Identifica el Problemal Identifica el problema Identifica ¢l problema y el tema, pero Identifica el problema perorio El problema y el tema Nz:"““’r
S - : problema ni
de Investigacion y el | y el tema en su exacta evidencia una relacién casi correcta identifica claramente la relacion no estdn claro y no existel P Rt
[Tema de Investigacion| relacion causa - efecto entre causa - efecto causa-efecto relacion causa-efecto =
investigacion
El perfil de provecto | 2 15 1 [5 01
esta adecuadamente El trabajo o proyecto
estructurado, se El trabajo 0 proyecto estd parcialmente | | El trabajo o proyecto se encuentra estd estructurado, sin Nohay
Estructura de forma d iar rado, se pued ciar sin la estructura definida tener secuencia 1ogica, estructura de
correcta el trabajo fases del entre las fases de apreciando las fases de las fases de trabajo o
segiin la modalidad existe icacion, objetivos, y 6n objetivos , activi planificacié proyecto
concordancia entze metas y metas de forma desordenada actividades y metas no definida
bietivos, actividades vl e encuentran definidas.
metas.
Ta fundamentacion se| 2 5 T 05 01
1
i X La
. La fundamentacién NO queda La fundamentacién NO
. totalmer embargo, se : i
; 5 = claro en la mayoria de sus aspectos concuerda con las S
metodologicay |actividades que deben aprecian ficilmente las actividades que = e i ke nNo se ajusta
ibliografia se ajusta para ldeben para lograrlo a larg P sl al problema
lal problema planteado| lograr su solucion a plazo G planteado
corto, mediano o largo
plazo
2 15 1 05 Ta 01
La Presentacion de la 12 F;;’?:"'l‘s‘:‘v““ la "‘“;:“:“"“
. Propuesta y La Presentacién de la Propuesta y La Presentacién de la Propuesta y Pt
Presentacion de Conclusiones no Propuestay
(Conclusiones cumple o Conclusiones no cuenta con todos los Conclusiones cumple de manera
Propuesta y 2 cumplen de manera Conclusiones
: cabalidad por lo ispectos para cumplir a cabalidad por lo| | parcial por lo requerido en una
Conclusiones - 5 ks parcial por lo requerido 1o se ajustan a
requerido en una lrequerido en una de grado| grado 2
b en una investigacion de una
linvestigacion de grado ”
grado investigacion
de grado
! 15 1 05 Los 0,1
estudiantes
Los estudiantes Los estudiantes sustentan el
Sustentacion sustentan el proyecto Los estudiantes sustentan el sustentan el proyecto proyecto
. Los estudiantes sustentan el proyecto =
coherente del Trabajo| mostrando un alto £ proyecto mostrando un adecuado [mostrando un bajo nivel mostrando un
sl mostrando el de dominio e
de investigacion | nivel de dominio e on -t nivel de dominio e integracion con de dominio e deficiente
7 integracion con la temtica Sl 5 =
planteado integracion con la Ia temitica integracion con la nivel de
tematica temdtica dominio e
integracién
on la tematical

Fuente: elaboracién propia

La rabrica como instrumento de medicién, permite fijar una
seleccion de aspectos que seran controlados durante la evaluacion,
que en estos casos suelen ser de caracter oral. Rabricas: Las rabricas
son una herramienta que permiten establecer los criterios y niveles
de desempefio esperados para evaluar una destreza, habilidad o
competencia especifica. Permiten una evaluacién mds objetiva y
brindan retroalimentacién detallada a los estudiantes sobre su
desempefio.

En la manera en la cual el docente ha determinado los
contenidos esenciales a evaluar, aparecen los aspectos que seran
objeto de control mediante la rabrica. En el ejemplo presentado, se
observa que la intencién estd en determinar los aprendizajes
expresados en los avances de una investigaciéon de grado. En tal
sentido, en primer lugar, han de ser estructurados los items de
control. Luego se establecen en una légica horizontal los alcances o
evaluaciones de los logros, siempre en una escala que va del mayor
puntaje al menor.
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3.5.3. Evaluaciones postmodernas. Herramientas.

Al considerar todas las transformaciones que en los altimos afios
se han sucedido en la educacién es necesario comentar que ha
ocurrido en el ambito de las evaluaciones de los aprendizajes. Con
el desarrollo de entornos de formacién a distancia, ecosistemas de
formacién hibrida y en linea, musicado las formas y légicas de la
evaluacion.

En los ultimos tiempos han surgido diversas modalidades e
instrumentos que rompen con la rutina tradicional de la pregunta
el examen oral y el examen escrito. Son destacadas entre ellas las
siguientes: La evaluacion por pares ciegos, los portafolios de
evidencias, las actividades de inmersion real, las actividades
auténticas y las entrevistas estructuradas para evaluar la
profundidad del saber adquirido.

Lo mismo ha ocurrido con los trabajos de titulacién, que han
pasado de la forma tradicional de la tesis de grado a una variedad
de modalidades como son: el articulo, el ensayo, el examen
completivo, los modelos, las presentaciones de aportes précticos,
los estudios de casos, etc.

En este aspecto de la evaluacién, cabe destacar la inmensa
variedad de sistemas evaluativos que han surgido asociados a la
aplicacién de las tecnologias, en ellos se considera de interés valorar
la evaluacién mediante sistemas de juego y recompensa.

3.6. Los Entornos Virtuales de Aprendizajes.

El desarrollo de los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) se
generalizan a principio del siglo XXI, producto a la eclosién
tecnologica en el &mbito de la informatica y las comunicaciones. Los
EVA, se estructuran como ecosistemas constituidos por
plataformas o sistemas basados en tecnologia, en los cuales se
implementan cursos, carreras y estudios de postgrado.

Lo mas significativo desde el punto de vista pedagodgico, se
encuentra en la autonomia que el EVA proporciona a los
estudiantes, en funcién de seguir ritmos propios de aprendizaje
sobre el contenido profesional que se comparte en estas
plataformas. El EVA acttia como espacio digital que permite las
mediaciones en el proceso de ensefianza y aprendizaje. en tal
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sentido, amplifica posibilidades de almacenamiento, tipologias de
documentos y dindmicas relacionales que no son logrables en

escenarios fisicos.

En un listado de los més populares se significan, el empleo de
Moodle, Canvas, Blackboard y Google Classroom. Siendo
caracteristicas asociadas a estas las siguientes:

1. Acceso a recursos y materiales educativos: Los entornos
virtuales de aprendizaje proporcionan acceso a una amplia
variedad de recursos educativos, como libros electrénicos,
videos, presentaciones y actividades interactivas. Esto
permite a los estudiantes acceder al material de
aprendizaje en cualquier momento y desde cualquier
lugar.

2. Interacciéon y colaboracién: Los entornos virtuales de
aprendizaje fomentan la interaccion y colaboraciéon entre
estudiantes y docentes. A través de foros de discusion,
salas de chat o herramientas de colaboracién en linea, los
estudiantes pueden compartir ideas, hacer preguntas y
trabajar en proyectos conjuntos.

3. Flexibilidad de horarios y wubicacién: Los entornos
virtuales de aprendizaje permiten a los estudiantes
acceder al contenido educativo y participar en actividades
de aprendizaje segin su disponibilidad de tiempo y
ubicacion. Esto es especialmente beneficioso para aquellos
que tienen compromisos laborales o personales que
dificultan la asistencia a clases presenciales.

4. Retroalimentacién y evaluacién: Los entornos virtuales de
aprendizaje facilitan la entrega de retroalimentaciéon por
parte de los docentes a los estudiantes. Los estudiantes
pueden enviar tareas en linea, recibir comentarios y
realizar autoevaluaciones. Ademads, algunas plataformas
ofrecen herramientas de evaluacién automatizada para
calificar pruebas y exdmenes.

5. Seguimiento del progreso: Los entornos virtuales de
aprendizaje permiten realizar un seguimiento del
progreso de los estudiantes. Los docentes pueden
monitorear la participacién, el rendimiento en las
actividades y el acceso a los recursos, lo que les permite
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identificar 4areas de mejora y brindar apoyo
individualizado.

6. Personalizacion del aprendizaje: Los entornos virtuales de
aprendizaje pueden adaptarse a las necesidades y estilos
de aprendizaje de cada estudiante. Algunas plataformas
ofrecen recursos y actividades personalizadas, basadas en
los intereses y el nivel de competencia de cada estudiante.

3.6.1. Estructuracion del entorno virtual de aprendizaje. Modelo
PACIE.

Existen diversas modelaciones y teorias de modelaciones de los
entornos virtuales de aprendizaje. Esas estructuras y dindmicas
sustentadas en el empleo de las TIC, han generado metodologias
activas, que se han transformado en nuevas formas de la
pedagogia. Sobre este particular Aparicio-Gémez & Ostos-Ortiz
(2021), considera que las pedagogias emergentes surgen en el
contexto de entornos virtuales de aprendizaje durante periodos de
significativa incertidumbre.

Una larga lista compone a las llamadas metodologias activas
para el aprendizaje, algunas responden a un tratamiento de
problemédticas y su solucién. Otras aplicaciones abordan los:
entornos comunicacionales, los juegos y los mas medias, en su
expresion contemporanea que son las redes sociales. Para el estudio
detallado los docentes han de considerar, las siguientes: DUA,
Scrum, el design thinking, el teachbac k, el flipped learning, la
gamificaciéon y los social media, los cuales son cada vez mas
recurrentes en las practicas pedagogicas.

En este libro se resalta como modelo de implementaciéon de
entornos virtuales de aprendizaje (EVA), el PACIE. Este tipo de
légica denominada modelo PACIE (Planificar, Acceder,
Comunicar, Interactuar y Evaluar), es muy popular como enfoque
para la implementacién de entornos virtuales de aprendizaje
(EVA). En esa implementaciéon ha de considerase el disefio
curricular e instruccional de modo que se alcance a garantizar una
experiencia educativa efectiva y significativa en los estudiantes y
docentes.

De manera sucinta se enumeran a continuacion, las etapas que
permiten la estructuracion de un Entorno virtual de aprendizaje
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mediante la metodologia PACIE. El docente debe entender cada
una de estas etapas, aunque en algunas universidades, la
organizacion preliminar depende del trabajo de un grupo de

expertos en informatica y tecnologias educativas.

1. Planificar:

La etapa de planificaciéon implica identificar los objetivos
educativos, las necesidades de los estudiantes y los recursos
disponibles. En esta etapa, se definen los contenidos a abordar, se
establecen los criterios de evaluacion y se determinan las
estrategias y actividades de ensefianza y aprendizaje. También se
establece la estructura y organizaciéon del entorno virtual,
incluyendo la seleccion de la plataforma y las herramientas
tecnolégicas a utilizar.

2. Acceder:

La etapa de acceso se refiere a garantizar que los estudiantes y
los docentes puedan acceder facilmente al entorno virtual de
aprendizaje. Esto implica asegurar una plataforma en linea de facil
navegacion, proporcionar credenciales de acceso y orientar a los
usuarios sobre como ingresar al entorno virtual. También es
importante considerar la accesibilidad para personas con
discapacidad, garantizando que el EVA sea inclusivo y pueda ser
utilizado por todos los estudiantes.

3. Comunicar:

La etapa de comunicacién se centra en establecer canales
efectivos de comunicacion entre docentes y estudiantes dentro del
entorno virtual. Esto puede incluir foros de discusién, correo
electronico, chat en linea u otras herramientas de comunicacion
sincronica o asincrénica. La comunicacién clara y regular es
esencial para mantener la interaccion y el intercambio de ideas
entre los participantes.

4. Interactuar:

La etapa de interaccién se refiere a fomentar la participacion
activa y la colaboracion entre los estudiantes. Esto puede lograrse
mediante actividades interactivas como trabajos en grupo,
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proyectos colaborativos, debates en linea o actividades de
resolucion de problemas. La interaccion entre pares y con el
docente promueve el aprendizaje activo y el intercambio de

conocimientos.

5. Evaluar:

La etapa de evaluacién implica el seguimiento y la evaluacién
del proceso de aprendizaje en el entorno virtual. Esto puede incluir
la realizaciéon de evaluaciones formativas, como cuestionarios en
linea o tareas individuales, asi como también la evaluacién del
desempefio del estudiante a través de trabajos practicos, exdimenes
o proyectos finales. La retroalimentacién efectiva y oportuna es
esencial para mejorar el aprendizaje y guiar a los estudiantes en su
progreso.

De tal modo, se puede afirmar que el modelo PACIE, se
estructura como marco légico e integral para la implementacién de
entornos virtuales de aprendizaje, asegurando que se planifiquen,
implementen y evalten de manera efectiva. Con esta modelaciéon
los docentes implementan sus EVAs generando experiencias de
aprendizaje en linea o hibridas. Estas practicas suelen ser exitosas,
en funcién de nuevas realidades educativas y de la participacion de
estudiantes con otras caracteristicas y estilos de aprender e
informarse.

3.6.2. Representacion en el EVA de un curso a partir de sus
articulaciones.

La reflexién sobre de qué modo el docente emplea el EVA, para
organizar los cursos o asignaturas que imparte conduce a establecer
en los componentes correspondientes, aquellos contenidos que son
apropiados. Es recurrente que el EVA, se estructure con una zona
de informacién general, en la cual se colocan elementos como: la
ficha del docente, el syllabus de la asignatura, mensajes de
bienvenida y otros contenidos que orientan de manera general a los
estudiantes.

A continuacién, se procede a presentar una reflexion
orientadora sobre el empleo del EVA y el modo de organizacién
que debe desarrollar el docente para su configuraciéon. Témese en
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cuenta que, para la organizacion de la interface comunicacional, se
organizan bloques de trabajo, los cuales se explicaran en las
siguientes péaginas. A modo de introduccién se presenta la

ilustracién que continua.

Ilustracién 57. Representacion de una articulacion en el EVA.

EICAS PARA PREPARAR EL ENTORNO VIRTUAL DE APRENH@

Bloque Académico

[ Exposicion J

\ de dio parael al
Q Libros, articulos, ensayos

0 Videos, audios % Docente-Alumno \
— — 7
V

O Secuencias Generales o especificas de
Diapositivas
U Link a Bibliotecas, repositorios, etc.

O

Actividades de comprobacién del estudio previo

o determinacién del punto de partida <
O Foros i Alumno-Docente
O Sintesis interpretativas _— 'f—l

Q Infografias

Fuente: elaboracién propia

En la valoracién del EVA, el primer aspecto es su relaciéon con el
curso académico y efectivamente como se por tanto vamos a ir
directamente a la estructura que tiene. En primer lugar, el EVA, es
un entorno virtual de aprendizaje, eso no se puede perder de vista,
es un ecosistema en el cual los estudiantes aprenden.

El docente tiene la responsabilidad de orientar ese ecosistema de
aprendizaje. Por ello tiene la responsabilidad de construir los
itinerarios de aprendizaje que se dan en el Eva. En este sentido
funge como un director o padre del proceso. Es decir que el docente
responde por el EVA, no se puede ver como algo lejano, por el
contrario, es muy préximo a los entornos postmoderno de la
educacion actual.

Lo segundo, se relaciona con el punto que el EVA, en las carreras
hibridas se convierte en un segundo escenario de participacién, por
lo cual no puede ser relegado a un simple espacio de recepciéon de
evaluaciones. Para sostener esta premisa se requiere que los
docentes hagan gala de sus competencias digitales y su cultura
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pedagogica; de tal modo que logren establecer relaciones

coherentes entre las dindmicas presenciales y las virtuales.

El docente, en su responsabilidad de orientar ese ecosistema de
aprendizaje, tiene la responsabilidad de construir los Itinerarios de
aprendizaje que se dan en el EVA. Es decir que el Eva no se puede
ver como algo fuera de la tarea de planificacion docente, por el
contario es parte intrinseca de esta. El docente es propietario de los
logros o deficiencias que se muestren en el EVA.

Al considerar al EVA en las carreras presenciales, este tiene otro
valor sigue siendo un entorno virtual de aprendizaje de apoyo, por
lo cual requieren accesos y dinamicas de trabajo diferentes en la
relacion docente-alumno. Dada que las interacciones con el EVA
son de otro tipo, pues el peso fundamental de ellas estd marcado
por la intensiéon y dindmica que caracterizan a una carrera
presencial.

Descripcion de la organizacion del EVA.

El EVA tiene un bloque académico y un llamado “bloque de
cierre”, por eso se ha dividido la explicacién en tres imagenes,
correspondiente a una primera parte que es la que conforman las
secciones de exposicion y rebote. Aqui aparecen los primeros
problema o dudas en los docentes, a raiz de definir los modos en
los que se da tratamiento a los contenidos y materiales didacticos
en estas partes.

Si se observa la légica de la clase presencial, es menester
considerar que esta suele ser lineal. Por otra parte, el EVA, asume
otra légica, que en muchos casos es invertida y reticular. En la zona
de exposicion, se colocan contenidos informativos que van a
permitir la construccién de preconceptos en los alumnos, por ello,
para complementar la misma se emplea la zona de rebote, en la cual
el docente coloca ejercicios, tareas o recursos evaluativos de estos
aprendizajes previos.

Dado que el EVA, es una representacion del plan curricular, es
pertinente recordar que suele organizarse el mismo a modo de
unidades o articulaciones y que estas van a estar representadas en
el disefio del EVA. Si por ejemplo el syllabus consta de cuatro
articulaciones estas serian las unidades que estarian planificadas en
el EVA.
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Es importante recordar que existe una estrecha relacion entre el
EVA y los Planes de clases. Dado que el sylabus es el documento
que genera las rutas formativas, este desarrolla su
contextualizacion en el plan de clase. En tal sentido en esta primera
parte del disefio del EVA, se trabaja el punto de partida a la
formacién y la determinacion de los conocimientos previos del
alumno.

Primera parte: exposicion y rebote.

Es decir que el bloque de exposicion y el bloque rebote,
constituyen a los efectos del debate como una anticipacion de la
formacion. El docente condiciona en el alumno algunas tareas de
aprendizaje autonomo, colocando materiales de lectura, videos, u
otros recursos, para qué después sobre esa reflexion el estudiante
esté en condiciones de opinar sobre conocimientos que se
emplearan en la construccién del aprendizaje en esa temética.

Por ejemplo, en la unidad uno, perteneciente al bloque
académico en exposicion se pueden colocar: libros, articulos,
ensayos, videos, audios, secuencias de diapositivas, link a
bibliotecas, repositorio, etcétera que el docente esta interesado que
el estudiante consuma desde el aprendizaje auténomo en esa
aproximacion inicial al contenido.

Por ejemplo, en una clase, el docente establece una seleccién de
materiales de estudio, que pueden tener una generalidad de
contenidos, en tal caso pudiera emplear un libro, con ello orienta al
estudiante un ejercicio de lectura critica. Si se tratara de la
asignatura Titulacion I, por ejemplo, el docente puede seccionar el
libro Cémo escribir un texto académico, pues es un libro necesario
para que el estudiante cuente con conocimientos complementarios
sobre escritura cientifica. Esto se sustenta en los contenidos de la
unidad.

El docente también puede necesitar que el estudiante diferencie
entre los términos Bibliografia y Referencias bibliograficas,
estableciendo como el investigador trabaja las denominadas
fuentes y fundamentos en el proceso de analisis del objeto de
estudio. En tal caso, a modo de ejemplo es entonces pertinente
emplear un video titulado “Fuentes y fundamentos”, en el cual se
explico la diferencia entre una fuente y un fundamento, entre una
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bibliografia y una referencia bibliografica. Ello provoca que en el

aula y en el EVA el docente trabaje con este material didactico.

El alumno debe tener ese saber para iniciar la construccién del
conocimiento, ya sea en el aula o en el propio entorno virtual.
Siguiendo con esa légica, se hace necesario comprobar que el nivel
de partida esta logrado por los estudiantes, aqui juega su papel la
zona de rebote. El ejercicio que se coloca en la zona de rebote debe
ser apropiado para el contenido que se pretende evaluar Por
ejemplo, se puede orientar un foro en el cual mediante una
pregunta se genera un debate en el grupo clase, ello propicia el
intercambio y le permite al docente corroborar los conocimientos
previos.

A la seccién rebote también se le debe colocar una fecha para
valorar esta actividad. El docente puede dejarla abierta durante la
semana pues la anticipacion, va a ser usada en las clases que
ocurran en ese periodo y ello posibilitaria reconstrucciones del
saber adquirido por los alumnos.

Por tanto, al tener unos periodos preestablecidos, usted podria
contar con ese conocimiento previo en los alumnos, para usted
trabajar en la etapa de construccién. Si el curso consta de cuatro
articulaciones, y cada una de ellas tiene cuatro semanas por la
articulacion, se puede tener un foro asociado al contenido de la
primera semana en funcién de establecer el punto de partida
académico de los estudiantes.

En el orden de la variedad de recursos o evaluaciones desde el
rebote, se puede tener asociado una infografia o por ejemplo un
mapa conceptual.

Ese determinado mapa mental seria una evidencia de los
dominios alcanzados por los alumnos en el trabajo auténomo
realizado con los materiales de la zona de exposiciéon. También
pudiera ser un cuadro sinéptico, el material que este asignado para
la anticipacion de la semana.

En el rebote se considera que, desde los documentos
presentados en la exposicién, el docente genera un flujo con
interacciéon que condiciona la comprobacién de esos saberes. Por
tanto, a partir de la exposiciéon a la que se somete el alumno, el
profesor logra una retroalimentacion sustancial que refleja el nivel
de adquisicién de conocimientos previos. En este sentido, mediante
el proceso de retroalimentacion, el docente ejerce un control sobre
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la interaccién, y aprovecha la dinamica del rebote para evaluar y
direccionar la efectividad de la ensefianza.

Segunda parte Bloque académico: Construccion y evaluacion.

Este se ubica en el momento de la construcciéon. En esta seccién,
se puede generar un proceso en el cual se trabaje una l6gica externa
y una légica interna. Cuando se organiza una légica externa, es
porque se asume el tratamiento del contenido de la unidad como
un todo. Mientras que, en la légica interna, se propone segmentar
los contenidos de la unidad por temas, organizando ciclos de
formacién-construccion del saber para cada tematica.

Para ese proceso de organizacion, se trabaja con dos estructuras,
a saber: la secuencia-articulacién y al interior las secuencia-
semanas. En tales escenarios de organizacion curricular, se debe
construir una ruta que responda al logro de aprendizaje de la
articulacion en funcion del objetivo de la articulacion.

En esta parte se deben valorar los problemas para contextualizar
los aprendizajes desde los contenidos propios de la articulacién -
semana. Al establecer la secuencia articulacién por semanas, se
convierte en una construccién de la formacion, considerando los
contenidos profesionales que deben estar correlacionados con los
planes de clase.

La distribucién de los contenidos en una asignatura presenta
una articulacién organizada en bloques de cuatro semanas, en las
cuales cada semana se destaca una temadtica central. Esta
estructuracion debe ser acorde con el tiempo asignado para la
materia en la semana. Esta planificacién resulta en una secuencia
que podria influir en la configuracién de las clases presenciales. De
este modo, los estudiantes encuentran una referencia en el entorno
virtual de aprendizaje (EVA) que se refleja en la construccion de la
ensefianza en el aula, estableciendo una coherencia entre ambas
instancias formativas.

La temética abordada en la clase puede estructurarse en los
contenidos accesibles para los estudiantes a través de la plataforma
EVA. Por ejemplo, consideremos la asignatura "Titulacién II". En la
exposicién, se introduce el concepto de Marco Tedrico y se
proporciona un texto que explora las funciones de dicho enfoque.
El objetivo principal del docente en esta etapa es que los alumnos
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adquieran una comprensioén general de lo que implica un Marco
Teorico. Para evaluar este conocimiento previo, se plantea un foro
en el cual se les pide a los estudiantes que expresen su preconcepto

acerca de este concepto.

Esta evaluacion inicial proporciona una base para la
construccion posterior. En esta fase de la clase, el material
orientativo desempefia un papel fundamental. En dicho material,
se ofrecen a los estudiantes una serie de directrices sobre como
analizar y abordar este contenido especifico, es decir, cémo pueden
desarrollar este contenido en el contexto de su formacién
académica.

Se establece el objetivo y las maneras en que el estudiante va
realizando los diversos momentos del aprendizaje. Ese material
orientador debe cumplir algunas caracteristicas que a continuacién
se enlistan: ser claro, conciso, oportuno y permitir la secuenciacién
de los aprendizajes.

Después se coloca un material de exposiciéon de la clase. La
funcién de este archivo, permitir que el profesor pueda emplear el
mismo en el aula. Al situarlo en la zona de exposicion del EVA. Este
material de exposicion de la clase, se trabaja en la construccién,
creando interacciones con los alumnos.

Ilustracién 58. Blogque académico en el EVA. Parte II.

Bloque Académico

" Secuencias para la formacion de los alumnos
Q Materiales orientadores de la formacion
Q Actwidades para lograr construccién (a nivel de la
. . et familiarizacion, sistematizacién y aplicacion del contenido Docente-Alumno-Docente
Secuencia Articulacion profesional)

Secuencias Semanas Q Actividad de control ‘

Actividades de comprobacion de los logros de \\\
Aprendizajes. \ A
QO Logros de aprendizajes en las semanas (Tarea y Alumno-Docente-Alumno /

semanal) Y
0O Logro de aprendizaje de la Articulacién o unidad 4

(Tarea integrada de las 4 semanas)

Fuente: elaboracién propia
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La descripcién de este bloque académico se debe relacionar con
los contenidos trabajados en clase, cuando la modalidad de
formacion es la hibrida. Si, por ejemplo, en clase en la materia de
contrato, se han subido en la zona de exposicién, ciertos modelos
de contratos, lo pertinente seria trabajar ejercicios con estos en el
bloque de construccion.

Considerando los aprendizajes previos, el docente debe colocar
en la zona de construccién, los materiales didacticos que a él le
permitan orientar el aprendizaje y logra una ejecucion del
contenido académico profesional que se trabaja en la unidad, o
tema.

En interés de alcanzar un proceso de construccion 6ptimo, es
bueno seguir tres pasos, a saber:

e Orientar al alumno, para ello se emplearia algtn
documento Word de fAcil lectura, en el cual se
encuentren indicaciones de como va a discurrir el juego
educativo con determinada tematica.

e Ejecutar los ejemplos o ejercicios modelos que permitan
la construccién del aprendizaje.

e Establecer mediante una evaluacién la comprobacién in
situ de estos aprendizajes. El docente puede recurrir a
l6gicas como las preguntas escritas, el desarrollo de un
foro u otra técnica.

En el acto de construccién, se pueden utilizar preguntas de
comprobacién que pueden ser intermedias. Estas preguntas que se
utilizan en la etapa de construccién, pueden ser desarrolladas en el
aula y a la vez estar contenidas en ejercicios planteados en el EVA.

Los procesos desarrollados en el aula para la construccién de la
formacion, pueden estar asociados a materiales colocados en el
EVA, ello permite desarrollar en los estudiantes destrezas en el
manejo de la plataforma y en la interpretacion de rutas de
formacion. De tal modo surge una relacion entre lo que se trabaja
en el aula y lo que estd en la plataforma. Se pueden generar rondas
de preguntas a realizar en el aula que den cuenta de la apropiacién
de ese conocimiento.

En las areas del derecho, puede ser un ejercicio de simulacion,
este puede ser un ejercicio practico. En el drea software, puede ser
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el desarrollo de un programa en el drea de un software. El mismo
se convierte en un ejercicio que mediante preguntas de
comprobacion o ejercicios, emplea para comprobar la evaluacion de
los aprendizajes.

Tercera parte: Negociacion y retroalimentacion.

Por dltimo, ocurre el cierre de la clase, esto genera una nueva
subetapa, que es la etapa correspondiente a la evaluacién. En este
momento del trabajo a hacer el alumno, se genera una dindmica de
participacién desde las l6gicas que requieren una puntuacién. Se
puede emplear un foro y en él es podria trabajar con las preguntas
de comprobacion.

Al colocar una tarea por semana en la seccién de evaluacion, se
le indica al estudiante que se va a estar realizando una valoracién
de los logros de aprendizaje correspondiente a las temaéticas, ello
debe estar perfectamente sincronizado, para no generar ruido en el
proceso de apropiacion cultural de los alumnos.

Ese material o tarea evaluativa, condiciona que los estudiantes
desarrollen aprendizajes auténomos, y les fortalece la
independencia cognoscitiva, asi como el trabajo en funcién de la
metacognicion. Estas tareas deben ser construidas con preguntas de
comprobaciéon o mediante el planteamiento de problemas-casos.

En el proceso de evaluacién de los aprendizajes, pueden existir
actividades intermedias para tu valorar el nivel de aprendizaje que
se estd dando en ese estudiante. Esas actividades pueden tener un
nivel de elaboraciéon menos complejo y servir como insumos para
responder las evaluaciones-tarea que se presentan para cada
semana.

En la organizacién del cierre se trabaja una primera parte, aqui
se desarrollarian comentarios de consolidacién de los aprendizajes,
empleando el método expositivo, o la discusién de algtin mapa
conceptual. En esta secciéon también se produce la orientacién del
docente en relacion con los trabajos auténomos que debe
desarrollar el alumno. Estos pueden ser en funcién de ejercitar lo
aprendido o en funcién de apropiarse de nuevos conocimientos.

En esta seccion de cierre o consolidaciéon, también se orienta la
bibliografia sugerida y se recomienda la aproximaciéon al nuevo
contenido que sera trabajado en la préxima clase.
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Ilustracion 59. Bloque de Cierre en el EVA.

ICAS PARA PREPARAR EL ENTORNO VIRTUAL DE APRE@

Bloque de cierre

',Nego:iacién (recuperacién)'

@ Secuencias para completar la formacion de los
alumnos (adecuaciones curriculares de refuerzo)

| Q Materiales orientadores de la formacion
| Secuencias y 3 i f debilidades) Docente-Alumno-Docente
| complementaria (trabajo con las
| para enfrentar Q Actividades para lograr construccién (a nivel de

problemas de la familiarizacion, sistematizacion y aplicacion

aprendizaje

del contenido profesional)
Q Actividad de control (Ejercicios
propuestos-portafolios de aprendizaje)

' Retroalimentacién ' 4[\
Docente-Alumno

Actividades que certifican los aprendizajes
desarrollados en la Articulacién o Unidad /
O Presentacién de  experiencias, buenas

practicas que evidencienel aprendizaje de la

Articulacién o Unidad ( Portafolios de

aprendizaje, evaluaciones de excelencia,

esquemasde contenidos desarrollados)

Fuente: elaboracion propia

La zona de negociacion, es disefiada especialmente para
interactuar con los estudiantes en funcién de posibilitar
readecuaciones curriculares, que permitan la conducciéon efectiva
del aprendizaje de aquellos estudiantes que por alguna razén no
alcanzan las calificaciones requeridas para vencer la asignatura.

Como se observa en la ilustraciéon, pueden asignarse tres tipos
de materiales o actividades, con la intencion de reforzar los
aprendizajes que se lograron en el curso regular. En los materiales
de orientaciéon complementarias se trabaja para establecer que
estudios debe realizar el alumno, que le permitan complementar los
saberes logrados en aula y en la plataforma en las etapas de
construccion.

Se trabajan también actividades de construccién, que siguen el
mismo patrén de las desarrolladas en clases, pero tienen la
intencién de reforzar formaciones, asociados estos a las debilidades
en el aprendizaje, que se han detectado. La idea operativa es que
los alumnos puedan trabajar mediante el aprendizaje auténomo y
guiado los contenidos en los cuales han tenido dificultades de
comprension y asimilacion.

Por ultimo, se efectan actividades o ejercicios de control
evaluativo, los cuales deben comprobar los saberes que se han
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sistematizado. El docente debe estar consciente que la evaluacion
no es un acto punitivo, sino que se convierte en una oportunidad
de direccionar el aprendizaje.

En la zona de retroalimentaciéon, se fijan los principales
aprendizajes alcanzados en la articulacién. Y el docente puede
trabajar resimenes empleando diversas metodologias con la
finalidad de dejar materiales para el estudio auténomo de los
estudiantes. De igual manera algunos profesores emplean
evaluaciones en esta seccion.

3.7. El conocimiento en accién.
3.7.1. Seccion Términos y categorias basicas.

En esta seccién usted encuentra los términos o palabras que se
relacionan con la actividad académica de la ensefianza-aprendizaje
en los diversos ecosistemas formativos, a saber:

¢ Dimensiones académicas

e Disefio curricular por areas

e Disefio curricular por competencias

¢ Ejecucién docente

e Evaluacion del aprendizaje

e Secuencias didécticas

e Secuencias temporales didécticas

e Formas de la clase

¢ Momentos de la clase

e Objetivos

¢ Logros de aprendizaje

o Estrategias metodologicas

e Sistemas y subsistemas tecnolégicos

e Entorno Virtual de Aprendizaje (EVA)
¢ Docentes, alumnos, directivos, gerentes, profesionales
e Gestion del conocimiento.

e Dialogos culturales.

e Logicas socio formativas

e Formacion Profesional.
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Relaciones entre las categorias bésicas que debe manejar el
docente.

e Gerencia - Docentes - Estudiantes - mediaciones
formativas.

e Tema - subtemas - contenido tedrico - contenido
procedimental.

e (lase - momentos - actividades.

e Examen tipo pregunta - clave evaluativa.

e Objetivos - logros de aprendizaje - evaluacion.

e Entorno virtual - orientacién formativa - evaluacién de
aprendizajes.

3.7.2. Seccion Consejo practico.

El docente debe trabajar un portafolio con las herramientas o
estrategias metodolégicas que emplea en la organizaciéon de su
entorno virtual de aprendizaje. Se sugiere desarrollar una bitacora
con las capturas de su EVA, para desarrollar apuntes sobre los
ordenamientos a nivel del bloque de exposicién, académico y de
cierre. Presentar casos o tareas resueltas en las aulas empleando
estas estructuras.

3.7.3. Seccion Venciendo retos.

e Preguntal.;Cuédl es el rol de la academia en la formaciéon
desde la apropiaciéon cultural de los saberes o
conocimientos profesionales? Argumente su respuesta.

e Pregunta 2. Enlalabor del docente universitario del siglo
XXI, ¢Qué papel juegan las metodologias o estrategias
metodologicas para la ensefianza?

e Pregunta 3. Establezca la relacién existente entre la
temporalidad de la clase y sus momentos. Ejemplifique
como usted organizaria una clase tipo conferencia con
una duracién de 60 minutos.

e Pregunta 4. ;Que habilidades emergentes requieren los
docentes del Siglo XXI para dar tratamiento a los
ambientes o ecosistemas virtuales de aprendizaje?

e Pregunta 5. ;Coémo organiza usted, la programacién de
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un semestre de clase, tomando en cuenta los contenidos
profesionales que se encuentran en su syllabus?

Problema Propuesto No 1. Elabore un flujograma que
represente como usted organiza temporalmente su actividad
docente en funcién del disefio de la clase, su ejecucion y la
evaluacion de los contenidos.

Problema propuesto No 2. Elabore un instrumento de
evaluacion a aplicar a los estudiantes. Considere la asignatura, el
tema, los logros de aprendizajes en funcién del perfil profesional y
los perfiles de egreso de los estudiantes.

Problema propuesto No 3. Elabore un portafolio en el cual
condense algunos de los instrumentos de evaluaciéon que usted ha
aplicado durante los dos dltimos semestres. Argumente en una
pequena resefia el empleo de estas.

Problema propuesto No 4. Elabore un portafolio con tres
aplicaciones de las herramientas docentes.

Problema propuesto No 5. Elabore un portafolio de evidencias
considerando los recursos o mediadores didécticos que usted
emplea en sus clases. En este trabajo tomar en cuenta un anélisis
epistemolégico sobre estas.
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CAPITULO 4

LIDERAZGO E INNOVACION EN LA GESTION
DOCENTE

n el ambito educativo contemporaneo, el liderazgo y la

innovacién en la gestiéon docente se erigen como pilares

fundamentales para impulsar transformaciones
significativas y adaptarse a un entorno en constante cambio. En este
capitulo, se exploraran las interrelaciones y dinamicas entre el
liderazgo pedagodgico y la innovaciéon en la direcciéon de los
procesos educativos. Se abordaran los desafios y oportunidades
que conlleva la gestiéon docente en un contexto caracterizado por la
evolucion tecnoldgica, las expectativas cambiantes de los
estudiantes y las demandas de una educaciéon mas inclusiva y
efectiva.

A través de un andlisis detenido, se examinaran las estrategias y
enfoques que permiten a los lideres educativos fomentar la
innovacion en las practicas docentes y promover un aprendizaje
dindmico y significativo en las aulas del siglo XXI. La intencién
radica en promover en los docentes alertas sobre las circunstancias
cambiantes que estan afectando a los escenarios docentes y como
pueden ser manejadas estas.

4.1. La gerencia educativa ante la Innovacion.
Los estudios sobre el rol gerencial en la organizacion de los
espacios educativos, es un capitulo interesante en el analisis de la

educaciéon postmoderna. Dado que han desaparecido los sistemas
de ordeno y mando, para dar paso a realidades mas participativas
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de parte de todos los implicados en el acto educativo. Se imponen
nuevas proyecciones en la preparaciéon de los docentes que luego
ejercen cargos directivos. En tal sentido a continuacion se presentan
algunas ideas sobre esta tematica.

En los dltimos afios, es manifiesta la desconexién de muchos
cuadros directivos con las realidades institucionales. Ello evidencia
debilidades en la formacién de las competencias gerenciales
educativas. Lo anterior conduce a malas decisiones en el disefio, la
ejecucion y la evaluacién a nivel institucional de los procesos
académico-formativos. =~ Por tanto, la  emergencia de
contextualizaciones efectivas en la gerencia educativa pasa de ser
un grito desesperado a una alarma sistémica, que si no es tratada
causara un dafio irreparable a la educacién como instituciéon
humana (Pérez Mirabal, 2020).

A ello han de agregarse los problemas de la inclusién y la
necesidad de preparar a los claustros y las organizaciones del
sistema educativo para ello. En esto se coincide con lo planteado
por (Molina Bernal, 2023) quien sostiene que: “la formacién del
docente inclusivo en las instituciones de educacion superior (IES)
como un desafio en la construccion de nuevos paradigmas, en los
cuales se propone una educacién para todos, fundamentada en
programas de calidad, con curriculos flexibles e innovadores” (p.
53).

Por lo antes tratado, se precisa estudiar la relacion entre el
ambito de la gerencia educativa y los procesos de innovacion
educativa que esta genera en las escuelas. El siguiente acépite
aborda la innovacién en funciéon de propiciar al lector una
aproximacion conceptual y metodolégica a este fendmeno de la
actuacion docente en la actualidad.

4.1.1. Innovacion educativa en las aulas.

La innovacién educativa en las aulas se refiere a la aplicacion de
nuevas ideas, enfoques y tecnologias en el &mbito educativo con el
objetivo de mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje. Consiste
en buscar formas creativas y efectivas de abordar los desafios y
necesidades de los estudiantes, fomentando un ambiente de
aprendizaje mas dindmico, participativo y relevante.

La innovacién educativa en las aulas implica romper con las
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metodologias tradicionales y explorar nuevas estrategias que
promuevan el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracion y
la resolucién de problemas. Busca adaptarse a las demandas y
cambios constantes de la sociedad actual, brindando a los
estudiantes las habilidades y competencias necesarias para
enfrentar los desafios del siglo XXI.

Algunas caracteristicas de la innovacién educativa en las aulas
incluyen:

1.

Uso de tecnologia: La integracion de herramientas
tecnolégicas en el proceso de ensefianza y aprendizaje es
fundamental en la innovacién educativa. Esto puede incluir
el uso de dispositivos méviles, aplicaciones, plataformas en
linea, recursos digitales, entre otros, que amplien las
posibilidades de acceso a la informaciéon y faciliten la
interaccion y colaboracion entre los estudiantes.

. Aprendizaje activo y participativo: Se promueve la

participacién activa de los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, fomentando la reflexién, la discusioén, el trabajo
en equipo y la resolucién de problemas. Se busca que los
estudiantes sean protagonistas de su propio aprendizaje,
construyendo conocimientos de manera significativa y
aplicandolos en situaciones reales.

. Personalizacién del aprendizaje: Se reconoce que cada

estudiante tiene diferentes ritmos, estilos de aprendizaje y
necesidades. La innovacién educativa en las aulas busca
adaptar la ensefianza para atender estas diferencias,
ofreciendo oportunidades de aprendizaje personalizado y
flexible. Esto puede incluir la utilizacion de recursos
diferenciados, la  implementacion de  proyectos
individualizados o el uso de plataformas adaptativas.

Aprendizaje basado en proyectos: Se promueve el
desarrollo de proyectos o actividades préacticas que
permitan a los estudiantes aplicar los conocimientos
adquiridos en situaciones reales. El enfoque en proyectos
fomenta la creatividad, el pensamiento critico, la resolucién
de problemas y la colaboracién entre los estudiantes.

Evaluacién formativa y continua: La evaluacion se concibe
como un proceso integral y continuo que permite
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retroalimentar y mejorar el aprendizaje de los estudiantes.
Se busca superar la evaluacion tradicional centrada en
examenes y calificaciones, promoviendo la autoevaluacion,
la coevaluacion y la evaluaciéon entre pares. La
retroalimentacién constante permite identificar fortalezas,
debilidades y areas de mejora para ajustar la ensefianza y el
aprendizaje.

En resumen, la innovacion educativa en las aulas se trata de
explorar nuevas metodologias, recursos y enfoques que potencien
el aprendizaje de los estudiantes, promoviendo un ambiente de
aprendizaje dinamico, participativo y significativo. Busca preparar
a los estudiantes para enfrentar los desafios del siglo XXI,
brindandoles las herramientas.

4.1.2. Aplicaciones que generan innovacion educativa en las
aulas.

El desarrollo de aplicaciones informaticas, asi como la aparicién
de herramientas tecnoldgicas para la generaciéon de innovacién
educativa, lleva a la necesidad de enlistar estas, en funcién del
conocimiento de los profesores. En tal sentido no basta con conocer
de su existencia se deben desarrollar précticas con ellas de modo
que se entrene su operatividad y se identifiquen las potencialidades
de estas para el trabajo académico.

Entre las aplicaciones, mas empleadas estéan:

1. Plataformas de aprendizaje en linea: Moodle, Canvas,
Edmodo. Estas plataformas permiten la creacién de cursos
virtuales donde los estudiantes pueden acceder a recursos
educativos, participar en actividades interactivas,
comunicarse con sus comparieros y recibir retroalimentacion
de los profesores.

2. Herramientas de colaboracién y trabajo en equipo: Google
Docs, Microsoft Teams, Trello. Estas herramientas facilitan
la colaboracion en linea entre estudiantes, permitiendo la
creacion y edicion simultdinea de documentos, la
organizaciéon de tareas y la comunicacion efectiva en
proyectos grupales.
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3. Aplicaciones de gamificacion: Kahoot, Quizlet, Socrative.
Estas aplicaciones incorporan elementos ladicos y de
competencia en el proceso de aprendizaje, motivando a los
estudiantes a participar activamente a través de juegos,
cuestionarios interactivos y actividades de repaso.

4. Recursos multimedia interactivos: Nearpod, Genially,
Powtoon. Estas herramientas permiten la creaciéon de
presentaciones interactivas, infografias, animaciones y
videos educativos, que hacen que el contenido sea mas
atractivo y accesible para los estudiantes, fomentando la
participacién y el aprendizaje activo.

5. Plataformas de aprendizaje adaptativo: Khan Academy,
Duolingo, Coursera. Estas plataformas ofrecen contenidos
educativos adaptados al nivel y ritmo de aprendizaje de cada
estudiante, brindando recomendaciones personalizadas y
retroalimentacién inmediata para facilitar su progreso.

6. Realidad virtual y aumentada: Google Expeditions, Merge
Cube, Anatomy 4D. Estas aplicaciones utilizan tecnologias
de realidad virtual y aumentada para crear experiencias
inmersivas que permiten a los estudiantes explorar entornos
virtuales 'y  manipular objetos  tridimensionales,
enriqueciendo la comprensién y la interaccién con los
contenidos.

Estas aplicaciones, son en la actualidad recurrentes en la
actividad docente. Por tal motivo demandan que estos se preparen
en su dominio para asi generar ambientes de aprendizajes con
innovacién educativa. Estas aplicaciones deben ser manejadas por
los docentes, tomando en cuenta que la elecciéon de las herramientas
debe estar alineada con los objetivos de aprendizaje y las
necesidades de los estudiantes, y que su implementacién debe ser
adecuada y acompafiada de una planificacién pedagégica sélida
para garantizar su eficacia y maximizar el impacto en el proceso
educativo.

4.1.3. El docente como generador de innovacion educativa.

En este acapite, se trabaja con los elementos que permiten al
docente desarrollar procesos de innovacién educativa. En tal
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interés, se reflexiona sobre los aspectos que generan cambios en el
actuar de maestros y profesores. En tal caso destacan: la gestiéon
permanente de la investigacion, y el desarrollo de un pensamiento

creativo.

El docente juega un papel fundamental en la generaciéon de
innovacion educativa. Es su tarea implementar estrategias
pedagodgicas que se adapten a las necesidades, estilos de
aprendizaje y ritmos de los estudiantes. Para ello emplea enfoques
como: el aprendizaje basado en proyectos, el flipped classroom o el
uso de gamificacion. Tal actitud permite motivar y comprometer a
los estudiantes en el desarrollo de entornos creativos de
aprendizaje.

Para alcanzar esta condicion de permanente contextualizacion y
transformacion de la practica educativa, se han de considerar en los
maestros algunos rasgos o caracteristicas, entre ellas se encuentran:

e Mente abierta al cambio: La disposicién del docente para
explorar nuevas ideas, metodologias y tecnologias es
clave. Estar dispuesto a abandonar las practicas
tradicionales y experimentar con enfoques innovadores
permite la adaptacién y mejora continua.

e Espiritu investigativo permanente: Estar al tanto de las
altimas investigaciones, tendencias y avances en
educaciéon es fundamental para generar innovacion.
Participar en cursos, talleres, conferencias y leer
publicaciones académicas permite al docente ampliar su
conocimiento y obtener nuevas perspectivas.

e Amante del pensamiento creativo: Animar a los
estudiantes a explorar diferentes formas de abordar los
temas y a buscar soluciones originales. Promover la
creatividad y el pensamiento critico en el aula genera un
ambiente propicio para la innovacién.

e Pasiéon por las tecnologias: Utilizar herramientas y
recursos tecnolégicos adecuados al contexto educativo
puede potenciar la innovacién. Las aplicaciones,
plataformas y herramientas digitales pueden facilitar la
colaboracién, la investigacion, la creacion y el acceso a
informacién actualizada.

e Partidario del aprendizaje activo y participativo:
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Fomentar la participacion de los estudiantes en el
proceso de aprendizaje, involucrdandolos en actividades
précticas, proyectos, debates y resoluciéon de problemas.
Crear un ambiente de interacciéon y colaboracién
estimula la innovacién.

En estas logicas de innovacién educativa, juega un rol esencial
el modo en que se orienta, ejecuta y controlan los procesos de
reflexion critica sobre los conocimientos trabajados y la manera en
la que se evaltan los logros de aprendizaje.

Promover momentos de reflexion sobre la propia préctica
docente y el impacto de las estrategias utilizadas. Realizar
evaluaciones formativas y utilizar retroalimentacion para mejorar
continuamente las metodologias y lograr un mayor impacto en el
aprendizaje de los estudiantes.

Al adoptar una mentalidad innovadora y buscar
constantemente mejorar su préctica, el docente puede generar un
entorno de aprendizaje estimulante y enriquecedor para los
estudiantes. En tanto que el docente logra la innovacién educativa
al estar abierto al cambio, mantenerse actualizado, fomentar la
creatividad, integrar la tecnologia de manera adecuada, promover
el aprendizaje activo, adaptar las estrategias de ensefianza,
fomentar la reflexion y la evaluacién continua.

El desarrollo de un espiritu creativo e innovador, condiciona en
el docente, un dindmico rol en relacién a la participacion y
promocién de la innovacién educativa. Aqui hay algunas formas en
las que el docente puede involucrarse activamente en la innovacién
educativa:

1. Liderazgo pedagogico: El docente puede asumir el rol de
lider pedagodgico, siendo un agente de cambio vy
promoviendo précticas innovadoras en el aula. Puede
investigar, explorar y proponer nuevas metodologias,
recursos y enfoques que fomenten un aprendizaje mas
activo, participativo y relevante.

2. Experimentaciéon y adaptacion: El docente puede estar
dispuesto a experimentar con nuevas ideas y enfoques en su
practica docente. Puede adaptar y personalizar las
estrategias de enseflanza para satisfacer las necesidades
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individuales de los estudiantes, aprovechando la diversidad
de estilos de aprendizaje y ritmos de progreso.

3. Integraciéon de la tecnologia: El docente puede utilizar
herramientas y recursos tecnolégicos para enriquecer el
proceso de ensefianza y aprendizaje. Puede explorar
aplicaciones, plataformas y herramientas digitales que
fomenten la colaboracion, la creatividad y el acceso a
informacion actualizada.

4. Colaboracién entre pares: El docente puede participar en
comunidades de practica, grupos de trabajo o redes de
docentes para compartir ideas, experiencias y recursos
relacionados con la innovacién educativa. La colaboracién
entre pares facilita el intercambio de conocimientos y
buenas précticas, impulsando la innovacién en el ambito
educativo.

5. Desarrollo profesional continuo: El docente puede buscar
oportunidades de desarrollo profesional, como cursos,
talleres, conferencias y seminarios, que aborden temas
relacionados con la innovacién educativa. El aprendizaje
continuo y la actualizaciéon de conocimientos permiten al
docente estar al tanto de las tltimas tendencias y enfoques
en educacion.

6. Reflexion y evaluacion: El docente puede reflexionar sobre
su propia préctica docente, evaluar su efectividad y realizar
ajustes para mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje.
La autoevaluacion y la retroalimentacion de los estudiantes
y colegas son herramientas importantes para identificar
areas de mejora y seguir innovando.

7. Fomento del pensamiento critico y la creatividad: El docente
puede disefiar actividades que estimulen el pensamiento
critico, la resoluciéon de problemas y la creatividad en los
estudiantes. Puede animar a los estudiantes a plantear
preguntas, buscar soluciones originales y expresar sus ideas
de manera innovadora.

Desde una nueva visién del rol docente, se ha de concretar una
participacion efectiva en la innovacion educativa a través de su
liderazgo pedagogico, que propicie en los estudiantes la
experimentacion y adaptacion, requiriendo para ello capacidades y

226



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
competencias en la integracién de la tecnologia al aula; esto ha de
ocurrir bajo un clima institucional que permita la colaboracién
entre pares, el desarrollo profesional continuo, la reflexion y
evaluacion de la actuacion tanto de directivos, docentes y alumnos.

De tal manera se logrard un fomento del pensamiento critico y
la creatividad, en aras de la emancipacién de los individuos y su
empoderamiento responsable para transformar la sociedad. Al
desempenar un papel activo en la promocién de la innovacion, el
docente contribuye a crear entornos de aprendizaje dinamicos y
relevantes para los estudiantes.

4.1.4. Retos metodolégicos para lograr la innovacion educativa.

Los retos que los docentes enfrentan son diversos desde la
perspectiva metodolégica. El tratar de desarrollar los procesos de
innovacion educativa en el aula, se han podido constatar las trabas
que aparecen dadas la complejidad de las dimensiones que
gravitan en la educacion. Estas estan asociadas a una situacién
provocada por la vertiginosidad informativa actual.

Se pudieran sefialar seis grandes retos o desafios, ellos se
consignan a continuacién, presentando algunas consideraciones en
cuanto a su naturaleza y comportamiento. Al contrastar su impacto
en la realidad educativa universitaria, se puede asegurar que su
incidencia en detrimento de la actividad de innovacién educativa
en los escenarios universitarios aun es relevante.

Las particularidades del anélisis son las siguientes:

e Resistencia al cambio: en este punto la adopcién de nuevas
metodologias implica abandonar las précticas tradicionales
y familiarizarse con enfoques innovadores. Tal vez esta sea
una de las caracteristicas mas latente entre profesores con
mayor edad. Es fundamental fomentar una mentalidad
abierta al cambio y brindar apoyo y capacitacion adecuada
para que los maestros se sientan comodos al experimentar
con nuevas estrategias.

e Falta de tiempo: esta caracteristica se enlaza con la primera,
pues muchos docentes, no realizan un manejo adecuado de
su tiempo sintiéndose limitados a la hora de la planificacién
y ejecucion de clases. A ello se suma que el empleo de
enfoques innovadores requiere mds tiempo para la
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preparacion de materiales, la implementaciéon de
actividades préacticas y la retroalimentacion
individualizada.

e Acceso a recursos y tecnologia: aqui juega su rol la cultura
informacional que tengan los docentes pues ellos muchas
veces afectan la seleccién de recursos educativos adecuados
y el manejo de tecnologias en funcién de emplear esta
informacion en las clases.

e Evaluacién tradicional: el principal obstaculo esta en la
mente de los docentes a los que se les torna dificil asumir
que la innovacién educativa a menudo implica enfoques de
evaluacion mas formativa y auténtica, que evaltan el
progreso y las habilidades de los estudiantes de manera mas
integral.

e Formacion y desarrollo profesional: muchas dindmicas de
capacitacion no son correctas y surge la falta de
oportunidades de formacion que aseguren el desarrollo
profesional centrado en la innovacién educativa.

e Adaptaciéon a la diversidad de estudiantes: este es un
aspecto que depende mucho de la capacidad de los docentes
para reconocer sus contextos y los grupos de estudiantes
con los cuales interactian. Considerando que cada
estudiante tiene diferentes necesidades, estilos de
aprendizaje y ritmos de progreso. Se hace preciso adaptar
las metodologias innovadoras que propicien la
diferenciacion y la personalizacion del aprendizaje.

Superar estos retos requiere un enfoque holistico que involucre
a los maestros, directores, sistemas educativos y otras partes
interesadas. Es necesario promover una cultura de innovacién,
proporcionar apoyo y recursos adecuados, fomentar la
colaboracién entre docentes y crear espacios para el intercambio de
buenas précticas. La innovacion educativa debe ser vista como un
proceso continuo que requiere tiempo, esfuerzo y compromiso por
parte de todos los involucrados.

4.2. La creatividad del docente.

En la interpretaciéon del rol docente, una de las expectativas
fundamentales, se refiere a las maneras en que este participa de
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manera creativa en los disefios, implementacion y evaluaciones de
los procesos docentes. Para (Universidad Cesuma, 2023) “La
creatividad o ingenio es la capacidad para pensar fuera de lo

establecido, encontrar nuevas soluciones y generar ideas.”

Al tratar de establecer una ecuacién representativa de la
creatividad, esta se sitila en una combinacién entre intelecto y la
imaginacion. Es asi como a finales del siglo XX Ellis Paul Torrence,
establece algunas pautas sobre el pensamiento creativo y la
creatividad. Ellas se concretan en categorias como: la fluidez, la
originalidad, la flexibilidad, la elaboracién y la resistencia al cierre.

La creatividad del docente desempefia un papel crucial en el
disefio, la ejecuciéon y la evaluacion de los aprendizajes. A
continuacién, se explora como funciona la creatividad del docente
en cada una de estas etapas:

e Disefio de los aprendizajes. La creatividad del docente se
manifiesta en la etapa de disefio, donde se planifican las
actividades y se seleccionan los recursos educativos. Aqui,
el docente puede generar ideas innovadoras para crear
experiencias de aprendizaje estimulantes y significativas. La
creatividad se refleja en la eleccion de estrategias
pedagogicas novedosas, la incorporaciéon de recursos
visuales, auditivos o tecnolégicos, y la adaptaciéon de los
contenidos curriculares para hacerlos mas atractivos y
relevantes para los estudiantes.

¢ Ejecucién de los aprendizajes. Durante la ejecucion de los
aprendizajes, la creatividad del docente se manifiesta en su
capacidad para adaptar las estrategias de ensefianza y
responder de manera flexible a las necesidades y dinamicas
del grupo de estudiantes. El docente creativo puede utilizar
diferentes enfoques, como el aprendizaje activo, el trabajo
colaborativo, la gamificacion o el uso de proyectos, para
fomentar la participacion y el compromiso de los
estudiantes. También puede incorporar elementos sorpresa,
utilizar métodos de ensefianza no convencionales o plantear
desafios que estimulen la creatividad y el pensamiento
critico de los estudiantes.

e Evaluacién de los aprendizajes. En la evaluaciéon de los
aprendizajes, la creatividad del docente se refleja en la
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elecciéon de métodos de evaluacion innovadores que vayan
mas alla de los exdmenes tradicionales. Puede utilizar
estrategias de evaluacién auténtica, como proyectos,
presentaciones, debates o creaciones artisticas, que
permitan a los estudiantes demostrar su comprension de
manera creativa y aplicada. El docente también puede ser
creativo al brindar retroalimentacion individualizada y
constructiva, identificando fortalezas y dreas de mejora, y
generando un ambiente de confianza que fomente la
reflexiéon y el crecimiento.

En la creatividad lo fundamental es la capacidad de los sujetos
para generar ideas innovadoras, en ese &mbito se sittia también la
creatividad docente al estructurar las estrategias de ensefianza,
utilizar métodos de evaluacién creativos y fomentar un entorno
estimulante al estudio. En tal sentido dicha creatividad propicia
experiencias de aprendizaje enriquecedoras y potencia el desarrollo
de habilidades como el pensamiento critico, la resoluciéon de
problemas y la creatividad en los estudiantes.

4.2.1. Herramientas tecnolégicas y metodoldgicas para la gestion
académica creativa.

El proceso de aplicacion de las TICs, demanda que el docente
exprese sus competencias digitales, en esos actos es importante
considerar determinados requerimientos y premisas para lograr
que la gestion académica sea pertinente. Algunas recomendaciones
para los docentes que deseen emplear herramientas tecnolégicas
desde metodologias innovadoras para potenciar la creatividad en
el aula son:

1. Reflexiona sobre los objetivos: es importante que el profesor
asuma una herramienta tecnolégica, luego de reflexionar
sobre los objetivos de aprendizaje y como esa tecnologia
puede ayudar a alcanzarlos. El docente no debe intentar
procesos creativos que estén desligados de los propésitos
educativos y las necesidades de tus estudiantes.

2. Conoce las herramientas tecnoldgicas disponibles: Se debe
contar con un permanente acercamiento a las aplicaciones
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tecnologicas en sus diversas formas. En tal sentido se
recomienda investigar y familiarizarse con las herramientas
tecnolégicas que se pueden utilizar en el aula, para esto es
bueno dedicar tiempo laborar a ejercitar con ellas. Es vital
explora sus funcionalidades y considerar cémo pueden
integrarse en la metodologia empleada para fomentar la
creatividad de los estudiantes.

. Experimenta y sé flexible: No tengas miedo de experimentar
con diferentes herramientas y enfoques. La creatividad se
nutre de la exploracién y la apertura a nuevas posibilidades.
Sé flexible y adapta tu enfoque académico segun los
resultados y las necesidades de tus estudiantes.

. Promueve la colaboraciéon y el intercambio: Es preciso
ajustar los requerimientos del contenido y la planificacién
de la clase en funcién a las herramientas tecnoldgicas de
modo que con ellas se generen dindmicas de colaboraciéon
entre estudiantes y profesores, gestando l6gicas marcadas
por el intercambio de ideas.

Da espacio a la expresion creativa: Para lograr ese cometido
se requiere que la seleccion de las herramientas
tecnoldgicas, contribuya a diversificar el ecosistema
educativo, ello brinda a los estudiantes la oportunidad de
expresarse creativamente. Animalos a utilizar herramientas
multimedia, como videos, presentaciones interactivas o
blogs, para mostrar su comprensién y pensamiento critico
de manera original.

Proporciona retroalimentacién constructiva: A medida que
los estudiantes utilizan herramientas tecnolégicas para
expresarse  creativamente, aseglrate de  brindar
retroalimentacion constructiva. Valora y reconoce el
esfuerzo y la originalidad de sus trabajos, y proporciona
sugerencias para mejorar y ampliar su creatividad.
Fomenta la reflexién y la metacognicién: La creatividad
también implica la capacidad de reflexionar sobre el propio
proceso de aprendizaje. Promueve la metacogniciéon al
pedir a los estudiantes que reflexionen sobre cémo
utilizaron las herramientas tecnolégicas para desarrollar su
creatividad y cémo esto ha impactado su aprendizaje.
Capacitate y mantente actualizado: La tecnologia estd en

231



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL

PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
constante evolucién, por lo que es importante mantenerse
actualizado sobre las tdltimas herramientas y tendencias
educativas. Participa en cursos de capacitacién, asiste a
conferencias y colabora con otros docentes para compartir
experiencias y conocimientos.

En la realidad cambiante que caracteriza a los procesos
socioeducativos en el siglo XXI, concebir la creatividad como
aspiracion suprema en la formaciéon del ser humano, debe estar
respaldada por précticas coherentes. La creatividad es un proceso
que requiere tiempo, practica y apertura al cambio. A integrar
herramientas tecnolégicas desde enfoques innovadores, estards
proporcionando a tus estudiantes un entorno propicio para
desarrollar su creatividad y potenciar su aprendizaje.

4.2.2. La Inteligencia Artificial: oportunidades y desafios.

Al plantear el analisis de la inteligencia artificial y su impacto en
la sociedad, a este no escapa la universidad. En los altimos afios, el
tratamiento de la informacién ha cambiado de manera vertiginosa
y ha condicionado que los docentes tengan que aprender una serie
de metodologias, aplicaciones informaticas y al propio tiempo
desarrollar un pensamiento interpretativo en el cual emerge la Big
data como el referente mas complejo.

Al abordar los efectos de la inteligencia artificial en la sociedad,
el analisis requiere de una integralidad en la que se valoren,
aspectos tecnoldgicos, econdmicos, sociales y legales. Sobre la mesa
de discusién gravitan multiples factores en ese aspecto se coincide
con (Porcelli, 2020) quien considera que “Si bien la inteligencia
artificial ayudara a resolver los grandes problemas econémicos y
sociales cada vez mds complejos, también plantea numerosos
dilemas éticos y la necesaria formulaciéon de una legislacion
moderna acorde a la realidad a regular.”

La inteligencia La inteligencia artificial (IA) en la educacién es
una tendencia creciente que ha revolucionado la forma en que se
imparte y se accede al conocimiento. La IA se refiere a la simulaciéon
de procesos de inteligencia humana mediante sistemas
computacionales, que incluyen aprendizaje automético,
procesamiento de lenguaje natural, reconocimiento de voz, entre
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otros. Su aplicaciéon en el ambito educativo ha abierto nuevas
posibilidades para mejorar la ensefianza y el aprendizaje de manera

personalizada y eficiente.

Una relatoria de las areas donde ha tenido un mayor impacto la
inteligencia artificial (Al), estas son: las tutorias personalizadas, la
existencia de asistentes virtuales y Chatbots, las plataformas de
aprendizaje adaptativos, la evaluacion automatizada, la analitica
educativa y la educacion inclusiva.

A pesar de los temores infundados que se han creado en los
altimos tiempos, en cuanto a que las Al van a sustituir la mayoria
de las profesiones, por el contrario, estas se tornan en herramientas
poderosas para mejorar la educacion. En ello es importante el
control bioético de su aplicacién y la vigilancia a la hora de enfocar
su empleo para complementar el trabajo de los docentes,
fomentando un enfoque centrado en el estudiante y promoviendo
un aprendizaje significativo y transformador.

4.3. La formacion del docente y el trabajo metodolégico.
4.3.1. Los talleres de formacién docente. Experiencias practicas y
légicas empleadas.

En la preparacion de los docentes, las universidades han
generado los denominados “talleres o clinicas de formacion
docente”, estos se han convertido en espacios de aprendizaje
préactico y participativo. Estos son disefiados especificamente para
desarrollar habilidades y competencias pedagogicas en los
docentes.

En la operatividad institucional, estas dindmicas de los talleres
suelen tener un enfoque practico. Los mismos se organizan para
que ellos permitan a los docentes explorar y aplicar nuevas
estrategias, técnicas y recursos educativos en un entorno
colaborativo. Para el desarrollo de estos talleres, se sugiere trabajar
las siguientes cuestiones:

e LasTematicas y objetivos: deben tratar tematicas especificas
relacionadas con la practica docente, en especial las
estrategias de ensefianza, las formas de evaluaciéon
formativa, el uso de tecnologia en el aula, el trabajo
colaborativo, entre otros. Los objetivos deben ser
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sistematizados y dar cuenta del desarrollo de nuevas
habilidades docentes.

e La Metodologia participativa: para conseguir que las
metodologias propicien la participacién, de los alumnos en
su proceso de aprendizaje. Los docentes involucrados
pueden experimentar con nuevas técnicas, recibir
retroalimentacion y reflexionar sobre su propia practica.

e Los Facilitadores expertos involucrados: en este aspecto es
indispensable que estos eventos académicos sean
organizados, planificados y ejecutados por facilitadores o
formadores con experiencia en el tema. Estos expertos
proporcionan orientacién, comparten conocimientos y
guian las actividades del taller. También pueden compartir
ejemplos de buenas précticas y brindar retroalimentacion
personalizada a los participantes.

También es importante considerar los recursos y materiales
empleados, buscando que puedan ser lo mas novedosos posibles;
estos pueden incluir guias de trabajo, ejemplos de actividades,
presentaciones, casos de estudio y referencias bibliograficas. Los
talleres o clinicas promueven la reflexién sobre la propia practica
docente, por ello deben ser aprovechados para analizar y discutir
sus experiencias, desafios y logros, y explorar estrategias para
mejorar su ensefianza.

Un aspecto que da cierre a las capacitaciones mediante talleres
es la evaluacion y certificaciéon. Se debe propender a finalizar el
taller, siempre con una evaluaciéon que certifique los saberes,
destrezas, habilidades o competencias desarrolladas en el mismo.
Algunos talleres otorgan certificados de participacion o
acreditacion, lo cual puede ser valorado en el desarrollo profesional
del docente.

Los talleres han de considerar un elemento adicional, que es el
referido a la manera en que la gerencia educativa realiza los
controles de estas actividades de formacién. En la constataciéon de
las actividades y su valor formativo, se requiere toda la sabiduria
del colectivo docente que prepare estos talleres.
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4.3.2. Ecosistema de formacién y capacitacion del Docente.
Ejemplo:

A modo de ejemplificacién de la utilidad de los talleres de
formacion docente, se presenta una experiencia desarrollada. La
misma se estructura de la siguiente forma:

e Programa Académico.

e Entorno Virtual de Aprendizaje.

e Paquete de Materiales didéctico.

e Programacion de los cursos (Itinerarios de formacion).
e Sistema de certificacion.

Ilustracién 60. Talleres Pedagogicos - Metodologicos

Pensamiento
curricular

Metudulozlas

[
Plan de
nurriculares

Disedios Case

@,
curriculares Syllabus

Malla
curricular

Venl'lcaclon
Curm:ulat

Construccién
de habitos,
habilidades y
competencias

@

Programa en el transcurso
del semestre de clases de
trabajo metodologico-
curricular con los docentes

Necesidades
formativas
profesionales.

Fuente: elaboracién propia

Para poder hacer efectiva una formacién pertinente de los
docentes de modo que estos den solucién a las problematicas del
disefio, la dindmica y la evaluacién de los aprendizajes, se instauran
estos talleres metodolégicos. Los mismos se estructuran en lo
epistemolégico desde tres razones basicas, a saber: las necesidades
formativas profesionales, las estructuras de contenidos a trabajar y
las posibilidades transpositivas que propicia la cultura pedagoégica.

Obsérvese que el taller parte de los contenidos curriculares, para
organizar secciones de trabajo, en las cuales los docentes valoran
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estos, establecen esquemas para su ensefianza y prefijan las formas
de evaluacion con las cuales evidenciar los logros de aprendizajes

alcanzados por los estudiantes.

La conduccién de estos talleres metodolégicos ha de recaer en
docentes experimentados, de recomendacion aquellos que cuenten
con altos niveles de preparacion en ciencias pedagogica. La
frecuencia de su realizacién debe ser semanal y su intencién
configurar las dindmicas de ensefianza aprendizaje que han de
sucederse en el transcurso de esta.

4.3.3. Los didlogos académicos. Espacios para el trabajo
metodolégico.

Al hablar de las interacciones entre los docentes, los tedricos de
la pedagogia y los gerentes educativos como dindmicas
desarrolladoras de la educacion, es importante observar los aportes
que se significan en los didlogos académicos. Estos didlogos, se
asocian a las interacciones y conversaciones que ocurren dentro del
ambito académico entre profesores, investigadores, estudiantes y
otros actores involucrados en la producciéon y difusion del
conocimiento. Estos didlogos pueden llevarse a cabo en diferentes
contextos, como conferencias, seminarios, debates, reuniones de
trabajo o incluso a través de medios virtuales.

Los didlogos académicos, son desde el punto de vista conceptual
espacios de intercambio en cuanto a los asuntos y problemas que se
suscitan en los contextos de formacioén, y posibilitan la reflexiéon
critica tanto en el &mbito epistemoldgico como metodolégico. Estos
didlogos suelen estar basados en la argumentacion, el analisis
riguroso y la busqueda de consensos o puntos de vista divergentes.
A través de ellos, se promueve el debate, la exploracion de
diferentes perspectivas y la generacién de nuevas ideas.

En los didlogos académicos ha de existir un espiritu
colaborativo, que propicie una construcciéon social del saber
educativo. Tales encuentros han de desarrollarse bajo
determinadas condiciones y en ellos debe primar la participaciéon
responsable, la escucha activa y la apertura a la critica constructiva
en un clima de respeto, cordialidad académica y colaboracién. De
ese modo se busca ampliar y enriquecer el conocimiento existente,
asi como cuestionar supuestos y promover el pensamiento critico.

En la organizacion de los didlogos académicos, la gerencia
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educativa tiene la responsabilidad de propiciar dinamicas de
intercambios en los cuales se muestren las mejores practicas y se
construya un conocimiento colectivo. Para asegurar un espacio
creativo y colaborativo, se ha de trabajar en la seleccién de horarios,
teméticas y formas de documentacién de los aportes en relacién con

los fundamentos y los desempefios docentes.

Entre los intereses y objetivos de los didlogos académicos estan:
Compartir conocimientos, Reflexionar sobre la préctica y Generar
colaboraciones entre los participantes. Ello permite considerar
procesos de transposiciéon sociocultural, en los cuales se trabajen
l6gicas relacionales entre los docentes considerados Viejos Sabios,
los Maestros experimentados y los Jévenes talentos.

Ademés, estos encuentros crean oportunidades de colaboraciéon
entre académicos, investigadores o instituciones que se traducen en
proyectos institucionales o permiten realizar investigaciones
colaborativas. Por esa razén es recomendable invitar a distinguidos
docentes de otras instituciones a presentar experiencias que
promuevan el debate académico y la formacion de los profesores.

La trascendencia de los didlogos académicos radica en que ellos
son una actividad propicia para establecer de manera colectiva los
avances en los dmbitos curriculares, ejecutivos y de evaluacion de
las carreras. A través de ellos se generan sinergias, se promueve el
pensamiento critico y se enriquece la comprensiéon de los temas
abordados. Para la gerencia educativa, la organizacion de los
dialogos académicos contribuye a fomentar una comunidad de
aprendizaje, entre sus docentes. Ello permite el empoderamiento
colectivo de los claustros académicos.

Desde estas péginas se reconoce la trascendencia que los
didlogos académicos tienen para cualquier colectivo o claustro
docente, por ello se recomienda: considerar una sistematizacion
permanente de estos espacios y la participacién intencionada de la
gerencia educativa en la implementacién de estos en cada curso
escolar.

4.4. El conocimiento en accion.
4.4.1. Seccion Relacion de términos y categorias basicas.

En las actividades de la ensehanza y el aprendizaje, en las cuales
se emplea la innovacién, surgen una serie de términos con los
cuales ha de estar familiarizado el docente cuando se generan
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acciones de superacion profesional. Entre las mas destacadas

sobresalen:

e Creatividad.

¢ Empoderamiento.

e Formatividad profesional docente.
e Crecimiento metodolégico.

e Dialogos culturales.

e Estrategias de integracion.

e Articulaciones docentes.

¢ Innovacién educativa.

e Pensamiento disruptivo.

Relaciones entre las categorias basicas que debe manejar el
docente.

e Procesos de capacitacion - aprendizaje situado.

e Liderazgo Gerencial - innovacién educativa.

e Universidad - talento humano - formacién continua.

e Liderazgo docente - liderazgo Investigativo - liderazgo
social.

4.4.2. Seccion Consejo practico.

Desarrollar empleando alguna apps educativa una presentacion
en la cual se presenten las expectativas de capacitacion en funcién
de la innovacién educativa que usted presentaria en su catedra,
carrera o universidad.

4.4.3. Seccion Venciendo retos.

e Pregunta 1. ;Cudl es el rol del departamento de talento
humano y el departamento de postgrado de la universidad
en funciéon de la preparacion de los docentes para la
innovacion educativa? Argumente su respuesta.

e Pregunta 2. ;En qué formas se puede organizar el trabajo
metodolégico en una universidad para lograr un
empoderamiento de los docentes de modo que se amplie la
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creatividad en los estudiantes?

e Pregunta 3. Sefiale en su consideracion como se da la
relacion entre politicas publicas, proyecciones gerenciales
para las universidades y la actuacion docente.

e Pregunta 4. ;Cudles han de ser las estrategias gerenciales
para gestionar con calidad la comunicacién con los
docentes?

e Pregunta 5. ;Cuéles deben ser los requisitos para organizar
el tiempo laboral de un docente?

Problema propuesto No 1. Elabore una caracterizacion
aplicando la triangulaciéon metodolégica, sobre el directivo que
usted tiene en su institucion educativa.

Problema propuesto No 2. Realice una busqueda en internet
sobre cursos de formacion de directivos académicos y realice una
critica cientifica a la estructura de uno de ellos.

Problema propuesto No 3. Considerando el departamento o
carrera donde usted labora, estructure un programa de formaciéon
docente de la innovacién educativa, para atender alguna carencia o
debilidad asociada a una competencia docente.

Problema propuesto No 4. Desarrolle un instrumento de control
sobre el trabajo de capacitaciéon docente a lo largo de un curso
lectivo, para evidenciar si se produce un real empoderamiento de
los profesores en su institucion.

Problema propuesto No 5. Elabore un portafolio donde
relacione y evidencie las actividades de innovacion educativas que
se han desarrollado en el dltimo curso escolar en su institucion.
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CAPITULO 5

FUNCION SOCIAL DE LA PEDAGOGIA

n el camino hacia una sociedad mas justa y evolucionada, la

pedagogia emerge como un protagonista esencial, capaz de

moldear mentes y transformar realidades. En este capitulo,
exploraremos la rica contribucién social de la pedagogia y su papel
como motor de cambio en diversos contextos.

Desde wuna perspectiva histérica hasta los desafios
contemporaneos, este capitulo se adentrard en las raices de la
pedagogia como instrumento de transformacién social,
examinando cémo los movimientos educativos y la educaciéon
misma han desempefiado un papel crucial en la construccién de
sociedades mds progresistas.

Ademas, se considerarda como la pedagogia entrelaza la
educacion con otros aspectos de la sociedad moderna, y si responde
de manera efectiva a las cambiantes necesidades de una sociedad
globalizada. A lo largo del capitulo, se analiza la influencia de la
pedagogia mas allda del aula, para llegar a comunidades,
organizaciones sociales y plataformas en linea, y cémo esta
disciplina puede forjar ciudadanos comprometidos y culturas
diversas.

En esta tltima instancia, se examina como la pedagogia se erige
como un agente de cambio social en la era actual, enfrentando
desafios y contribuyendo al desarrollo equitativo y sostenible de la
sociedad. Se pretende dar un cierre a la reflexion realizada
resaltando para los docentes, la valia de la pedagogia como fuerza
liberadora en la formacion de los ciudadanos del siglo XXI.
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5.1. Educar para transformar. La contribucion social de la
pedagogia.

La pedagogia, como disciplina que se dedica al estudio y la
practica de la educacién, desempefia un papel fundamental en la
transformacion de la sociedad. A lo largo de la historia, la
educacion ha sido un medio poderoso para moldear las mentes y
los valores de las personas, influyendo en la manera en que se
relacionan con el mundo que les rodea.

La educacion, mas alld de su funcién de transmitir
conocimientos y habilidades, también cumple un rol esencial en la
formacion de ciudadanos conscientes y comprometidos. A través
de la pedagogia, se puede fomentar la participacion civica y
promover los valores democréticos, contribuyendo asi a la
construccion de sociedades mds justas y equitativas (Bernal &
Arteaga, 2016).

Los docentes, como agentes pedagogicos, tienen Ia
responsabilidad de cultivar el pensamiento critico y la empatia en
sus estudiantes, capacidades fundamentales para comprender las
complejidades sociales y buscar soluciones a los problemas que
enfrenta la sociedad (Benitez & de Armas Urquiza, 2019).

La equidad es otro aspecto central en la contribucion social de la
pedagogia. Una educacion equitativa no solo implica igualdad de
oportunidades, sino también la consideracion de las diferencias
individuales y contextuales de los estudiantes. La pedagogia
inclusiva, que reconoce la diversidad de capacidades, origenes
culturales y socioeconémicos de los estudiantes, busca garantizar
que todos tengan acceso a una educacion de calidad. Al promover
la igualdad de acceso y la valoracion de la diversidad, la pedagogia
contribuye a la reduccién de las brechas sociales y a la construccién
de una sociedad mds cohesionada (Bernal & Arteaga, 2016).

El desarrollo humano integral es un objetivo esencial en la
contribucién social de la pedagogia. Mas alla de la mera
transmisién de conocimientos, la educacion debe aspirar a formar
individuos plenos, capaces de desenvolverse de manera ética y
responsable en diversos ambitos de la vida.

La pedagogia holistica busca cultivar no solo las habilidades
intelectuales, sino también las emocionales, sociales y éticas de los
estudiantes. De esta manera, la educacién se convierte en un
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vehiculo para la formaciéon de ciudadanos conscientes de su
entorno y comprometidos con la construccién de un mundo mejor

(Benitez & de Armas Urquiza, 2019).

En conclusién, la educaciéon y la pedagogia desempenan un
papel esencial en la transformacién social al contribuir a la
formacion de ciudadanos comprometidos, promover la equidad y
fomentar el desarrollo humano integral. Los docentes, como actores
clave en este proceso, tienen la responsabilidad de cultivar valores
y habilidades que trasciendan la mera adquisicion de
conocimientos, para asi forjar individuos capaces de enfrentar los
desafios de la sociedad de manera critica y constructiva. Al educar
para transformar, la pedagogia se convierte en un motor de cambio
que impulsa la evolucién positiva de las comunidades y de la
humanidad en su conjunto.

5.1.1. La historia de la pedagogia como instrumento de cambio
social.

La historia de la pedagogia como instrumento de cambio social
es un relato fascinante que abarca siglos de evolucion y adaptacion
en la forma en que la educacién ha sido utilizada para influir en la
sociedad y transformarla. Desde las civilizaciones antiguas hasta la
era moderna, la pedagogia ha desempefiado un papel crucial en la
formacion de valores, actitudes y comportamientos que han
moldeado y redefinido las estructuras sociales.

Ilustracién 61. Origenes de la Pedagogia Social

2

R

4 H Alemaniacunadela

; Alemania : ;
Platén. — i hpiog ==p Pedagogia Social
“El hombre debia ser La educacién es una dimensién Ciencia relacionada con la educabilidad para la
educado para la esencial para el desarrollo de la socializacion. Busca la reinsercion
comunidad* comunidad social de quienes estan afuera del sislomag
trabajan por la satisfaccion de las necesidades

que estin amparadas por los derechos humanos.

> 2
\\,anos1830y 20
~.hasta18s0 )
La Educacién Social estuvo 1 y 1
> " ligada a la ayuda de la — _ o

poblacién, en el que se 9 Hoy en dia se plantea como una alternativa

00 crearon centros de ayuda BV para realizar acciones que permitan que los

social. Se incrementan e daet procesos de formaci6n de los ciudadanos se

iniciativas de indole social w. - vean favorecidos, principalmente porque la

educativa por los educacién escolarizada no puede abarcar todos
B p'gglcmas enerados por los &mbitos de socializacion de la poblacién

+la revolucion industrial

Nota: Infografia. Recuperada de: http:/ /ocesocial.blogspot.com/p/historia-de-la-
educacion-social.html
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En las antiguas civilizaciones como la griega y la romana, la
educacion estaba centrada en la formacién moral y civica de los
ciudadanos. La pedagogia en esta época se enfocaba en cultivar
virtudes como la sabiduria, la justicia y la valentia, con el objetivo
de producir ciudadanos responsables y comprometidos con el
bienestar de la sociedad. Platon y Arist6teles, dos de los filésofos
mas influyentes de la antigtiedad, desarrollaron teorias
pedagogicas que buscaban formar lideres y ciudadanos conscientes
de su papel en la comunidad (Villa, 2019).

La Edad Media vio la influencia de la pedagogia a través de las
instituciones religiosas, donde la educacién estaba estrechamente
ligada a la formacion de sacerdotes y monjes. Las escuelas
mondsticas y catedralicias desempefiaron un papel fundamental en
la conservacién y transmisiéon del conocimiento en un contexto
donde la iglesia tenia un poder significativo sobre la sociedad. La
educacion estaba destinada a servir a los intereses religiosos y
contribuir a la cohesién social.

Durante el Renacimiento, la pedagogia comenzo a experimentar
un cambio notable. El humanismo, un movimiento intelectual que
enfatizaba el estudio de las humanidades clasicas, llevdé a un
enfoque mas amplio en la educacién que iba mas alld de los
intereses religiosos. Pensadores como Erasmo de Roéterdam
abogaron por una educacién basada en la curiosidad, la razén y la
exploraciéon del mundo, lo que marcé un paso importante hacia una
pedagogia mas centrada en el desarrollo integral de la persona.

La Revolucién Industrial y los movimientos sociales del siglo
XIX marcaron un punto de inflexion en la relaciéon entre la
pedagogia y el cambio social. La creciente urbanizacién y la
necesidad de trabajadores educados para la industria dieron lugar
a la expansion de la educacion ptublica y a una mayor atencién a la
educacion de las clases trabajadoras. Filésofos y educadores como
Jean-Jacques Rousseau y Horace Mann abogaron por un sistema
educativo que promoviera la igualdad de oportunidades y la
formacion ciudadana (Villa, 2019).

En el siglo XX, la pedagogia desempefié un papel crucial en los
movimientos de derechos civiles, la lucha por la igualdad de género
y la promocién de los derechos humanos. La educacion se convirtié
en una herramienta para desafiar las normas sociales injustas y para
empoderar a las personas marginadas. Figuras como Paulo Freire
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desarrollaron enfoques pedagogicos criticos que buscaban liberar a
las personas de la opresion a través de la educacion

conscientizadora (Gonzélez et al., 2021).

En la actualidad, la pedagogia sigue siendo un instrumento de
cambio social. La educacion en linea y la tecnologia han abierto
nuevas posibilidades para la difusion del conocimiento y la
participacién civica. Los enfoques pedagogicos modernos enfatizan
la educacion inclusiva, la educacion para el desarrollo sostenible y
la promocién de valores de tolerancia y respeto (Robles-Barrantes,
& Arguedas Zuiiiga, 2020).

En conclusion, la historia de la pedagogia como instrumento de
cambio social demuestra cémo la educacion ha sido utilizada a lo
largo del tiempo para influir en la sociedad y transformar sus
estructuras. Desde las civilizaciones antiguas hasta la era moderna,
la pedagogia ha evolucionado y se ha adaptado para responder a
las necesidades cambiantes de la sociedad y para promover valores
de justicia, igualdad y ciudadania activa.

5.1.2. Movimientos educativos y su impacto transformador en la
sociedad.

A lo largo de la historia, diversos movimientos educativos han
surgido con el propésito de transformar la sociedad a través de la
educaciéon. Estos movimientos han promovido cambios
significativos en los sistemas educativos y han tenido un impacto
profundo en la forma en que las personas se relacionan con el
conocimiento, la cultura y la sociedad en general. A continuacién,
se presentan algunos ejemplos destacados de movimientos
educativos y su impacto transformador en la sociedad:

1. Movimiento de la Educacién Popular de Paulo Freire: Paulo
Freire, un educador brasileno, es conocido por su enfoque de
la educacién liberadora y critica. Su método se centra en la
participacion activa de los estudiantes en su propio proceso
de aprendizaje, lo que les permite comprender y cuestionar
las estructuras de poder y opresiéon en la sociedad. El
enfoque de Freire ha sido fundamental en la promocién de
la conciencia social, la justicia y la lucha contra la
desigualdad (Gonzalez et al., 2021).
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Movimiento Montessori: La pedagogia Montessori,
desarrollada por Maria Montessori, enfatiza el respeto por el
desarrollo natural del nifio y la creacién de un ambiente de
aprendizaje autodirigido. Este enfoque ha tenido un impacto
duradero en la educaciéon infantil, promoviendo la
autonomia, la creatividad y la capacidad de resolucién de
problemas en los estudiantes (Herndndez Jara et al., 2021).
Movimiento de Educaciéon Inclusiva: Este movimiento se
centra en garantizar que todos los estudiantes,
independientemente de sus capacidades o discapacidades,
tengan acceso a una educaciéon de calidad en entornos
inclusivos. Ha llevado a cambios en las politicas educativas
y enfoques pedagégicos, promoviendo la aceptacién, la
diversidad y la igualdad de oportunidades (Cruz, 2019).
Movimiento de Educaciéon para el Desarrollo Sostenible:
Ante los desafios ambientales y sociales del siglo XXI, ha
surgido un movimiento educativo enfocado en sensibilizar a
las generaciones futuras sobre la importancia del desarrollo
sostenible. Busca promover valores y practicas que permitan
abordar problemas como el cambio climético, la pérdida de
biodiversidad y la desigualdad econémica (Ortega Ruiz,
2020).
Movimiento de Educaciéon de Derechos Humanos: Este
movimiento se esfuerza por educar a las personas sobre sus
derechos y responsabilidades como seres humanos,
promoviendo la tolerancia, la igualdad y el respeto mutuo.
Ha influido en la inclusiéon de la educacién en derechos
humanos en los curriculos escolares y en la conciencia global
sobre cuestiones de justicia social (Magendzo-Kolstrein &
Toledo-Jofré, 2015).
Movimiento de Educaciéon en Tecnologia e Informética: Con
la creciente importancia de la tecnologia en la sociedad, este
movimiento aboga por la integracién de la educacion en
tecnologia e informatica en los sistemas educativos. Busca
preparar a los estudiantes para un mundo digitalizado,
fomentando habilidades como la programacién, la
alfabetizacion digital y el pensamiento critico (Trujillo Sainz,
2020).
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Los movimientos educativos han tenido wun impacto
transformador en la sociedad al promover enfoques pedagdgicos y
valores que reflejan las necesidades cambiantes de la época. Estos
movimientos han influido en la manera en que las personas
aprenden, se relacionan entre si y abordan los desafios sociales,
contribuyendo asi a la construccion de un mundo mas justo,
equitativo y consciente.

5.1.3. La educacién como motor impulsor del progreso social.

La educacién, a lo largo de los siglos, ha demostrado ser un
motor fundamental y un catalizador de profundos cambios en la
sociedad. Su impacto transformador es evidente en todas las esferas
de la vida humana, desde el desarrollo econémico y tecnolégico
hasta la promocion de la igualdad y la construccién de una
ciudadania activa y comprometida.

Uno de los aspectos més notables de la educacién como motor
de progreso social es su capacidad para empoderar a las personas.
A través del acceso al conocimiento, las habilidades y la
informacion, la educacién permite a los individuos no solo mejorar
sus oportunidades econdmicas, sino también participar de manera
informada en la toma de decisiones en sus comunidades y
sociedades.

Este empoderamiento se traduce en ciudadanos maés
conscientes, criticos y comprometidos, capaces de analizar
problemas complejos y contribuir a la construccién de soluciones
efectivas (Benitez & de Armas Urquiza, 2019).

La educacion también juega un papel crucial en la construccion
de una sociedad mas igualitaria y justa. Al brindar igualdad de
oportunidades de aprendizaje y desarrollo a todos, sin importar su
origen social, género o condicién, la educacién combate las
desigualdades profundamente arraigadas (Diaz-Noguera, 2021).

A través de politicas y enfoques educativos inclusivos, se puede
contrarrestar la discriminacién y crear un entorno donde cada
individuo tenga la posibilidad de alcanzar su maximo potencial, lo
que a su vez conduce a una sociedad mds cohesionada y equitativa.

El progreso social también estd intrinsecamente ligado al
desarrollo de la ciencia, la tecnologia y la innovacién. La educaciéon
en areas como STEM (ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas)
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nutre las mentes creativas y curiosas, preparandolas para abordar
los desafios mdas apremiantes de la humanidad (Salomén et al.,

2023).

A través de la educacion en estas disciplinas, se fomenta la
investigacion y el descubrimiento, lo que impulsa avances
tecnolégicos y cientificos que tienen un impacto profundo en la
sociedad, desde la atencién médica y la energia sostenible hasta la
comunicacién y la conectividad global.

Ademas, la educacion contribuye al desarrollo humano integral
al no solo enfocarse en la adquisicién de conocimientos académicos,
sino también en la formacion de valores, habilidades
socioemocionales y ciudadanas. La educacion nutre la empatia, la
colaboracién y el respeto mutuo, creando individuos que estan
preparados para enfrentar los desafios de la convivencia en una
sociedad diversa y globalizada (Fino Moreno & Ariza Betancur,
2022).

La educacién se erige como un motor poderoso de cambio social
al empoderar a individuos, promover la igualdad, impulsar la
innovacién y fomentar el desarrollo humano integral. Su influencia
se extiende a través de generaciones, moldeando el presente y el
futuro de las sociedades alrededor del mundo. Al invertir en una
educacion de calidad y accesible para todos, se sientan las bases
para un progreso sostenible y una sociedad mas justa y prospera.

5.2. El Rol de la Pedagogia en la Sociedad Moderna.

La pedagogia en la sociedad moderna desempefia un papel
fundamental en la formaciéon de individuos capacitados,
comprometidos y conscientes, preparados para enfrentar los
desafios y oportunidades de un mundo en constante cambio. En la
sociedad actual, caracterizada por la globalizacién, la tecnologia
avanzada y la diversidad cultural, la pedagogia tiene multiples
responsabilidades y funciones clave:

1. Preparaciéon para la vida y el trabajo: En la sociedad
moderna, la pedagogia debe proporcionar a los estudiantes
las habilidades y conocimientos necesarios para prosperar
en un entorno laboral dindmico y en una sociedad cada vez
mas compleja. Ademés de la educaciéon académica, la
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pedagogia también debe enfocarse en desarrollar
habilidades  socioemocionales, pensamiento critico,
resolucion de problemas y habilidades de comunicacién
que son esenciales para el éxito personal y profesional.

. Promocién de la ciudadania activa: La pedagogia tiene la
responsabilidad de formar ciudadanos activos 'y
comprometidos que entiendan su papel en la sociedad y
estén dispuestos a contribuir positivamente. Esto implica
educar a los estudiantes sobre sus derechos vy
responsabilidades, fomentar la participacion civica, la
empatia y la comprension de cuestiones sociales y politicas,
y promover valores de tolerancia y respeto.

. Inclusién y equidad: En una sociedad cada vez mas diversa,
la pedagogia debe asegurarse de que todos los estudiantes
tengan igualdad de oportunidades de aprendizaje,
independientemente de su origen cultural, socioeconémico
o capacidades. La pedagogia inclusiva busca adaptar el
proceso de enseflanza para satisfacer las necesidades
individuales de los estudiantes y garantizar que nadie se
quede atras.

. Adaptacion a la tecnologia: La tecnologia juega un papel
central en la sociedad moderna, y la pedagogia debe
integrar de manera efectiva las herramientas y recursos
tecnologicos en el proceso de aprendizaje. Esto implica
desarrollar habilidades digitales en los estudiantes y utilizar
la tecnologia para enriquecer la ensefianza, fomentar la
colaboracién y preparar a los estudiantes para un mundo
digitalizado.

. Desarrollo de pensamiento criticoo En una era de
informacion abundante, la pedagogia debe cultivar la
capacidad de los estudiantes para evaluar, analizar y
cuestionar la informacién de manera critica. Esto no solo
ayuda a los estudiantes a tomar decisiones informadas, sino
que también los empodera para participar en debates
significativos y contribuir a la soluciéon de problemas
complejos.

. Promocién del desarrollo sostenible: La pedagogia también
tiene un papel en la promocion del desarrollo sostenible y la
conciencia ambiental. Educar a las generaciones futuras
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sobre la importancia de la sostenibilidad y los impactos de
sus acciones en el medio ambiente es esencial para construir
un futuro mas equitativo y sostenible.

En resumen, el rol de la pedagogia en la sociedad moderna es
multifacético y esencial para el desarrollo integral de los individuos
y el progreso de la sociedad en su conjunto. La pedagogia no solo
transmite conocimientos, sino que también moldea valores,
actitudes y habilidades que son cruciales para enfrentar los desafios
y contribuir positivamente al mundo contemporaneo.

5.2.1. La Educacién se entrelaza con otros aspectos de la sociedad,
como la economia, la politica y la tecnologia.

En efecto, la educaciéon no existe en un vacio, sino que esta
intrinsecamente entrelazada con otros aspectos fundamentales de
la sociedad, como la economia, la politica y la tecnologia. Estas
interconexiones reflejan la naturaleza compleja y multidimensional
de la educacién y su impacto en la formacién y transformacién de
la sociedad moderna.

1. Economia

La educaciéon desempefia un papel crucial en la economia al
influir directamente en la preparacién de la fuerza laboral y en la
competitividad de un pais en el escenario global. Una fuerza laboral
educada y capacitada tiene un impacto significativo en varios
aspectos econémicos clave.

En primer lugar, la educacion prepara a los individuos con las
habilidades y conocimientos necesarios para desempefiar roles
especializados en la economia moderna. Los trabajadores con una
educacion sdlida tienen una mayor capacidad para realizar tareas
complejas y técnicas, lo que conduce a una mayor productividad en
el trabajo. Esta mayor productividad no solo beneficia a los
individuos en términos de mayores ingresos y oportunidades de
carrera, sino que también tiene un efecto acumulativo en la
economia en su conjunto, impulsando el crecimiento y la
competitividad.

Ademas, la educacion no solo prepara a los trabajadores para las
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demandas actuales del mercado laboral, sino que también les
brinda la capacidad de adaptarse a los cambios tecnolégicos y
econémicos. En un mundo en constante evolucién, donde la
tecnologia y la economia estan en constante transformacion, los
individuos educados tienen una mayor capacidad para aprender y
reajustarse a las nuevas demandas laborales. Esto contribuye a la
agilidad econémica y a la capacidad de un pais para mantenerse
relevante y competitivo en un entorno global en constante cambio.

La educacion superior y la investigacion también juegan un
papel crucial en la economia al impulsar la generaciéon de
conocimiento y la innovacion. Las instituciones educativas y los
centros de investigacion son fuentes vitales de ideas y avances
tecnolégicos que pueden ser aprovechados por la industria y el
sector empresarial.

La investigacion y el desarrollo a menudo resultan en la creaciéon
de nuevos productos, procesos y tecnologias, lo que a su vez puede
generar nuevas oportunidades econémicas y contribuir al
crecimiento econémico.

La educacion y la economia estdn intrinsecamente vinculadas,
ya que una fuerza laboral educada y capacitada impulsa la
productividad, la adaptabilidad y la innovacién en una sociedad.
La inversion en educacion no solo beneficia a los individuos en
términos de desarrollo personal y profesional, sino que también
tiene un impacto positivo en el crecimiento econémico y la
competitividad de un pais en el escenario global. Por lo tanto,
reconocer la importancia de la educacién en el contexto econémico
es esencial para la prosperidad y el desarrollo sostenible de
cualquier nacién.

2. Politica.

La relacién entre educacion y politica es fundamental para el
funcionamiento saludable de cualquier sociedad democratica. La
educacién no solo transmite conocimientos académicos, sino que
también desempefia un papel esencial en la formacién de
ciudadanos informados, comprometidos y capaces de participar
activamente en los procesos politicos.

En primer lugar, la educacion es un componente esencial de la
participacion civica. Una poblaciéon educada tiene la capacidad de
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comprender los sistemas  politicos, las instituciones
gubernamentales y los procesos electorales. Esto permite a los
ciudadanos tomar decisiones informadas y conscientes al ejercer su
derecho al voto. Los individuos educados tienen la capacidad de
analizar y evaluar las propuestas politicas, comprender sus
implicaciones y tomar decisiones que reflejen sus valores y

necesidades.

Ademéds, la educacién también es vital para promover el
compromiso civico y la participacion en debates publicos. Los
individuos educados estdn mejor equipados para expresar sus
opiniones y participar en discusiones constructivas sobre temas
politicos y sociales. Esto contribuye a la formacién de una opinién
publica informada y diversa, lo que es esencial para una sociedad
democrética y pluralista.

Las politicas educativas también desempefian un papel crucial
en la promocién de la equidad social y la distribucién justa de
recursos. Una educaciéon de calidad y accesible para todos es
esencial para garantizar que todos los individuos tengan igualdad
de oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

Las politicas educativas pueden influir en la asignaciéon de
fondos, la creacion de programas de apoyo y la eliminacién de
barreras que puedan impedir el acceso a la educaciéon. Esto
contribuye a reducir las brechas socioeconémicas y a fomentar una
sociedad maés justa y equitativa.

En fin, la educacién y la politica se complementan mutuamente
al nutrir una ciudadania activa y consciente que puede contribuir a
la toma de decisiones y al desarrollo de politicas publicas. La
educacion empodera a los individuos para participar en la esfera
politica de manera informada y ética, lo que es esencial para
mantener una sociedad democratica y comprometida en el largo
plazo.

A través del vinculo entre educacién y politica, se establecen las
bases para una sociedad donde la voz de todos los ciudadanos tiene
el potencial de ser escuchada y valorada.

3. Tecnologia.

La interaccion entre educacién y tecnologia en la sociedad
moderna es innegable y ha dado lugar a cambios profundos en la
forma en que adquirimos y transmitimos conocimientos. La
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tecnologia ha alterado sustancialmente la dindmica educativa,
transformando no solo el proceso de aprendizaje, sino también la
manera en que los educadores y los estudiantes se involucran con
el contenido educativo. Esta fusién entre educacién y tecnologia es
esencial para preparar a los estudiantes para un mundo

digitalizado y en constante evolucién.

La tecnologia ha proporcionado nuevas vias para el acceso a la
educaciéon. La educacion en linea y la educaciéon a distancia
permiten que los estudiantes accedan a cursos y programas de todo
el mundo sin las limitaciones geograficas tradicionales. Esto es
especialmente beneficioso para aquellos que no pueden asistir a
clases presenciales debido a restricciones de tiempo, ubicacion o
circunstancias personales.

La tecnologia también ha democratizado el acceso a la
informacion, permitiendo que los estudiantes investiguen y
exploren una amplia gama de temas de manera independiente.
Ademas, la tecnologia ha enriquecido el proceso de aprendizaje al
proporcionar herramientas interactivas y multimedia.

Los recursos digitales, como videos, simulaciones y aplicaciones
interactivas, pueden hacer que el aprendizaje sea mas atractivo y
efectivo al involucrar maltiples sentidos y estilos de aprendizaje.
Los educadores pueden personalizar la experiencia de aprendizaje
para satisfacer las necesidades individuales de los estudiantes, lo
que fomenta un aprendizaje mas activo y comprometido.

La alfabetizacién digital y las habilidades tecnolégicas se han
vuelto fundamentales en la preparacion de los estudiantes para la
vida en la sociedad moderna. En un mundo cada vez mas
digitalizado, el conocimiento de cémo utilizar herramientas
tecnoldgicas, navegar por Internet y evaluar la informacién en linea
es esencial para el éxito académico y profesional.

La educaciéon debe equipar a los estudiantes con estas
habilidades, no solo para que sean consumidores informados de
tecnologia, sino también para que sean creadores y solucionadores
de problemas en un entorno digital.

Es importante destacar que la relaciéon entre educacion y
tecnologia va mas alla de la mera incorporacién de dispositivos y
herramientas digitales en el aula. Se trata de desarrollar habilidades
criticas y creativas para navegar en un mundo digital en constante
cambio.
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La educacién y la tecnologia se complementan para preparar a
los estudiantes no solo con conocimientos académicos, sino
también con las habilidades necesarias para enfrentar los desafios
y las oportunidades del siglo XXI.

4. Cultura y Sociedad.

La educacién es un poderoso agente de influencia cultural y
social, ya que desempefia un papel clave en la transmisiéon de
valores, normas y tradiciones en una sociedad. A medida que los
individuos adquieren conocimientos y habilidades, también
internalizan y perpettian elementos culturales y sociales que dan
forma a su identidad y sus interacciones con los demas.

Uno de los aspectos fundamentales de la educacién es su
capacidad para promover la diversidad cultural y fomentar la
comprension intercultural. A través de la educacion, las personas
pueden aprender sobre diferentes culturas, tradiciones vy
perspectivas, lo que ayuda a combatir la intolerancia y a construir
puentes de comunicacion entre distintos grupos. Al ensefiar a los
estudiantes a valorar y respetar la diversidad, la educaciéon
contribuye a la formacién de sociedades inclusivas y respetuosas.

La educaciéon también puede desempefiar un papel crucial en la
promocioén de la igualdad de género y en la lucha contra la
discriminaciéon y los estereotipos. Al desafiar las concepciones
preconcebidas y los roles de género tradicionales, la educaciéon
puede empoderar a las personas para cuestionar y superar las
desigualdades de género.

Al promover la educacién y el empoderamiento de las nifias y
las mujeres, se puede contribuir a un cambio social significativo,
rompiendo los ciclos de discriminacién y permitiendo una mayor
participacion en todos los aspectos de la sociedad.

Ademés, la educacion tiene la capacidad de promover valores
de tolerancia, respeto mutuo y ciudadania activa. A través de
programas educativos disefiados para abordar temas como el
racismo, la xenofobia y la discriminacién, se puede cultivar una
generacién de individuos conscientes de los problemas sociales y
comprometidos con la promocién de la justicia y la igualdad. La
educacion también puede cuestionar y desafiar los estereotipos que
perpetdan la exclusiéon y la marginalizacién, permitiendo la
formacién de sociedades mas inclusivas y equitativas.

254



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

5. Desarrollo Sostenible.

La educaciéon desempefia un papel fundamental en la
promocién del desarrollo sostenible al generar conciencia, informar
y fomentar la adopcién de practicas responsables y respetuosas con
el medio ambiente y la sociedad. A medida que los desafios
ambientales y sociales contintan intensificindose, la educacién se
erige como una herramienta esencial para capacitar a las personas
a tomar decisiones informadas y actuar de manera sostenible.

Uno de los aspectos clave de la educaciéon para el desarrollo
sostenible es la difusién del conocimiento sobre los problemas
ambientales actuales y futuros. A través de la educacion, las
personas pueden comprender la magnitud de los desafios como el
cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la escasez de
recursos naturales. Esta comprension es esencial para que los
individuos se sientan motivados y capacitados para tomar medidas
proactivas en sus vidas diarias y en sus comunidades.

La educacién también promueve la adopcion de estilos de vida
responsables y sostenibles. Al proporcionar informacién sobre
practicas ecoldgicas, como la reduccién del consumo de energia, la
gestion adecuada de residuos y la eleccion de opciones de
transporte mas sostenibles, la educaciéon puede empoderar a las
personas para tomar decisiones que minimicen su impacto en el
medio ambiente. Los individuos educados son més propensos a
considerar las implicaciones ambientales de sus acciones y a buscar
formas de contribuir al bienestar del planeta.

Ademas, la educacion para el desarrollo sostenible fomenta la
comprension de la interconexién entre los aspectos ambientales,
sociales y econémicos de la sostenibilidad. Los sistemas complejos
de la naturaleza y la sociedad estdn intrincadamente entrelazados,
y la educaciéon puede ayudar a las personas a apreciar la
importancia de abordar los problemas de manera holistica. Esto
puede conducir a la adopcién de enfoques mas colaborativos y a la
promocion de soluciones que consideren multiples dimensiones de
sostenibilidad.

La educacién también puede desempefiar un papel en la
formacién de lideres y agentes de cambio comprometidos con la
sostenibilidad. A través de programas educativos formales y no
formales, se pueden cultivar habilidades de liderazgo, pensamiento
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critico y resolucion de problemas que son fundamentales para
abordar los desafios globales. Estos lideres educados vy
comprometidos pueden influir en la toma de decisiones en todos
los niveles, desde las comunidades locales hasta los gobiernos y las

organizaciones internacionales.

En resumen, la educacién es una herramienta poderosa para
promover el desarrollo sostenible al informar, capacitar y fomentar
la adopcién de précticas responsables y respetuosas con el medio
ambiente. A través de la educacién, se puede cultivar una
generacion de individuos conscientes y comprometidos que
entiendan la importancia de la conservacion de recursos, la
proteccién del planeta y la construcciéon de un futuro sostenible
para las generaciones venideras.

En ultima instancia, las interconexiones entre la educacion, la
economia, la politica, la tecnologia y otros aspectos de la sociedad
subrayan la necesidad de abordar la educacion de manera integral
y considerar su impacto en mdltiples dimensiones. Reconocer y
entender estas interrelaciones es esencial para tomar decisiones
informadas y desarrollar enfoques educativos que sean relevantes
y efectivos en el contexto actual y futuro.

5.2.2. ;Responde la pedagogia a las necesidades cambiantes de la
sociedad globalizada?.

Si, la pedagogia juega un papel fundamental en responder a las
necesidades cambiantes de la sociedad globalizada. En un mundo
cada vez mas interconectado y en constante evolucion, la
pedagogia debe adaptarse y evolucionar para garantizar que la
educacion sea relevante y efectiva en la preparaciéon de los
individuos para los desafios y oportunidades de una sociedad
globalizada. A continuacién, se exploran algunas formas en las que
la pedagogia responde a estas necesidades cambiantes:

1. Enfoque en habilidades del siglo XXI: La pedagogia
moderna se ha centrado en desarrollar habilidades criticas
y creativas, resolucion de problemas, comunicacién
efectiva, colaboraciéon y pensamiento global. Estas
habilidades son esenciales para que los individuos
prosperen en una sociedad globalizada, donde la capacidad
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de adaptarse a nuevas situaciones, comunicarse con

personas de diferentes culturas y trabajar en equipos

internacionales es fundamental.

2. Educaciéon intercultural: La pedagogia reconoce la
importancia de la educacion intercultural para promover la
comprension y el respeto entre diferentes culturas y
perspectivas. Los programas educativos ahora incorporan
enfoques que fomentan la apreciaciéon de la diversidad
cultural, la tolerancia y la sensibilidad cultural, lo que ayuda
a preparar a los estudiantes para interactuar y colaborar en
un mundo globalizado.

3. Aprendizaje en linea y a distancia: La tecnologia ha
permitido la expansion del aprendizaje en linea y a
distancia, lo que brinda acceso a la educacién a personas de
diferentes partes del mundo y con diversas circunstancias.
La pedagogia ha evolucionado para aprovechar estas
oportunidades, brindando opciones flexibles de aprendizaje
que se adaptan a las necesidades individuales y a los estilos
de vida de los estudiantes.

4. Enfoque en competencias globales: La pedagogia ha
comenzado a enfocarse en el desarrollo de competencias
globales, que incluyen la comprensién de asuntos
internacionales, la conciencia de los problemas globales y la
capacidad de abordar desafios que trascienden las fronteras
nacionales. Los programas educativos buscan formar
ciudadanos  globales que estén informados 'y
comprometidos con cuestiones que afectan a la comunidad
global.

5. Multilingiiismo y alfabetizacién digital: En un mundo
globalizado, el multilingtiismo y la alfabetizacién digital
son habilidades esenciales. La pedagogia reconoce la
importancia de cultivar habilidades lingtiisticas en varios
idiomas y la capacidad de utilizar herramientas
tecnoldgicas de manera efectiva para comunicarse y acceder
a informacién en un entorno global.

La pedagogia responde de manera activa y dindmica a las
necesidades cambiantes de la sociedad globalizada al adaptar sus

enfoques educativos y métodos de ensehanza. Al abordar los
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aspectos mencionados anteriormente y al estar atenta a las
demandas y desafios emergentes, la pedagogia contribuye a la
formacion de individuos capacitados y comprometidos que pueden

prosperar en un mundo cada vez mas interconectado y diverso.

5.2.3. Papel de la educacién y otros sectores en el abordaje de
problemas sociales.

El abordaje de problemas sociales requiere una accién
colaborativa y coordinada de diversos sectores, y la educacion
desempefia un papel fundamental en este proceso. Sin embargo, la
educacién no trabaja en aislamiento; su efectividad se maximiza
cuando se integra con otros sectores para abordar problemas
sociales complejos de manera integral. Aqui se explora como la
educaciéon y otros sectores pueden colaborar en la soluciéon de
problemas sociales:

1. Educacién y Gobierno: El gobierno tiene un papel crucial
en la formulacién de politicas educativas que aborden
problemas sociales. La educacion puede ser una
herramienta para abordar desafios como la desigualdad de
género, la pobreza y la discriminacién. Los programas
educativos disefiados en colaboracién con el gobierno
pueden incluir curriculos que promuevan la tolerancia, la
igualdad y el respeto por los derechos humanos. Ademés,
las politicas educativas pueden garantizar un acceso
equitativo a la educacion y recursos adecuados para todos
los grupos demogréficos, reduciendo asi las disparidades
sociales.

2. Educacién y Salud: La educaciéon puede desempeniar un
papel importante en la promocién de la salud y la
prevencion de enfermedades. La promocion de habitos de
vida saludables, la educacion sobre enfermedades cronicas
y la conciencia sobre la salud mental pueden ser integrados
en programas educativos. La colaboraciéon entre la
educacion y el sector de la salud puede crear una poblacién
mas informada y empoderada en términos de cuidado de la
salud y bienestar.

3. Educaciéon y Empresas: Las empresas pueden colaborar con
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la educacién al proporcionar oportunidades de aprendizaje
y desarrollo profesional para los estudiantes y trabajadores.
Programas de capacitacion en el lugar de trabajo, pasantias
y colaboraciones con instituciones educativas pueden
mejorar las habilidades de los trabajadores y aumentar sus
oportunidades de empleo. Ademas, las empresas pueden
apoyar iniciativas educativas que fomenten la
responsabilidad social y la sostenibilidad.

4. Educacion y Organizaciones No Gubernamentales
(ONG): Las ONG pueden colaborar con la educaciéon para
abordar problemas sociales especificos, como la
erradicacion del analfabetismo, la educacién de grupos
marginados y la promocion de la igualdad de género. Las
ONG a menudo tienen experiencia en terreno y recursos
especializados que pueden complementar los esfuerzos
educativos formales.

5. Educacion y Comunidad: La participaciéon activa de la
comunidad es esencial para abordar problemas sociales. La
educacion puede ser utilizada como una herramienta para
empoderar a las comunidades al proporcionar informacion,
habilidades y recursos para enfrentar desafios locales. Los
programas educativos que involucran a la comunidad
pueden generar un sentido de responsabilidad compartida
y movilizar a las personas para tomar medidas colectivas.

En conclusion, la colaboracion entre la educaciéon y otros
sectores es esencial para abordar problemas sociales de manera
integral y efectiva. Aprovechando la experiencia y los recursos de
diferentes areas, se pueden desarrollar soluciones mas solidas y
sostenibles para los desafios que enfrenta la sociedad. La
educacién, como un factor transversal, puede desempenar un papel
unificador en este esfuerzo conjunto para lograr un cambio positivo
y duradero.

5.3. Mas alla del aula. La influencia social de la pedagogia en
diversos contextos.

La pedagogia, como arte y ciencia de ensefiar y aprender,
trasciende los limites del aula y ejerce un poderoso impacto en
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diversos contextos sociales. Aunque el aula es el escenario principal
donde se imparte la educaciéon formal, su influencia se extiende
mucho mads all4, dando forma a actitudes, comportamientos y
perspectivas en la sociedad en general. Desde la educacién en el
hogar hasta la formacién en el lugar de trabajo, pasando por la
interaccion en linea y la participacién civica, la pedagogia
desempefia un papel fundamental en la configuracion vy

transformacion de la cultura y la sociedad.

Estos entornos no convencionales también son espacios ricos en
oportunidades de aprendizaje, donde los padres, cuidadores y
miembros de la comunidad se convierten en agentes pedagégicos.
A través de sus acciones y ejemplos, transmiten valores arraigados,
normas sociales y conocimientos esenciales a las generaciones mas
jovenes.

La educaciéon en el hogar es un pilar fundamental para la
construccion de la identidad cultural y la formacién de creencias
personales. Los lazos familiares y las tradiciones transmitidas de
generacion en generacion son aspectos intrinsecos de la educacién
en el hogar. Aqui, la pedagogia adopta una dimensién intima y
personal, guiando a los nifios a través de un viaje de
autodescubrimiento y comprensién de sus raices culturales. Las
lecciones aprendidas en el hogar se convierten en el cimiento sobre
el cual los individuos construyen su visién del mundo y su sentido
de pertenencia.

Mas alld de las paredes del hogar, la comunidad también
desempefia un papel vital en la educaciéon. Los miembros de la
comunidad comparten su sabiduria y experiencias, nutriendo la
mente de los jévenes con conocimientos précticos y consejos
valiosos. La pedagogia comunitaria trasciende el simple acto de
transferir informacién, ya que busca inculcar valores civicos y
éticos que guien a los individuos hacia una vida responsable y
colaborativa.

La pedagogia en el hogar y la comunidad no se limita a la
transmisiéon de informacién; va mas alla, forjando ciudadanos
conscientes y comprometidos con su entorno social. La educaciéon
en estos contextos se centra en la formacion integral de las personas,
cultivando habilidades de resolucién de problemas, empatia y
cooperacion. Los valores ensefiados en el hogar y reforzados en la
comunidad actdan como un faro moral que guia las decisiones y
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acciones de los individuos a lo largo de sus vidas.

Aqui, los padres, cuidadores y miembros de la comunidad
asumen el papel de maestros, transmitiendo valores arraigados,
normas sociales y conocimientos esenciales. La educacion en estos
entornos no solo establece las bases para la identidad cultural y la
ética personal, sino que también moldea ciudadanos responsables
y comprometidos con su sociedad. La pedagogia en el hogar y la
comunidad es un recordatorio de que el aprendizaje es un proceso
continuo y colaborativo que enriquece la vida en todos sus
aspectos.

La nocién de que la educacion culmina con la educacién formal
ha quedado atras. La educacién a lo largo de la vida reconoce que
el aprendizaje es un proceso continuo que se extiende mucho mas
alla de los afios escolares. Los individuos, independientemente de
su edad, estdn inmersos en un viaje de conocimiento y
autodescubrimiento. Los programas de educacién a lo largo de la
vida, que abarcan desde cursos en linea hasta talleres presenciales,
reflejan la adaptabilidad de la pedagogia a las cambiantes
demandas y necesidades de wuna sociedad en constante
transformacion.

En el entorno laboral, la pedagogia desempefia un papel central
en la formaciéon de individuos competentes y eficaces. Los
programas de capacitacion en el lugar de trabajo representan una
manifestacion tangible de como la pedagogia se integra en la esfera
profesional. Estos programas no solo brindan a los empleados
habilidades técnicas y conocimientos especificos para sus roles,
sino que también promueven habilidades blandas, como la
comunicacion efectiva y el trabajo en equipo, que son cruciales en
cualquier entorno laboral.

Los avances tecnolégicos y los cambios en la economia global
han dado forma a un mundo laboral dindmico y altamente
competitivo. En este contexto, la formaciéon continua y la
actualizacion de habilidades se vuelven imperativas para
mantenerse relevante y competitivo. La pedagogia se convierte en
una herramienta vital para dotar a los individuos de las habilidades
necesarias para navegar por los desafios cambiantes y abrazar las
oportunidades emergentes en su carrera.

La educacion a lo largo de la vida y la formacién en el lugar de
trabajo demuestran la flexibilidad y la capacidad de adaptacién de
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la pedagogia. La influencia de la pedagogia se manifiesta en la
capacidad de los individuos para adquirir nuevos conocimientos,
desarrollar habilidades y enfrentar los desafios con confianza y
competencia. A medida que el aprendizaje se convierte en un
compariero constante en el viaje de la vida, la pedagogia acttia
como un faro guia, iluminando el camino hacia un desarrollo
personal y profesional continuo y gratificante en una sociedad en
constante evolucion.

En el escenario vertiginoso de la esfera digital, la pedagogia se
ha elevado a nuevas alturas, abriendo las puertas a la educacién en
linea y al aprendizaje colaborativo en entornos virtuales. Este
avance ha generado un cambio de paradigma en la forma en que
adquirimos y compartimos conocimientos. La pedagogia en linea
no solo democratiza el acceso a la educacion, llegando a una
audiencia global, sino que también ha engendrado la formacion de
comunidades de aprendizaje en linea, donde individuos de
diferentes rincones del mundo pueden conectarse, compartir sus
saberes y enriquecerse mutuamente sin restricciones geograficas.

Este nuevo horizonte digital no solo ha llevado consigo
promesas de empoderamiento educativo, sino que también ha
planteado desafios cruciales. La disponibilidad masiva de
informacién en linea a menudo desdibuja las lineas entre datos
veridicos y desinformacion, lo que pone en relieve la urgente
necesidad de cultivar habilidades criticas de evaluacion y
discernimiento. La pedagogia digital demanda un pensamiento
critico refinado para navegar en un mundo virtual saturado de
informacion y para diferenciar entre el contenido confiable y el
engafioso.

A medida que la educacion en linea sigue ganando terreno, es
esencial abordar la brecha digital y garantizar que todos tengan
igualdad de acceso a las oportunidades educativas que ofrece. La
pedagogia digital debe ser inclusiva y accesible para todos,
independientemente de su ubicacién geografica, recursos
tecnoldgicos o habilidades digitales.

Ademas, el aprendizaje en linea destaca la importancia de las
habilidades de autorregulacién y autodisciplina. En un entorno
donde el aprendizaje es autodirigido, los estudiantes deben
aprender a gestionar su tiempo, mantenerse motivados y establecer
metas claras para alcanzar un aprendizaje significativo.
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La influencia de la pedagogia en la esfera digital ha
transformado la educacién de manera profunda y duradera. Ha
democratizado el acceso al conocimiento y ha propiciado la
colaboracién global, pero también ha subrayado la necesidad
urgente de cultivar habilidades criticas y promover la igualdad de
acceso. En un mundo cada vez mas digitalizado, la pedagogia en
linea es un testimonio del potencial transformador de la educaciéon
y de la necesidad continua de adaptarse a los cambios tecnolégicos
para garantizar un aprendizaje significativo y equitativo para
todos.

La pedagogia no solo se limita a la transmision de
conocimientos, sino que también se erige como un motor poderoso
para estimular la participacién civica y fomentar el cambio social.
A través de la educacién civica y la formacién en liderazgo, la
pedagogia actta como un catalizador que empodera a los
individuos para involucrarse activamente en la toma de decisiones
y contribuir al cambio positivo en su comunidad.

La educacién civica es un pilar esencial para construir una
sociedad comprometida y responsable. Al impartir conocimientos
sobre los procesos politicos, los derechos ciudadanos y las
responsabilidades, la pedagogia civica equipa a las personas con las
herramientas necesarias para participar activamente en la vida
politica y social de su pais. Esta educacién no solo crea ciudadanos
informados, sino también ciudadanos comprometidos que pueden
desempefiar un papel activo en la construccién y el mantenimiento
de una sociedad justa y equitativa.

La formacién en liderazgo, en tanto, fortalece las habilidades
individuales para influir en su entorno y guiar el cambio. La
pedagogia aqui fomenta la toma de decisiones éticas, la
comunicacién efectiva y la resoluciéon de problemas, habilidades
fundamentales para aquellos que aspiran a ser agentes de cambio
en sus comunidades. La formacién en liderazgo no solo empodera
a individuos para abordar problemas sociales, sino que también
crea una cultura de liderazgo compartido que amplifica los
esfuerzos colectivos hacia el cambio.

Uno de los aspectos mds destacados de la pedagogia en este
contexto radica en su capacidad para generar conciencia sobre
problemas sociales apremiantes. La pedagogia no solo informa
sobre cuestiones como la desigualdad, la justicia social y los
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derechos humanos, sino que también invita a una reflexion
profunda sobre estos temas. A través del debate y la discusion
informada, la pedagogia promueve el andlisis critico y la empatia,
lo que a su vez motiva a las personas a tomar medidas concretas

para abordar los desafios que enfrenta su sociedad.

En sintesis, la pedagogia va mas alld de la adquisiciéon de
conocimientos y habilidades; es un recurso poderoso para
estimular la participaciéon civica y catalizar el cambio social. A
través de la educacion civica y la formaciéon en liderazgo, la
pedagogia empodera a los individuos para que se conviertan en
agentes activos en la creacion de una sociedad mas justa y
equitativa. Al generar conciencia sobre problemas sociales
cruciales, la pedagogia enciende la llama del compromiso social y
promueve la basqueda de un mundo mejor.

5.3.1. Exploracion de la Educacién Formal, No Formal e Informal:
diversidad en la influencia pedagégica.

La influencia de la pedagogia se extiende de manera penetrante
a través de una diversidad de entornos educativos, abarcando la
educacion formal, no formal e informal. Cada uno de estos
contextos tiene un papel distintivo en la formacion de individuos y
comunidades, y la pedagogia adapta sus enfoques para encajar con
las necesidades y caracteristicas tinicas de cada entorno.

Educacion Formal.

La educacién formal, como uno de los pilares fundamentales de
la formacién académica, despliega su influencia a lo largo de la vida
de los individuos y juega un papel crucial en la construcciéon de
sociedades educadas y progresistas. Este enfoque educativo,
arraigado en instituciones como escuelas y universidades,
proporciona una base estructurada para la adquisicion de
conocimientos, habilidades y competencias esenciales para el
desarrollo personal y profesional (Gémez & Gémez, 2014).

La educacién formal se caracteriza por su planificacion
curricular rigurosa y su enfoque sistematico. Los programas
educativos estdn disefiados cuidadosamente para abarcar una
amplia gama de materias y disciplinas, con el objetivo de
proporcionar a los estudiantes una comprension completa y
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equilibrada del mundo que los rodea. Desde las ciencias y las
humanidades hasta las artes y las ciencias sociales, la educacion
formal brinda la oportunidad de explorar diversas areas de

conocimiento y desarrollar una visién amplia y fundamentada.

Un componente distintivo de la educacion formal es la presencia
de educadores capacitados y dedicados. Los profesores
desempefian un papel vital en la transmisién de informacién y la
promocién del pensamiento critico. A través de estrategias de
ensefianza interactivas, debates en el aula y proyectos
colaborativos, los educadores fomentan el compromiso activo de
los estudiantes y estimulan su desarrollo intelectual.

La educacién formal no solo se trata de la acumulacion de datos;
también se enfoca en la promocién de habilidades esenciales para
el éxito en la vida. Habilidades de comunicacion efectiva,
resolucion de problemas, pensamiento analitico y trabajo en equipo
son cultivadas en este entorno. Estas habilidades no solo son
valiosas en términos académicos, sino que también preparan a los
estudiantes para enfrentar los desafios de un mundo laboral en
constante cambio.

Ademas, la educacién formal juega un papel crucial en la
creacion de una ciudadania informada y comprometida. Los
programas de educacién civica y ciudadana ayudan a los
estudiantes a comprender los sistemas politicos y los valores
democraticos, capacitdndolos para participar activamente en la
vida civica. Este aspecto de la educaciéon formal contribuye a la
construccion de una sociedad informada y capaz de tomar
decisiones fundamentadas en asuntos politicos y sociales (Gémez
& Gomez, 2014).

A pesar de sus numerosos beneficios, la educaciéon formal
también enfrenta desafios. El enfoque en los examenes
estandarizados y la memorizaciéon a veces puede limitar el
desarrollo del pensamiento creativo y critico. Ademas, la educaciéon
formal puede estar fuera del alcance de algunas poblaciones debido
a factores econémicos y geograficos, lo que destaca la importancia
de abordar la equidad educativa.

Educacion No Formal.

La educacién no formal emerge como un camino educativo
dinamico y flexible que complementa y enriquece la experiencia de

265



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
aprendizaje. A diferencia de la educacién formal, que sigue una
estructura curricular rigida, la educaciéon no formal adopta un
enfoque mas abierto y adaptativo, permitiendo a los individuos
explorar y adquirir conocimientos de manera personalizada y

basada en sus intereses y necesidades.

En el corazén de la educacion no formal yace la autonomia del
estudiante. Talleres comunitarios, cursos en linea, programas de
tutorfa individual y grupos de estudio son ejemplos de este
enfoque. Aqui, los individuos tienen la libertad de elegir su camino
de aprendizaje y de sumergirse en areas que les apasionen. Esta
libertad fomenta un sentido intrinseco de motivaciéon vy
compromiso, lo que resulta en un aprendizaje méds profundo y
significativo (Foresto, 2020).

La educacién no formal también se destaca por su énfasis en la
aplicaciéon practica del conocimiento. Los participantes no solo
adquieren informacién tedrica, sino que también tienen la
oportunidad de aplicar lo que aprenden en situaciones del mundo
real. Esta orientacién hacia la accién y la experimentacién fortalece
las habilidades practicas y prepara a los individuos para enfrentar
desafios concretos en su vida personal y profesional.

Un aspecto notable de la educaciéon no formal es su capacidad
para abordar brechas en la educacion formal y proporcionar
habilidades especificas para el desarrollo personal y profesional.
Aquellos que buscan ampliar sus horizontes o adquirir
competencias especificas pueden recurrir a la educacion no formal
como un medio eficaz para lograr sus objetivos. Esta versatilidad
hace que la educacién no formal sea especialmente valiosa en un
mundo en constante cambio, donde la adaptabilidad y la
diversidad de habilidades son esenciales (Foresto, 2020).

Sin embargo, la educacion no formal también presenta desafios.
Dado que no sigue una estructura uniforme, puede carecer de la
rigurosidad y el reconocimiento que a menudo se asocian con la
educacion formal. Ademas, la falta de supervision y orientacién
puede dificultar la calidad del aprendizaje en algunos casos.

En resumen, la educacion no formal ofrece un enfoque
educativo vibrante y personalizado que empodera a los individuos
para buscar el aprendizaje segiin sus propias preferencias y
necesidades. Al promover la autonomia, la aplicacion préctica del
conocimiento y la diversidad de habilidades, la educacién no
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formal juega un papel crucial en el desarrollo personal y
profesional. Aunque presenta desafios, su flexibilidad vy
adaptabilidad la convierten en una valiosa alternativa y
complemento a la educacién formal, contribuyendo a la formacion
de individuos versatiles y preparados para un mundo en constante

evolucion.

Educacion Informal.

La educacién informal, enraizada en las interacciones diarias y
las experiencias cotidianas, forja un camino sutil pero poderoso
hacia el aprendizaje. A diferencia de los entornos educativos
formales y no formales, la educaciéon informal no sigue un plan de
estudios predeterminado ni se encuentra en aulas convencionales.
Mas bien, se infiltra en todos los aspectos de la vida, nutriendo la
mente y el espiritu a través de la observacion, la experiencia y la
interaccién con el entorno.

Esta forma de educacion se manifiesta en conversaciones
casuales, lecturas informales, medios de comunicacién y la
participacion en actividades culturales y sociales. Es un aprendizaje
espontdneo y no estructurado que ocurre sin esfuerzo consciente,
pero que, a lo largo del tiempo, acumula una riqueza de
conocimientos y perspicacia. La educacién informal no busca
instruir de manera directa, sino que, en cambio, se sumerge en el
tejido mismo de la vida, enriqueciendo gradualmente la
comprension y la apreciacion del mundo (Rodriguez Illera, 2018).

Una caracteristica distintiva de la educaciéon informal es su
capacidad para transmitir valores, normas y creencias en un
contexto mas amplio. La observacion de modelos a seguir, la
participacién en rituales culturales y la absorciéon de los valores
familiares contribuyen a la formacion de la identidad y la ética
personal. A medida que los individuos interacttian con su entorno
y se relacionan con otros, internalizan y asimilan formas de pensar
y comportarse que moldean su caracter y vision del mundo.

Aunque la educaciéon informal puede parecer menos
estructurada en comparacion con la educaciéon formal y no formal,
su influencia no debe subestimarse. Los medios de comunicacién,
como la television, el cine y las redes sociales, también desempefian
un papel importante en la educaciéon informal al exponer a las
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personas a diferentes perspectivas, culturas y experiencias. Sin
embargo, la educacion informal también presenta desafios, ya que
puede dar lugar a la internalizacién de informacién incorrecta o

prejuicios sin una base sélida de analisis critico.

En dltima instancia, la educacién informal teje un tapiz de
conocimiento que complementa y enriquece las formas mas
estructuradas de aprendizaje. Aunque se desarrolla de manera
inadvertida, su influencia es profunda y duradera, dando forma a
la mentalidad, actitudes y valores de los individuos. La educacién
informal demuestra que el aprendizaje es un proceso continuo y
holistico, extendiéndose mucho mas alla de las aulas y las lecciones
planificadas. Como un compafiero constante en la vida, la
educaciéon informal nos recuerda que cada experiencia, cada
interaccién y cada momento contribuyen a nuestro crecimiento y
enriquecimiento personal (Rodriguez Illera, 2018).

En cada uno de estos entornos, la pedagogia se adapta para
cumplir con objetivos y necesidades especificos. Desde la
educacién formal que sigue un plan de estudios estructurado hasta
la educacién no formal que promueve la autonomia y el interés
individual, y la educaciéon informal que se nutre de experiencias
cotidianas, la pedagogia ejerce una influencia fundamental en la
construcciéon del conocimiento, la formaciéon de actitudes y la
promocién del cambio social en diversos contextos.

5.3.2. Impacto de la pedagogia en espacios comunitarios,
organizaciones sociales y plataformas en linea.

La pedagogia, como agente de cambio social y desarrollo
humano, trasciende las aulas formales y se expande hacia diversos
espacios, incluyendo comunidades locales, organizaciones sociales
y plataformas en linea. En estas arenas, la pedagogia no solo
transmite conocimientos, sino que también cataliza la colaboracién,
el empoderamiento y la movilizacion de individuos y grupos hacia
objetivos comunes.

Espacios Comunitarios: En el corazén de las comunidades, la
pedagogia actia como un puente que conecta generaciones,
culturas y saberes. Talleres comunitarios, charlas educativas y
eventos culturales son ejemplos de como la pedagogia se integra en
estos entornos.
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La pedagogia comunitaria no solo comparte informacion
préctica y culturalmente relevante, sino que también fomenta la
cohesién social y la participacion activa. Al proporcionar un
espacio para el aprendizaje y la discusién, la pedagogia
comunitaria empodera a los individuos para abordar desafios
locales, promover cambios positivos y contribuir al fortalecimiento
de sus comunidades (Saavedra, 2015).

Organizaciones Sociales: Las organizaciones sociales, dedicadas
a abordar problemas sociales criticos, encuentran en la pedagogia
un recurso poderoso para generar conciencia y movilizar a sus
miembros. La pedagogia en este contexto puede tomar diversas
formas, como capacitaciones, campafas de sensibilizacion y
proyectos educativos. Al proporcionar informacién precisa y
contextualizada, la pedagogia capacita a los individuos para
comprender mejor los problemas a los que se enfrentan y
desarrollar soluciones efectivas. Ademas, la pedagogia fomenta la
formaciéon de ciudadanos activos y comprometidos que se
esfuerzan por construir un mundo mas justo y equitativo.

Plataformas en Linea: En la era digital, las plataformas en linea
han ampliado el alcance de la pedagogia, permitiendo la creacién
de comunidades de aprendizaje global. Cursos en linea, foros de
discusién y recursos educativos en linea son ejemplos de cémo la
pedagogia se adapta a estos entornos virtuales. La pedagogia en
linea ofrece acceso a una variedad de conocimientos y experiencias,
independientemente de la ubicacién geografica.

Ademéds, estas plataformas fomentan la colaboracién y el
intercambio de ideas entre individuos de diferentes culturas y
contextos. Sin embargo, es importante abordar los desafios
asociados con la calidad de la informacién y la inclusién digital
para garantizar que la pedagogia en linea sea equitativa y efectiva.

En conclusioén, la pedagogia trasciende los confines tradicionales
de la educaciéon formal y se despliega en una diversidad de
espacios, desde comunidades locales hasta organizaciones sociales
y plataformas en linea. Su impacto es profundo y transformador,
ya que empodera a los individuos, fomenta la colaboracién y la
participacién civica, y promueve cambios positivos en la sociedad.
En estos contextos diversos, la pedagogia se convierte en una fuerza
que une a las personas, fortalece las comunidades y promueve un
mundo mas educado, informado y comprometido.
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5.3.3. Educacién y empoderamiento social.

La interconexiéon entre educaciéon y empoderamiento social es
un lazo intrinseco que da forma a sociedades vibrantes y
ciudadanos comprometidos. La educacién, al transmitir
conocimientos, habilidades y perspectivas criticas, actda como el
cimiento sobre el cual se construye el empoderamiento individual
y colectivo. Este vinculo no solo trasciende la mera adquisicion de
informacion, sino que también se convierte en un motor clave para
el cambio social y el avance humano.

A nivel individual, la educaciéon es una herramienta poderosa
que capacita a las personas para tomar decisiones informadas y
ejercer su autonomia. A medida que los individuos adquieren
conocimientos y habilidades, se vuelven mas capaces de enfrentar
desafios y aprovechar oportunidades en su vida personal y
profesional. La educacién no solo brinda acceso a un mayor
entendimiento del mundo, sino que también fomenta el
pensamiento critico, la resolucién de problemas y la capacidad de
tomar decisiones que impacten positivamente en sus vidas.

El empoderamiento social, por otro lado, se refiere al proceso
mediante el cual los individuos y las comunidades obtienen la
confianza y la capacidad para influir en su entorno y participar en
la toma de decisiones que afectan sus vidas.

La educacién desempefia un papel central en este proceso al
proporcionar a las personas la informaciéon y las herramientas
necesarias para participar activamente en la sociedad (Rodriguez,
2015).

Un ciudadano educado estd mejor equipado para comprender
los problemas sociales, politicos y econémicos, lo que le permite
contribuir de manera significativa al didlogo y la accién en la esfera
publica.

En el ambito colectivo, la educacion puede catalizar un
empoderamiento social mas amplio y sostenible. Comunidades
educadas tienen mas probabilidades de organizarse y abogar por
sus derechos y necesidades. La educacién proporciona el
conocimiento y la habilidad para participar en movimientos
sociales, campafias de sensibilizaciéon y esfuerzos de cambio.
Ademés, la educacion puede actuar como una herramienta para
combatir la desigualdad y la exclusién, permitiendo que grupos
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marginados y desfavorecidos adquieran la voz y la influencia que

merecen en la sociedad.

A medida que el empoderamiento social se fortalece, la
educacion se convierte en un ciclo virtuoso. Los individuos
empoderados estin mds motivados para buscar una educacién de
calidad, mientras que una educacién sélida proporciona las
herramientas necesarias para el empoderamiento. Esta interaccion
dindmica crea una espiral ascendente de crecimiento personal y
colectivo.

Sin embargo, es importante reconocer que el acceso equitativo a
una educacion de calidad es un requisito fundamental para que el
empoderamiento social sea verdaderamente inclusivo 'y
transformador. Las desigualdades en el acceso a la educacién
pueden perpetuar ciclos de marginacién y exclusion. Por lo tanto,
los esfuerzos para promover el empoderamiento social deben ir
acompafiados de medidas para garantizar una educacién accesible
y equitativa para todos.

5.4. Responsabilidad Social de la Pedagogia: forjar ciudadanos
y culturas.

La pedagogia, en su esencia mas profunda, no solo transmite
conocimientos y habilidades, sino que también asume una
responsabilidad social crucial en la formaciéon de ciudadanos
comprometidos y en la creacién de culturas de cambio. A medida
que la pedagogia influye en las mentes y los corazones de las
generaciones futuras, desencadena un poder transformador que
moldea el tejido mismo de la sociedad y allana el camino hacia un
futuro mas justo, inclusivo y sostenible.

La pedagogia desempefia un papel esencial en la forja de
ciudadanos conscientes y activos. A través de la educacion civica 'y
la promocién de valores democréticos, la pedagogia inculca una
comprension profunda de los derechos y las responsabilidades
ciudadanas. Los ciudadanos educados no solo tienen la capacidad
de tomar decisiones informadas en elecciones y asuntos publicos,
sino que también son capaces de contribuir positivamente al
bienestar de su comunidad y su nacién (Garcia, 2019a).

La pedagogia fomenta la participacién civica y empodera a los
individuos para abogar por el cambio social, creando asi una base
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solida para la construccién y el mantenimiento de una sociedad

democratica y justa.

Ademas, la pedagogia tiene el poder de moldear culturas de
cambio al desafiar las normas establecidas y promover la reflexion
critica. A través del analisis y la discusion, la pedagogia invita a los
estudiantes a cuestionar suposiciones arraigadas y a explorar
nuevas perspectivas. Esto no solo fomenta la creatividad y la
innovacion, sino que también instiga un espiritu de interrogacion
constante que es vital para impulsar el progreso social y cultural.

La pedagogia también desempefia un papel en la promocién de
la diversidad y la inclusion, alentando a los estudiantes a valorar y
respetar las diferencias y a contribuir a la construccién de
sociedades mads tolerantes y cohesionadas (Fino Moreno & Ariza
Betancur, 2022).

La responsabilidad social de la pedagogia también se manifiesta
en su capacidad para abordar problemas apremiantes, como la
desigualdad, la discriminacién y los desafios ambientales. A través
de la educacion sobre la justicia social, la sostenibilidad y la ética,
la pedagogia inspira a los estudiantes a convertirse en agentes de
cambio en sus comunidades y mas alld. Al inculcar valores de
empatia, solidaridad y respeto por los derechos humanos, la
pedagogia sienta las bases para un compromiso constante con la
mejora del bienestar global (Garcia, 2019a).

No obstante, la responsabilidad social de la pedagogia también
implica desafios y decisiones éticas. Los educadores deben
considerar cuidadosamente el contenido que presentan y la manera
en que lo presentan, asegurandose de que sea preciso, imparcial y
relevante. Ademaés, deben estar atentos a las necesidades
individuales de los estudiantes y adaptar sus enfoques pedagdgicos
para fomentar la inclusion y el aprendizaje equitativo.

5.4.1. Contribucion de la educacion a la formacion de identidades
culturales y ciudadania activa.

La educacién desempena un papel esencial en la formacion de
identidades culturales y en la promocién de la ciudadania activa.
Esto posibilita a las personas comprender su posicién en el mundo
y participar de manera significativa en la sociedad. Mediante
enfoques pedagoégicos y experiencias de aprendizaje variadas, la
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educacion fortalece el vinculo entre la identidad cultural y la
responsabilidad civica, y establece los cimientos para la creacion de
ciudadanos informados, comprometidos y conscientes de la

cultura.

La educacién proporciona un espacio donde las culturas pueden
ser exploradas, celebradas y compartidas. Al presentar una
variedad de perspectivas culturales y narrativas, la educacion
amplia el horizonte de los estudiantes y les permite conectarse con
su herencia cultural (Garcia, 2019b).

A través de la ensehanza de la historia, la literatura, las artes y
la musica de diferentes culturas, la educacion fomenta un sentido
de pertenencia y orgullo cultural. Ademads, la interacciéon con
comparieros de diversas origines enriquece la comprension y el
respeto mutuo, contribuyendo a la formacién de ciudadanos
globalmente conscientes y respetuosos.

La educacion también desempefia un papel crucial en la
promocion de la ciudadania activa al cultivar la comprension de los
derechos, responsabilidades y procesos democraticos. Los
programas de educacién civica y participacion en actividades
civicas y comunitarias fomentan el compromiso civico (Garcia,
2019b).

Los estudiantes aprenden a analizar problemas sociales, tomar
decisiones informadas y contribuir a la mejora de sus comunidades.
La educacién también nutre habilidades esenciales, como la
comunicacién efectiva, el pensamiento critico y la resolucién de
problemas, fundamentales para wuna ciudadania activa y
participativa.

La educacion actia como un puente que conecta la identidad
cultural y la ciudadania activa. Al comprender sus raices culturales
y su herencia, los individuos se sienten maéas arraigados y
conectados a sus comunidades. Esta conexién fortalece su
compromiso con el bienestar de su entorno y su deseo de contribuir
al cambio positivo.

Ademas, una educacién que valora la diversidad y promueve la
inclusion crea ciudadanos que respetan y valoran las diferencias
culturales, lo que a su vez fomenta un didlogo intercultural y la
construccion de sociedades mas armoniosas.

En conclusion, la educacién es un motor poderoso para la
formaciéon de identidades culturales y la promocién de la
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ciudadania activa. Al fomentar la comprension de la herencia
cultural y al cultivar habilidades civicas y sociales, la educacién
enriquece la experiencia de los individuos y empodera a los
ciudadanos a participar en la construcciéon de sociedades mas justas
y democraticas. Al nutrir esta conexioén entre identidad cultural y
ciudadania activa, la educacion se convierte en un vehiculo esencial

para el progreso humano y social.

5.4.2. Rol de la pedagogia en la transmisién de valores, ética y
ciudadania global.

La pedagogia ocupa un lugar central en la transmision de
valores, ética y ciudadania global, y su influencia se extiende
mucho mas all4 de la simple entrega de conocimientos. A través de
enfoques educativos reflexivos y estratégicos, la pedagogia
desempefia un papel activo en la formacién de las creencias,
actitudes y comportamientos de los individuos, prepardndolos
para ser ciudadanos responsables, éticamente conscientes y
comprometidos con el bienestar global.

Uno de los aspectos fundamentales de la pedagogia en valores y
ética es la creacion de un espacio donde se fomenta la exploracion
y el cuestionamiento de los principios morales. Los educadores
desempefian un papel vital al guiar a los estudiantes a través de
discusiones profundas y reflexiones criticas sobre temas éticos. A
través de debates abiertos y andlisis de situaciones éticas complejas,
los estudiantes pueden desarrollar una comprensién mas completa
de los dilemas morales y aprender a tomar decisiones informadas
y éticas en su vida diaria (Garcia, 2019b).

La pedagogia también desempefia un papel en la formacién de
la identidad de los individuos en relacién con su comunidad y el
mundo en general. Al introducir la nociéon de ciudadania global, la
pedagogia expande la perspectiva de los estudiantes mas alla de las
fronteras nacionales y los anima a considerar cémo sus acciones y
decisiones pueden tener un impacto en una escala global. Esto
promueve un sentido de responsabilidad hacia los desafios
globales, como la desigualdad, la pobreza y el cambio climético, y
fomenta el compromiso en la biisqueda de soluciones sostenibles.

La pedagogia también adquiere vida en contextos practicos,
donde los valores y la ética se traducen en acciones tangibles.

274



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
Proyectos de servicio comunitario, campanas de justicia social y
actividades de voluntariado proporcionan oportunidades para que
los estudiantes apliquen sus valores en situaciones del mundo real.
Estas experiencias no solo refuerzan la conexién entre los valores y
las acciones, sino que también brindan a los estudiantes un sentido
de logro y propésito al contribuir positivamente a sus

comunidades.

Sin embargo, la pedagogia en valores y ética no esta exenta de
desafios. La diversidad cultural y las diferencias de perspectiva
pueden presentar dificultades al abordar temas éticos y de
ciudadania global. Los educadores deben ser sensibles a estas
diferencias y fomentar un didlogo respetuoso que permita a los
estudiantes considerar una variedad de puntos de vista (Garcia,
2019a).

En dltima instancia, la pedagogia en valores, ética y ciudadania
global es un proceso continuo y enriquecedor que trasciende las
aulas y se integra en la vida cotidiana de los individuos. A través
de debates criticos, reflexiones profundas y acciones concretas, la
pedagogia nutre ciudadanos que no solo poseen un sélido sentido
de ética y valores, sino que también estan dispuestos a asumir un
papel activo en la construcciéon de un mundo mas justo, igualitario
y sostenible.

5.4.3. Programas educativos que fomentan la comprensién
intercultural y la cohesion social.

En un mundo cada vez mas diverso y globalizado, los
programas educativos desempeflan un papel crucial en la
promocién de la comprensién intercultural y la cohesiéon social.
Estos programas no solo tienen como objetivo transmitir
conocimientos académicos, sino también cultivar una mentalidad
abierta, respetuosa y empatica hacia las diferencias culturales. A
través de enfoques pedagogicos especificos y experiencias de
aprendizaje enriquecedoras, estos programas contribuyen a la
construccion de sociedades mas inclusivas y armoniosas.

Educaciéon Multicultural e Intercultural: Los programas
educativos que se centran en la educacién multicultural e
intercultural buscan exponer a los estudiantes a una variedad de
culturas, tradiciones y perspectivas. Estos programas van mas alla
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de la mera presentacién de informacion, alentando a los estudiantes
a explorar y comprender las diferencias culturales de manera
profunda. A través de la literatura, el arte, la musica y las
experiencias interculturales directas, los estudiantes pueden
desarrollar una apreciacién genuina por la diversidad y superar los
estereotipos y prejuicios.

Intercambio Cultural y Programas de Estudio en el Extranjero:
Los programas de intercambio cultural y los programas de estudio
en el extranjero ofrecen a los estudiantes la oportunidad dnica de
sumergirse en una cultura diferente. Estas experiencias practicas les
permiten no solo aprender sobre otra cultura, sino también vivirla
en primera persona. Al interactuar con personas de diferentes
origenes, los estudiantes pueden desarrollar una comprensién més
profunda y una sensibilidad hacia las diferencias culturales. Estos
programas también fomentan la adaptabilidad y la empatia,
habilidades esenciales en un mundo cada vez més conectado.

Aprendizaje Colaborativo y Proyectos Multiculturales: Los
programas educativos que promueven el aprendizaje colaborativo
y los proyectos multiculturales fomentan la interaccién y el trabajo
en equipo entre estudiantes de diversos origenes culturales. Estas
experiencias de colaboracién no solo mejoran las habilidades de
comunicacién y trabajo en equipo, sino que también brindan
oportunidades para explorar y comprender diferentes
perspectivas. Al abordar problemas y desafios desde mdultiples
puntos de vista, los estudiantes pueden construir puentes de
comprension y colaboracién intercultural.

Formacién en Habilidades de Comunicaciéon Intercultural: La
educacion en habilidades de comunicacién intercultural es esencial
para fomentar la comprensién y la cohesion social. Los programas
educativos pueden ensefar a los estudiantes como comunicarse de
manera efectiva en contextos interculturales, cémo resolver
conflictos de manera constructiva y cémo reconocer y abordar
sesgos y estereotipos. Estas habilidades ayudan a crear un entorno
en el que las diferencias culturales se consideren como activos en
lugar de barreras.

Los programas educativos disefiados para fomentar Ia
comprension intercultural y la cohesién social desempefian un
papel esencial en la creacion de sociedades inclusivas y armoniosas.
A través de enfoques pedagogicos que exponen a los estudiantes a

276



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
diversas culturas y perspectivas, asi como experiencias practicas
que promueven la interaccién y el aprendizaje colaborativo, estos
programas educativos contribuyen al desarrollo de ciudadanos
globales que valoran y respetan la diversidad cultural y estan
comprometidos con la construccién de un mundo mas justo y

unido.

5.5. Desafios Actuales: La Pedagogia como Agente de Cambio
Social.

En el panorama actual, la pedagogia enfrenta una serie de
desafios que exigen una adaptacion y transformacion significativas.
Como agente de cambio social, la pedagogia desempefia un papel
fundamental en la respuesta a estos desafios, contribuyendo a
moldear la sociedad, empoderar a los individuos y abordar
problemas criticos. A continuacién, se exploran algunos de los
desafios mas apremiantes que la pedagogia enfrenta hoy en dia y
como puede ser un catalizador para el cambio social:

1. Tecnologia y Educacion Digital: El avance tecnolégico ha
transformado la forma en que aprendemos y ensefiamos.
Sin embargo, la brecha digital y la desigualdad de acceso a
la tecnologia plantean desafios en la equidad educativa. La
pedagogia debe abordar esta disparidad y aprovechar las
herramientas digitales para crear entornos de aprendizaje
inclusivos y enriquecedores. La educacién en linea, la
gamificacién y el aprendizaje adaptativo son ejemplos de
como la pedagogia puede capitalizar la tecnologia para
mejorar la calidad y el alcance de la educacion.

2. Diversidad e Inclusién: La creciente diversidad cultural y la
presencia de identidades diversas en las aulas presentan
desafios y oportunidades para la pedagogia. Los
educadores deben ser sensibles a las diferencias culturales,
lingtiisticas y de género, y crear entornos donde todos los
estudiantes se sientan valorados y respetados. La pedagogia
inclusiva y el curriculo diversificado son enfoques que
pueden fomentar la igualdad de oportunidades y promover
la cohesién social.

3. Cambio Climaético y Sostenibilidad: La crisis ambiental y el
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cambio climatico son desafios urgentes que requieren una
educaciéon que promueva la conciencia ambiental y la accion
responsable. La pedagogia puede desempefiar un papel
crucial al incorporar la educacién ambiental en todos los
niveles, equipando a los estudiantes con el conocimiento y
las habilidades necesarias para abordar los problemas
ambientales y promover practicas sostenibles.

. Desigualdad Educativa y Social: La desigualdad en el
acceso a una educacion de calidad persiste en muchas partes
del mundo. La pedagogia debe abordar esta brecha y
trabajar para garantizar que todos los individuos tengan
igualdad de oportunidades para aprender y prosperar.
Programas de educacién compensatoria, becas y politicas de
inclusién son ejemplos de enfoques que pueden ayudar a
superar la desigualdad educativa y social.

. Cambios en el Mundo del Trabajo: La evoluciéon de la
economia y el mundo laboral demanda habilidades y
competencias diferentes. La pedagogia debe adaptarse para
equipar a los estudiantes con habilidades transferibles,
como el pensamiento critico, la resolucion de problemas y
la creatividad. La educacién a lo largo de la vida y la
formacién en el lugar de trabajo son enfoques que pueden
asegurar que los individuos estén preparados para los
desafios cambiantes del empleo.

La pedagogia desempefia un papel esencial como agente de
cambio social al abordar los desafios actuales y contribuir a la
construcciéon de un mundo mas justo, sostenible e inclusivo. A
través de enfoques innovadores, colaborativos y centrados en el
estudiante, la pedagogia puede empoderar a las generaciones
futuras para enfrentar los desafios del siglo XXI y catalizar un
cambio positivo en la sociedad.

5.5.1. Los desafios sociales contemporaneos desde la optica

pedagogica.

En la actualidad, la sociedad se enfrenta a una serie de desafios
complejos y urgentes que requieren una respuesta colectiva y un
enfoque integral. La pedagogia, como herramienta transformadora

278



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”
y agenta de cambio, desempefia un papel fundamental en abordar
estos desafios desde una perspectiva educativa. A continuacién, se
exploran algunos de los desafios sociales contemporaneos mas
apremiantes y como la pedagogia puede contribuir a su mitigacién
y resolucién:

1. Desigualdad y Exclusién Social: La creciente brecha entre
los estratos sociales y la exclusiéon de ciertos grupos de
oportunidades y recursos son problemas persistentes en
muchas sociedades. La pedagogia puede combatir esta
desigualdad al promover la educacion inclusiva y
equitativa en todos los niveles. La adaptacion de los
métodos de ensefianza para atender a diversas necesidades
y la implementacion de programas de educacion
compensatoria pueden ayudar a cerrar la brecha y brindar
igualdad de oportunidades a todos los estudiantes.

2. Cambio Climatico y Sostenibilidad: El cambio climatico y la
degradacion ambiental son desafios globales que requieren
una comprension profunda de la sostenibilidad. La
pedagogia puede fomentar la conciencia ambiental y la
responsabilidad al incorporar la educacién ambiental en el
curriculo. Ademads, los programas educativos pueden
inspirar a los estudiantes a convertirse en defensores del
medio ambiente, promoviendo practicas sostenibles y la
conservacion de los recursos naturales.

3. Desafios Tecnolégicos: La rdpida evolucion de la tecnologia
plantea desafios en términos de alfabetizaciéon digital,
privacidad en linea y ética en el uso de la tecnologia. La
pedagogia puede abordar estos desafios al proporcionar a
los estudiantes las habilidades necesarias para navegar de
manera segura y ética en el mundo digital. La educacién en
alfabetizaciéon mediética y habilidades criticas para evaluar
la informacién en linea son esenciales para empoderar a los
estudiantes en la era digital.

4. Diversidad Cultural y Convivencia: La convivencia en
sociedades cada vez mas diversas requiere una
comprension intercultural y la promocion del respeto
mutuo. La pedagogia puede cultivar esta comprensién al
incluir en el curriculo temas relacionados con la diversidad
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cultural, la historia de diferentes comunidades y el didlogo
intercultural. Ademds, la creacion de espacios de
aprendizaje inclusivos y la promocion de la empatia pueden
fortalecer la convivencia armoniosa.

5. Salud Mental y Bienestar: El estrés, la ansiedad y otros
problemas de salud mental son desafios cada vez mas
frecuentes entre los jovenes. La pedagogia puede abordar
estos problemas al promover la educacion en salud mental
y el desarrollo de habilidades socioemocionales. Los
programas educativos que fomentan la resiliencia, la
autoconciencia y la gestion emocional pueden contribuir al
bienestar integral de los estudiantes.

En resumen, la pedagogia se erige como una herramienta
poderosa para enfrentar los desafios sociales contemporaneos. A
través de la promocién de la educacion inclusiva, la conciencia
ambiental, la alfabetizacion digital, la comprensién intercultural y
el bienestar mental, la pedagogia puede desempenar un papel
crucial en la formacion de ciudadanos informados, responsables y
comprometidos que contribuyan al cambio positivo en la sociedad.
Al abordar estos desafios desde una perspectiva educativa, la
pedagogia se convierte en un motor esencial para la transformacién
social y la construccion de un futuro mas justo y sostenible.

5.5.2. Exploracién de temas como equidad de género, inclusién,
sostenibilidad y diversidad.

La pedagogia contemporanea enfrenta la importante tarea de
abordar una serie de temas cruciales para la sociedad, que van
desde la equidad de género y la inclusion hasta la sostenibilidad y
la diversidad. Estos temas no solo reflejan las complejidades y
desafios actuales, sino que también representan oportunidades
para que la pedagogia desempefie un papel transformador en la
formacion de individuos conscientes, empaticos y comprometidos
con un mundo mejor. A continuacién, se examina cémo la
pedagogia puede explorar y abordar estos temas de manera
efectiva:

Equidad de Género.

La equidad de género sigue siendo un desafio persistente en
muchas sociedades, pero la pedagogia emerge como una
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herramienta poderosa para abordar y transformar las normas de
género arraigadas en la sociedad. A través de programas
educativos cuidadosamente disefiados, la pedagogia puede
desempefiar un papel fundamental en la creaciéon de una conciencia
critica y en la promocién de la igualdad de género en todas las

esferas de la vida.

Los programas educativos tienen el potencial de fomentar la
conciencia sobre la equidad de género al cuestionar activamente los
estereotipos y roles tradicionales que a menudo perpetidan
desigualdades. Los educadores pueden desafiar las percepciones
convencionales al presentar a los estudiantes ejemplos de lideres y
modelos a seguir que desafian las normas de género establecidas.
Al discutir las consecuencias perjudiciales de los estereotipos de
género, la pedagogia puede estimular la reflexién critica y el
cambio de actitudes entre los jovenes.

Ademés, la pedagogia puede empoderar a los estudiantes al
alentarlos a considerar como las cuestiones de género impactan sus
vidas y relaciones personales. Los programas educativos pueden
proporcionar un espacio seguro para el didlogo y la reflexion sobre
temas como la igualdad salarial, el acoso de género y la divisién de
roles en el hogar y en el trabajo. Al brindar a los estudiantes la
oportunidad de compartir sus experiencias y perspectivas, la
pedagogia puede catalizar el cambio personal y social.

La educacién en género también puede desempefiar un papel en
la promocion de modelos de liderazgo inclusivos y diversos. Los
programas educativos pueden presentar ejemplos de mujeres y
hombres lideres que han desafiado las expectativas de género y han
hecho contribuciones significativas en diversas areas. Al resaltar
estas historias de éxito, la pedagogia puede inspirar a los
estudiantes a aspirar a roles de liderazgo y a creer en sus propias
capacidades sin verse limitados por estereotipos.

Es especialmente importante destacar el empoderamiento de las
jovenes a través de la educaciéon en género. Al proporcionar
modelos a seguir y cultivar la confianza en sus propias habilidades,
la pedagogia puede crear una base sdlida para la igualdad de
género en todas las esferas de la vida. Al educar a las j6venes sobre
sus derechos y oportunidades, la pedagogia puede empoderarlas
para desafiar las barreras de género y contribuir activamente a la
construccion de una sociedad mas equitativa y justa.
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En dltima instancia, la pedagogia desempena un papel esencial
en la promocién de la equidad de género al desafiar las normas y
estereotipos arraigados en la sociedad. A través de programas
educativos que fomentan la conciencia, la reflexion y el
empoderamiento, la pedagogia puede contribuir de manera
significativa a la creacion de un mundo donde todos tengan
igualdad de oportunidades y sean valorados por igual,
independientemente de su género.

Inclusion.

La pedagogia inclusiva surge como un enfoque fundamental
para garantizar que todos los estudiantes, sin importar sus
capacidades, antecedentes culturales o identidades, tengan acceso
a igualdad de oportunidades educativas. En su esencia, la
pedagogia inclusiva busca crear un entorno de aprendizaje en el
que cada individuo se sienta valorado, respetado y empoderado
para alcanzar su maximo potencial.

En la basqueda de la inclusién, los educadores desempefian un
papel esencial al adaptar sus enfoques pedagogicos para atender a
una diversidad de estilos de aprendizaje y necesidades
individuales. Esto implica reconocer que cada estudiante tiene su
propia manera unica de aprender y desarrollar estrategias
didécticas que se adapten a esas diferencias. Al brindar multiples
opciones de aprendizaje, los educadores pueden fomentar la
participacion activa de todos los estudiantes, lo que a su vez mejora
el compromiso y el rendimiento académico.

Ademés, los programas educativos pueden desempefiar un
papel importante al incorporar la educacién sobre la discapacidad
y la diversidad en el curriculo. La inclusién va mas alla de la
adaptacion de métodos de ensefianza; también implica fomentar
una cultura de empatia y respeto entre los estudiantes. La
educacion sobre la discapacidad y la diversidad no solo aumenta la
comprension, sino que también ayuda a derribar barreras y
estereotipos negativos. Al crear un ambiente donde se celebre la
diversidad, la pedagogia promueve la cohesién social y prepara a
los estudiantes para una sociedad inclusiva y respetuosa.

Es importante destacar que la pedagogia inclusiva no solo
beneficia a los estudiantes que pueden enfrentar desafios
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particulares, como aquellos con discapacidades o antecedentes
culturales diversos, sino que también enriquece la experiencia
educativa de todos los estudiantes. Al interactuar con personas que
tienen diferentes perspectivas y habilidades, los estudiantes
desarrollan habilidades de comunicacion, empatia y colaboracién

que son esenciales en un mundo cada vez mads interconectado.

En resumen, la pedagogia inclusiva se erige como un enfoque
transformador que promueve la igualdad de oportunidades y la
valoracion de la diversidad en el entorno educativo. Al adaptar los
enfoques pedagoégicos, incorporar la educacién sobre la
discapacidad y la diversidad, y cultivar una cultura de respeto y
empatia, la pedagogia contribuye no solo a una educaciéon més
equitativa, sino también a la formacién de ciudadanos informados,
comprometidos y capaces de contribuir positivamente a una
sociedad inclusiva y cohesionada.

Sostenibilidad.

En un mundo marcado por desafios ambientales apremiantes, la
educacion en sostenibilidad se erige como un pilar fundamental
para preparar a las generaciones futuras y promover précticas
responsables que aseguren la salud de nuestro planeta. La
pedagogia desempefia un papel esencial al abordar este tema
crucial, integrando la educacién ambiental en el curriculo y
empoderando a los estudiantes para que sean agentes de cambio en
la basqueda de un futuro sostenible.

La pedagogia puede contribuir a la sostenibilidad al introducir
la educacién ambiental de manera transversal en todas las
disciplinas. Al integrar conceptos de sostenibilidad en dreas como
ciencias, humanidades y artes, la pedagogia proporciona a los
estudiantes una comprension holistica de los desafios ambientales
y su relacion con diversas esferas de la vida humana. Esto permite
a los estudiantes desarrollar una vision méas completa de cémo sus
acciones individuales y colectivas pueden impactar el medio
ambiente.

Ademas, la pedagogia puede fomentar el pensamiento critico
alentando a los estudiantes a examinar su relacién con el medio
ambiente de manera reflexiva. Los educadores pueden guiar a los
estudiantes para que cuestionen sus habitos de consumo,
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investiguen las consecuencias ambientales de las decisiones
cotidianas y analicen cémo las politicas y las précticas pueden
influir en la sostenibilidad. Este enfoque critico promueve la
conciencia y la responsabilidad ambiental, capacitando a los

estudiantes para tomar decisiones informadas y conscientes.

Los proyectos y actividades practicas son una herramienta
valiosa en la pedagogia de la sostenibilidad. A través de la
participacién activa en proyectos de conservacion de recursos,
reutilizacién y reciclaje, los estudiantes pueden experimentar de
primera mano los impactos de sus acciones y desarrollar un sentido
de compromiso con la protecciéon del medio ambiente. Estas
experiencias practicas no solo generan un impacto tangible, sino
que también empoderan a los estudiantes para que se conviertan
en defensores entusiastas del planeta y agentes de cambio en sus
comunidades.

La pedagogia de la sostenibilidad no solo busca impartir
conocimiento sobre los problemas ambientales, sino que también
aspira a cultivar una conciencia profunda y un sentido de
responsabilidad hacia el planeta. Al integrar la educaciéon
ambiental en el curriculo, fomentar el pensamiento critico y
promover la accién préctica, la pedagogia no solo empodera a los
estudiantes como individuos responsables, sino que también
contribuye a la construccion de una sociedad consciente,
comprometida y comprometida con la preservacién de nuestro
entorno natural para las generaciones venideras.

Diversidad Cultural.

A través de la introduccién de los estudiantes a una amplia
variedad de culturas, tradiciones y perspectivas, se promueve la
apreciacion y el respeto por la diversidad cultural. Los programas
educativos tienen la capacidad de explorar la historia y la influencia
de diversas comunidades, lo cual contribuye a la construccion de
una sociedad mas inclusiva.

El curriculo puede integrar contenidos interculturales que
permitan a los estudiantes adentrarse en las creencias, costumbres
y contribuciones de diferentes culturas. Al exponer a los
estudiantes a una amplia gama de perspectivas, se fomenta una
comprension mds profunda y auténtica de la diversidad cultural
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que caracteriza a nuestro mundo globalizado. Este enfoque
también puede desafiar estereotipos y prejuicios, creando un
ambiente de respeto y empatia.

En este sentido, se pueden destacar las interconexiones entre
diversas culturas a lo largo del tiempo. Esto permite a los
estudiantes reconocer como las influencias culturales han dado
forma a diversas dreas, como el arte, la mdusica, la literatura y la
ciencia. La pedagogia puede ofrecer un espacio para explorar coémo
estas interacciones enriquecieron las sociedades a lo largo de la
historia, fomentando una apreciacion mdés profunda de la
diversidad cultural y la interdependencia global.

La promocion del didlogo intercultural y la colaboracién entre
estudiantes de diferentes origenes también es una parte integral de
la pedagogia inclusiva. Estos espacios de aprendizaje facilitan la
comunicacién abierta y el intercambio de ideas, permitiendo a los
estudiantes aprender unos de otros y expandir su comprensién de
las diferencias culturales. La participacion en proyectos
colaborativos que involucran a estudiantes de diversas
procedencias puede fortalecer la cohesién social y la colaboracion
en la resolucién de desafios.

En resumen, la pedagogia ejerce un papel crucial al promover la
diversidad cultural y la comprension intercultural en la sociedad.
Al introducir a los estudiantes a diversas culturas, explorar la
historia y la influencia de diferentes comunidades, y fomentar el
dialogo intercultural, la pedagogia contribuye al desarrollo de
ciudadanos informados, empéticos y comprometidos que valoran
y respetan la diversidad en todas sus manifestaciones.

En dltima instancia, la pedagogia se convierte en un medio para
explorar y abordar temas vitales en la sociedad contemporédnea. Al
promover la equidad de género, la inclusion, la sostenibilidad y la
diversidad a través de enfoques pedagdgicos innovadores y
experiencias de aprendizaje significativas, la pedagogia no solo
contribuye a la formaciéon de ciudadanos informados vy
comprometidos, sino que también desempefa un papel
fundamental en la construccion de un futuro mas justo, sostenible
e inclusivo.
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5.5.3. Enfoques pedagédgicos innovadores en respuesta a las

demandas cambiantes de la sociedad de la informacion.

En respuesta a las cambiantes demandas de la sociedad de la
informacion, la pedagogia ha evolucionado y adoptado enfoques
innovadores que se adaptan a las necesidades de los estudiantes en
un mundo cada vez mas digital y conectado. Estos enfoques
pedagodgicos innovadores buscan equipar a los estudiantes con las
habilidades y competencias necesarias para navegar y prosperar en
un entorno caracterizado por la rapida evoluciéon tecnolégica y la
abundancia de informacién. Algunos de estos enfoques incluyen:

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP): Este enfoque coloca
a los estudiantes en el centro de su propio aprendizaje al
presentarles problemas del mundo real que deben resolver. Los
estudiantes investigan, analizan y proponen soluciones
colaborativas, lo que les permite desarrollar habilidades de
resolucion de problemas, pensamiento critico y trabajo en equipo.
El ABP refleja la naturaleza préactica y aplicada del aprendizaje en
la sociedad de la informacion.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Similar al ABP, el
enfoque de aprendizaje basado en proyectos involucra a los
estudiantes en la creacion y ejecucion de proyectos significativos
que aborden problemas o desafios concretos. Esto fomenta la
autonomia, la creatividad y la investigacion activa, al tiempo que
desarrolla habilidades de comunicacién y presentacion, vitales en
la era de la informacién.

Aprendizaje Personalizado: Reconociendo que los estudiantes
tienen diferentes estilos de aprendizaje y ritmos de progreso, el
aprendizaje personalizado se centra en adaptar la instruccién para
satisfacer las necesidades individuales. La tecnologia desempefia
un papel crucial en la entrega de contenido y evaluacion a medida,
permitiendo que los estudiantes avancen a su propio ritmo y
exploren areas de interés particular.

Aprendizaje en Linea y Plataformas Educativas: La
proliferacion de plataformas en linea y recursos digitales ha
transformado la forma en que se accede a la informacién y se
aprende. Los cursos en linea, webinars y los recursos multimedia,
brindan oportunidades flexibles de aprendizaje que se ajustan a
horarios y ubicaciones individuales. Estas herramientas también
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facilitan el aprendizaje a lo largo de la vida y la actualizacién

constante de habilidades.

Aprendizaje Colaborativo en Linea: La pedagogia moderna
fomenta la colaboracion en linea a través de herramientas como
foros de discusion, wikis y plataformas de colaboracién en tiempo
real. Los estudiantes pueden conectarse y colaborar con
compafieros de todo el mundo, compartiendo ideas vy
conocimientos en una escala global.

Gamificacion: La gamificacién introduce elementos de juego en
el proceso de aprendizaje, lo que puede aumentar la motivacién y
el compromiso de los estudiantes. Mediante la incorporacién de
elementos como recompensas, desafios y competiciones, la
gamificaciéon puede hacer que el aprendizaje sea mds atractivo y
efectivo.

Aprendizaje Basado en Competencias: En este enfoque, se
enfatizan las habilidades y competencias que los estudiantes deben
desarrollar en lugar de simplemente enfocarse en la transmisién de
conocimientos. Los estudiantes trabajan en la adquisicion de
habilidades practicas y aplicables que les permitan enfrentar
desafios del mundo real.

Aprendizaje Experiencial: Este enfoque promueve el
aprendizaje a través de la experiencia directa. Los estudiantes se
involucran en actividades practicas, como pasantias, proyectos de
servicio comunitario o simulaciones, lo que les permite aplicar
conceptos tedricos en situaciones del mundo real.

Aprendizaje Adaptativo: Utilizando tecnologia avanzada, el
aprendizaje adaptativo personaliza la experiencia educativa para
cada estudiante. Los sistemas adaptativos analizan el progreso y las
respuestas del estudiante, ajustando el contenido y la dificultad
para optimizar el aprendizaje individual.

Aprendizaje Invertido (Flipped Classroom): En este enfoque,
los roles tradicionales de ensefianza y aprendizaje se invierten. Los
estudiantes adquieren el contenido en casa a través de videos u
otros recursos, y luego, en clase, se dedican a actividades préacticas,
discusiones y resolucién de problemas.

Aprendizaje Basado en la Indagacién: Los estudiantes exploran
preguntas y problemas significativos a través de la investigacion
independiente. Esto fomenta la curiosidad, la exploraciéon y el
pensamiento critico, ya que los estudiantes asumen un papel activo
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en su propio proceso de aprendizaje.

Aprendizaje a Través del Juego (Game-Based Learning):
Similar a la gamificacién, este enfoque utiliza juegos y actividades
ladicas para ensefiar conceptos y habilidades. Los juegos
educativos pueden ser utilizados para aumentar la participacion, la
motivacién y el aprendizaje efectivo.

Aprendizaje Basado en Habilidades Socioemocionales:
Reconociendo la importancia de las habilidades socioemocionales
en el éxito personal y profesional, este enfoque se centra en el
desarrollo de habilidades como empatia, comunicacién efectiva,
resolucion de conflictos y autoconciencia.

Estos enfoques pedagogicos innovadores reflejan la
adaptabilidad de la pedagogia ante las demandas cambiantes de la
sociedad de la informacién. Al equipar a los estudiantes con
habilidades de resolucién de problemas, pensamiento critico,
colaboracién y competencia digital, la pedagogia juega un papel
esencial en la preparaciéon de individuos capaces de navegar con
éxito y contribuir significativamente en un mundo en constante
evolucién.

5.6. La Pedagogia como motor de equidad y desarrollo social.

La pedagogia, en su capacidad transformadora, se alza como un
motor esencial para promover la equidad y el desarrollo social en
una sociedad en constante cambio. A través de sus enfoques y
précticas, la pedagogia desafia las desigualdades arraigadas y
busca crear un camino hacia un futuro mds justo y préspero. En este
sentido, la pedagogia juega un papel fundamental en el
empoderamiento de individuos y comunidades, promoviendo la
inclusién y generando oportunidades para todos.

La equidad educativa se encuentra en el corazén de este enfoque
pedagogico. La pedagogia busca eliminar las barreras que impiden
el acceso igualitario a la educacién, independientemente del origen
socioeconomico, el género, la etnia o la ubicacién geografica.
Mediante la implementacién de politicas y précticas inclusivas, la
pedagogia trabaja para garantizar que cada estudiante tenga la
oportunidad de desarrollar su méximo potencial, contribuyendo
asi a la creacion de una sociedad mas equitativa y justa (Wee et al.,
2020).
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Ademas, la pedagogia se esfuerza por abordar las disparidades
en el logro educativo. Los educadores adoptan enfoques
diferenciados y personalizados para satisfacer las necesidades
individuales de los estudiantes, brindando apoyo adicional a
aquellos que lo requieren y desafiando a los mas avanzados. Al
hacerlo, la pedagogia aspira a cerrar las brechas educativas y a
asegurar que todos los estudiantes tengan las mismas
oportunidades de éxito.

La pedagogia también tiene un papel significativo en la
promocién del desarrollo social. A través de la educacién, se
inculcan valores de ciudadania activa y responsabilidad social. Los
estudiantes son alentados a comprender y abordar los desafios que
enfrenta su comunidad y su sociedad en su conjunto. Los
programas educativos pueden destacar temas criticos como la
pobreza, la desigualdad, la discriminacién y la sostenibilidad,
preparando a los estudiantes para convertirse en agentes de cambio
y contribuir a la mejora de su entorno.

La tecnologia y la globalizacién han ampliado el alcance de la
pedagogia en la promocién de la equidad y el desarrollo social.
Plataformas en linea y recursos digitales permiten que el
conocimiento llegue a comunidades remotas y marginadas.

La pedagogia en linea y la educacion a distancia brindan
oportunidades de aprendizaje a aquellos que enfrentan barreras
geograficas o econdmicas. Ademas, la pedagogia global abarca la
apreciaciéon intercultural y la comprensiéon de las diferencias
globales, promoviendo la solidaridad y la cooperacién a nivel
internacional (Wee et al., 2020).

La pedagogia desempefia un papel vital como motor de equidad
y desarrollo social. Al promover la equidad educativa, abordar las
disparidades en el logro, fomentar la ciudadania activa y
aprovechar la tecnologia para llegar a comunidades marginadas, la
pedagogia trabaja incansablemente para construir una sociedad
mas justa, inclusiva y vibrante. Con su capacidad para transformar
vidas y comunidades, la pedagogia emerge como un faro de
esperanza en la busqueda de un futuro madas equitativo y
prometedor.
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5.6.1. La Educacion como instrumento para reducir brechas

sociales y econémicas.

La educacién, con su poder transformador, se erige como una
herramienta esencial para reducir las brechas sociales y econémicas
que persisten en las sociedades contemporaneas. A través de su
capacidad para empoderar a individuos y comunidades, la
educacion desafia la desigualdad y abre puertas hacia un futuro
mas equitativo y proéspero. Este estudio examinara cémo la
educacion puede abordar y mitigar las brechas sociales y
econdémicas, destacando sus mecanismos 'y enfoques
fundamentales.

En primer lugar, la educacion se presenta como un vehiculo para
empoderar a las personas, brindandoles las herramientas y
habilidades necesarias para superar obstdculos y alcanzar sus
metas. Un sistema educativo accesible y de calidad ofrece igualdad
de oportunidades a individuos de diversos origenes, lo que
contribuye a nivelar el campo de juego y reducir las brechas
iniciales. La educacién proporciona conocimiento, habilidades
cognitivas 'y  competencias socioemocionales que son
fundamentales para una participacion activa y exitosa en la
sociedad y la economia (Ortega Ruiz, 2020).

La educacién también desempefia un papel fundamental en la
movilidad social. A través de la adquisicion de habilidades y el
acceso a oportunidades educativas, los individuos pueden superar
las limitaciones impuestas por su entorno socioeconémico. La
educacién permite a las personas romper el ciclo de la pobreza al
abrirles las puertas a empleos mejor remunerados y a un mayor
potencial de crecimiento profesional. Esto, a su vez, contribuye a la
reduccién de las brechas de ingresos y a la mejora general de las
condiciones de vida.

En términos de inclusion social, la educacion tiene la capacidad
de derribar barreras discriminatorias y promover la cohesién en la
sociedad. Al enfocarse en la diversidad cultural y la equidad, la
educacion fomenta la aceptaciéon y el respeto por todas las
identidades y antecedentes. Los sistemas educativos que abrazan la
inclusion brindan a todos los estudiantes, independientemente de
sus diferencias, la oportunidad de desarrollarse plenamente y

contribuir a la sociedad de manera significativa (Morillo et al.,
2022).
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La educaciéon también acttia como catalizador para el desarrollo
econdémico sostenible. A medida que la economia se vuelve mas
basada en el conocimiento, las habilidades y la innovacion, una
fuerza laboral educada y capacitada se convierte en un activo
invaluable. La educacion en ciencia, tecnologia, ingenieria y
matematicas (STEM) se correlaciona con el avance tecnolégico y la
creacion de empleos en sectores emergentes.

Ademads, la educaciéon en emprendimiento y habilidades
empresariales puede impulsar la creacién de pequefias y medianas
empresas, estimulando el crecimiento econémico local (Salomoén et
al., 2023).

Sin embargo, para que la educacion cumpla su papel en la
reducciéon de las brechas sociales y econdémicas, es necesario un
compromiso continuo de los gobiernos, las instituciones educativas
y la sociedad en su conjunto. Se requieren inversiones en
infraestructura educativa, formaciéon docente de calidad vy
programas de becas para garantizar un acceso equitativo a la
educacion.

Ademas, la adaptacion de los planes de estudio para abordar las
necesidades cambiantes del mercado laboral y la incorporacion de
enfoques inclusivos son pasos cruciales para maximizar el impacto
de la educacién en la reduccion de las desigualdades.

En conclusidn, la educacion emerge como una herramienta vital
para reducir las brechas sociales y econémicas en la sociedad. Al
empoderar a individuos, fomentar la movilidad social, promover la
inclusiéon y contribuir al desarrollo econémico, la educaciéon
desempefia un papel esencial en la creaciéon de un mundo mas
equitativo y justo.

5.6.2. Programas educativos de empoderamiento para grupos
marginados o desfavorecidos.

En la bisqueda de la equidad y el empoderamiento, varios
programas educativos innovadores han surgido con el objetivo de
capacitar a grupos marginados o desfavorecidos, brindandoles
oportunidades educativas y habilidades que les permitan superar
obstaculos y mejorar sus vidas (Koundal, 2016). A continuacién, se
presentan ejemplos destacados de estos programas.
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Escuelas comunitarias en zonas rurales.

En muchas regiones rurales, el acceso a la educacion puede ser
limitado. Los programas de escuelas comunitarias buscan llenar
este vacio al establecer centros de aprendizaje en dreas remotas.
Estas escuelas brindan educacién bésica y habilidades practicas a
nifios y adultos que de otro modo podrian haber quedado excluidos
del sistema educativo tradicional (Monzant & Aparicio, 2016).

Ademas de la ensefianza académica, se ofrecen capacitaciones
en habilidades agricolas, artesanales y emprendimiento,
empoderando a las comunidades locales para mejorar sus
condiciones de vida.

Ejemplos de Escuelas Comunitarias en Zonas Rurales:

1. Barefoot College (India): El Barefoot College es una
institucién en India que establece "escuelas solares" en
zonas rurales remotas. Estas escuelas ofrecen capacitacién
en energia solar y tecnologia a mujeres locales, lo que les
permite instalar y mantener sistemas de energia solar en sus
aldeas. Ademas, el Barefoot College ofrece educacién bésica
y habilidades préacticas para nifios y adultos en é&reas
rurales, con un enfoque en empoderar a las comunidades a
través de la capacitacion y la educacion.

2. Schools for Life (Tailandia): Schools for Life opera en las
areas montafiosas del norte de Tailandia, donde brinda
educacion a las poblaciones rurales marginadas. La
organizacion establece escuelas comunitarias que ofrecen
educacion basica, habilidades agricolas y capacitacion en
emprendimiento a nifios y adultos. Ademds de la educacion
académica, se enfoca en el desarrollo de habilidades
préacticas que permitan a las comunidades prosperar en sus
entornos rurales.

3. Shikshantar (México): Shikshantar es wuna escuela
comunitaria en el estado de Oaxaca, México, que se centra
en brindar educaciéon de calidad en entornos rurales
indigenas. La escuela incorpora métodos de ensefianza
basados en las tradiciones y la cultura local, mientras que
también aborda las necesidades académicas y de desarrollo
de los estudiantes.
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4. Escuelas de la Fundacion Paraguaya (Paraguay): La
Fundacién Paraguaya opera escuelas comunitarias en
Paraguay que ofrecen educacién a nifios y jovenes de
comunidades rurales empobrecidas. Ademés de Ila
educacion académica, estas escuelas brindan capacitaciéon
en habilidades agricolas y empresariales, ayudando a los
estudiantes a convertirse en emprendedores locales y a
mejorar sus perspectivas econémicas.

5. Escuela Nueva (Colombia): El modelo de Escuela Nueva,
desarrollado en Colombia, se ha implementado en
numerosos paises de América Latina y Africa. Esta
metodologia se adapta especialmente a entornos rurales y
promueve un enfoque participativo y colaborativo en la
educacion. Las escuelas comunitarias basadas en el modelo
de Escuela Nueva fomentan la autonomia de los estudiantes
y se centran en el aprendizaje activo y préctico.

6. Escuelas Rurales Multigrado en Guatemala: En
Guatemala, donde muchas comunidades rurales carecen de
acceso a la educacion, las escuelas multigrado brindan
educacién bésica a nifios de diferentes edades en un solo
aula. Estas escuelas se adaptan a las necesidades y
realidades locales, y a menudo cuentan con el apoyo de
organizaciones no  gubernamentales y  donantes
internacionales.

7. El Programa de Educacién Intercultural Bilingiie (PEIB)
en Ecuador: Disefiado en colaboracion con organizaciones
indigenas y locales, el PEIB se enfoca en brindar educacion
de calidad en areas remotas, al tiempo que valora y preserva
las lenguas y culturas de las comunidades. A través de
escuelas comunitarias, se ofrece educacién en el idioma
materno de los estudiantes, se incorporan conocimientos
tradicionales y se promueve la participacion de la
comunidad en la toma de decisiones educativas,
empoderando asi a los estudiantes y fortaleciendo la
cohesion cultural en un entorno rural.

Estos ejemplos de escuelas comunitarias en zonas rurales
ilustran cémo diferentes organizaciones y enfoques estan

abordando la falta de acceso a la educacién en entornos rurales y
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empoderando a comunidades marginadas a través de la educaciéon
y la capacitaciéon. Cada uno de estos programas busca no solo
brindar conocimiento, sino también empoderar a las personas para
que tomen el control de su propio desarrollo y mejoren sus

condiciones de vida.

Programas de alfabetizacién para adultos.

Muchos adultos en comunidades marginadas enfrentan
dificultades debido a la falta de habilidades de lectura y escritura.
Los programas de alfabetizacion para adultos se centran en ensefiar
estas habilidades fundamentales, permitiendo a las personas
acceder a informacion, participar en actividades econémicas y
ejercer sus derechos de manera mas efectiva (Smith, 2023).

Ejemplos de Programas de Alfabetizaciéon para Adultos:

1. Programa de Alfabetizacién de la UNESCO - LitWorld
(Global): LitWorld, en colaboracion con la UNESCO,
trabaja para erradicar el analfabetismo a través de
programas de alfabetizacién para adultos en todo el mundo.
Estos programas se centran en comunidades desfavorecidas
y utilizan enfoques innovadores, como la narracién de
cuentos y la creacion de bibliotecas comunitarias, para
promover la lectura y la escritura entre los adultos.

2. Proyecto de Alfabetizacion de la Fundacién Varkey
(India): La Fundacién Varkey implementa un proyecto de
alfabetizaciéon en India dirigido a mujeres y adultos de
comunidades rurales. El programa utiliza material de
aprendizaje interactivo y se enfoca en la educacién de las
mujeres para empoderarlas y mejorar sus oportunidades
econdémicas.

3. Alfabetizacion para la Vida de la UNESCO (Mali): El
programa Alfabetizacion para la Vida, implementado por la
UNESCO en Mali, se centra en mejorar la educaciéon de
adultos y jovenes mediante la ensefianza de habilidades
basicas de lectura y escritura. El programa utiliza métodos
participativos 'y contextuales para asegurar que el
aprendizaje sea relevante y efectivo.

4. Proyecto ALFA: Educacion para Adultos (Pert): El
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gobierno de Pert lanz6 el Proyecto ALFA para abordar el
analfabetismo y la falta de educacion en las zonas rurales y
urbanas marginadas. El programa ofrece clases de
alfabetizacién y educacién basica para adultos, centrandose
en la ensefianza de habilidades que sean ttiles en la vida
diaria y en la participacion activa en la sociedad.

. Programa de Alfabetizacion de Naciones Unidas - Educate
Girls (India): Educate Girls, en asociacién con las Naciones
Unidas, se enfoca en la educaciéon de nifias y mujeres en
zonas rurales de India. Ademas de la alfabetizacion, el
programa incluye capacitacién en habilidades de la vida y
la promocion de la igualdad de género.

. Programa de Alfabetizacién de la Cruz Roja (Honduras):
La Cruz Roja Hondurefia implementa programas de
alfabetizacién para adultos en areas rurales y comunidades
vulnerables. Los voluntarios de la Cruz Roja ensefan a los
adultos a leer y escribir, ademds de brindarles informacién
sobre temas de salud y seguridad.

. Programa Nacional de Alfabetizacién y Educacién Basica
para Jovenes y Adultos (Ecuador): Implementado por el
Ministerio de Educacién, busca brindar educacion basica a
personas mayores de 15 afios sin acceso a la educacion
formal o habilidades de lectura y escritura. Con un enfoque
en la alfabetizacién, matematicas y participacion civica, se
adapta a comunidades marginadas como indigenas,
migrantes y personas con discapacidades. A través de aulas
comunitarias y centros educativos, facilitadores capacitados
brindan instrucciéon personalizada para empoderar a los
participantes, permitiéndoles integrarse en la sociedad,
acceder a empleo y ejercer sus derechos.

Estos programas no solo empoderan a los individuos, sino que
también fortalecen la cohesién comunitaria y la participacion
civica. Muestran cémo diferentes organizaciones y gobiernos
abordan el analfabetismo y empoderan a grupos marginados al
proporcionarles las habilidades esenciales para la vida y la
participacién plena en la sociedad. Estos programas demuestran
como la educacién puede ser una herramienta poderosa para
reducir las brechas sociales y mejorar las vidas de las personas en
todo el mundo.
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Becas y subsidios para grupos vulnerables.

Diversas organizaciones y gobiernos implementan programas
de becas y subsidios para facilitar el acceso a la educacién superior
y técnica para grupos marginados, incluidos estudiantes de bajos
ingresos, minorias étnicas y personas con discapacidades. Estas
becas ayudan a aliviar las barreras econémicas y permiten que los
estudiantes se embarquen en trayectorias educativas que pueden
tener un impacto duradero en su calidad de vida (Mediavilla, 2017).

Ejemplos de Becas y Subsidios para Grupos Vulnerables:

1.

Programa de Becas Prouni (Brasil): El Programa
Universidade para Todos (Prouni) en Brasil ofrece becas a
estudiantes de bajos ingresos que deseen cursar estudios
superiores en instituciones privadas. Estas becas cubren
total o parcialmente los costos de matricula y ayudan a
garantizar el acceso a la educacion terciaria a jévenes de
familias de bajos recursos.

Beca Pell (Estados Unidos): El programa federal de becas
Pell brinda apoyo financiero a estudiantes de bajos ingresos
en Estados Unidos que buscan ingresar a la educaciéon
superior. Las becas Pell se basan en la necesidad econémica
y pueden cubrir una parte significativa de los costos de
matricula y gastos relacionados con la educacion.

Becas Indigenas CONACYT (México): El Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en México ofrece
becas para estudiantes indigenas que deseen cursar
estudios de posgrado en areas cientificas y tecnolégicas.
Estas becas buscan promover la participaciéon de grupos
marginados en la investigacién y la innovacion.

Beca Jovenes en Accion (Colombia): El programa Jovenes
en Accién en Colombia brinda subsidios a jévenes de bajos
ingresos que participan en programas de educacion técnica,
tecnologica y universitaria. Estos subsidios ayudan a cubrir
gastos relacionados con la educacién, como matricula,
transporte y material educativo.

Programa de Becas Chevening (Reino Unido): El programa
Chevening ofrece becas completas a estudiantes
sobresalientes de paises en desarrollo para que cursen
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estudios de posgrado en el Reino Unido. Estas becas estan
disefiadas para empoderar a lideres emergentes y
proporcionarles habilidades y conocimientos que puedan
aplicar en sus paises de origen.

6. Becas de Educacion Superior para Pueblos Originarios
(Chile): En Chile, el Ministerio de Educacion ofrece becas
especiales para estudiantes pertenecientes a pueblos
originarios, con el objetivo de promover su acceso a la
educacion superior y fortalecer la diversidad cultural en el
sistema educativo.

7. Bono de Desarrollo Humano (Ecuador): Aunque no es
especificamente una beca educativa, el Bono de Desarrollo
Humano es un programa de subsidios que beneficia a
familias vulnerables en Ecuador. A través de este programa,
se brinda apoyo financiero a hogares de bajos ingresos,
incluidos aquellos con nifios y jovenes en edad escolar. Si
bien no es una beca educativa tradicional, el Bono de
Desarrollo Humano contribuye a reducir las barreras
econémicas que podrian impedir el acceso a la educacién y
el desarrollo de grupos vulnerables.

Estos ejemplos demuestran coémo las becas y subsidios para
grupos vulnerables son herramientas efectivas para brindar acceso
a la educacion superior y oportunidades de desarrollo a individuos
que de otro modo podrian enfrentar obstaculos econémicos. Estos
programas no solo empoderan a los estudiantes, sino que también
contribuyen al fortalecimiento de la equidad educativa y la
inclusion social.

Programas de capacitacion en habilidades profesionales.

Para abordar el desempleo y la falta de habilidades en grupos
marginados, se han desarrollado programas de capacitaciéon en
habilidades profesionales. Estos programas brindan formacién en
habilidades técnicas, comerciales y empresariales que son
relevantes para las necesidades del mercado laboral. Los
beneficiarios pueden adquirir habilidades practicas que les
permitan acceder a empleos mejor remunerados o emprender sus
propios negocios.
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Ejemplos de Programas de Capacitacion en Habilidades
Profesionales:

1. Generation - Global: Generation es una organizacion que
ofrece programas de capacitacion en habilidades
profesionales en varios paises. Estos programas se centran
en areas como tecnologia, atencién médica, ventas y
servicios al cliente. Generation trabaja en colaboracién con
empleadores para desarrollar curriculos relevantes y
proporciona a los participantes habilidades précticas y
experiencia laboral real, aumentando sus posibilidades de
empleo.

2. YouthBuild - Estados Unidos: YouthBuild es un programa
que brinda capacitacion en habilidades de construccién y
desarrollo personal a jévenes que enfrentan barreras
econémicas y educativas en Estados Unidos. Los
participantes obtienen experiencia en construccion,
aprenden habilidades técnicas y también reciben apoyo
para la obtencién de su diploma de escuela secundaria.

3. Empower Pragati - India: Empower Pragati es un programa
de capacitacion en habilidades vocacionales en India.
Ofrece formacién en diversas areas, como tecnologia de la
informacion, habilidades de comunicaciéon y desarrollo
personal. El programa se enfoca en mejorar la
empleabilidad de los participantes y los prepara para una
variedad de oportunidades laborales.

4. Maendeleo ya Wanawake - Kenia: Este programa en Kenia
se enfoca en empoderar a las mujeres a través de la
capacitacion en habilidades comerciales y empresariales.
Las participantes reciben formaciéon en areas como la
confeccién de ropa, la agricultura y la administracién de
pequefias empresas, lo que les permite generar ingresos y
mejorar sus condiciones de vida.

5. TechSoup - Global: TechSoup es una organizacion global
que ofrece capacitaciéon en tecnologia y habilidades digitales
a organizaciones sin fines de lucro y comunidades en todo
el mundo. A través de talleres y recursos en linea, TechSoup
capacita a personas en el uso de herramientas tecnoldgicas
para mejorar su eficiencia y capacidad de alcance.
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Estos programas de capacitacion en habilidades profesionales
demuestran cémo la educacion practica y orientada a la
empleabilidad puede empoderar a personas desfavorecidas,
brindandoles las habilidades necesarias para acceder a empleos
dignos y mejorar su calidad de vida. Al proporcionar formacién en
areas demandadas por el mercado laboral y alinear las habilidades
con las necesidades econdmicas, estos programas contribuyen al

desarrollo personal y al progreso social de los participantes.

Educaciéon de Género Sensible.

En muchos contextos, las nifias y las mujeres enfrentan desafios
adicionales para acceder a la educacion. Los programas educativos
de género sensible se enfocan en empoderar a las nifias y las
mujeres al ofrecerles oportunidades educativas y fomentar la
igualdad de género. Estos programas pueden incluir becas para
nifias, capacitacion en liderazgo, educacion sobre salud sexual y
reproductiva, y la promocién de roles y estereotipos de género
positivos.

Ejemplos de Programas de Educacion de Género Sensible:

1. Programa de Educacion de Género en las Escuelas -
Suecia: Suecia ha implementado un enfoque integral de
educacion de género en las escuelas, que busca promover la
igualdad de género y prevenir la discriminacién desde una
edad temprana. Se incorporan temas de género en el
curriculo, y se fomenta la discusion abierta sobre roles de
género, estereotipos y relaciones saludables.

2. Girls' Education Initiative - Malawi: Este programa se
centra en mejorar el acceso y la calidad de la educacion para
las nifias en Malawi. Ademas de brindar becas y apoyo
financiero, el programa incluye talleres y capacitaciones que
abordan temas de género, empoderamiento y salud sexual
y reproductiva.

3. Girls Who Code - Estados Unidos: Girls Who Code es una
organizacién que se dedica a cerrar la brecha de género en
la industria tecnoldégica. Ofrece programas de verano y
clubes después de la escuela que ensefian programacién y
habilidades tecnolégicas a nifias, alentdndolas a incursionar
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en campos tradicionalmente dominados por hombres.

4. Proyecto Hombres por la Igualdad - Argentina: Este
programa involucra a hombres jovenes en la promocién de
la igualdad de género y la prevencion de la violencia de
género. A través de talleres y discusiones, los participantes
exploran cuestiones de masculinidad, estereotipos y
relaciones saludables.

5. Programa WISE - Egipto: El programa Women's Initiative
in Supporting Entrepreneurs (WISE) en Egipto brinda
capacitaciéon y apoyo a mujeres emprendedoras. Ademas de
habilidades empresariales, el programa aborda temas de
género y empoderamiento, ayudando a las mujeres a
superar barreras y tener éxito en el mundo empresarial.

Estos ejemplos resaltan como los programas de educacién de
género sensible no solo desafian los estereotipos y las normas de
género, sino que también empoderan a las personas para
comprender y abordar las desigualdades de género. Al incorporar
la perspectiva de género en la educacion, estos programas
contribuyen a la formaciéon de individuos conscientes y
comprometidos con la igualdad de género en todas las esferas de la
vida.

Escuelas de Arte y Cultura para J6venes en Riesgo.

En areas urbanas desfavorecidas o comunidades afectadas por
la violencia, las escuelas de arte y cultura ofrecen un refugio
creativo y educativo para jovenes en riesgo. Estos programas
brindan educacién en artes visuales, musica, danza y teatro,
permitiendo a los jovenes expresarse y desarrollar habilidades
creativas mientras se alejan de entornos negativos (Martinez Toran,
2016).

Ejemplos de Escuelas de Arte y Cultura para Jévenes en Riesgo:

1. Street University - Australia: Street University es una
organizacion que brinda oportunidades educativas y
culturales a jovenes en riesgo en Australia. A través de
talleres y programas artisticos, como musica, danza, arte
callejero y produccion de medios, los jovenes pueden
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expresarse creativamente y desarrollar habilidades
mientras se alejan de entornos negativos.

2. Yanapanakusun - Pert: Yanapanakusun es un proyecto
que utiliza el arte y la cultura para empoderar a jévenes en
riesgo en las comunidades de Lima, Pert. Ofrece talleres de
teatro, musica, danza y artes visuales, brindando a los
jovenes la oportunidad de canalizar su energia de manera
positiva y desarrollar habilidades creativas.

3. Art Start - Estados Unidos: Art Start es un programa en
Nueva York que utiliza el arte para trabajar con jévenes en
situacion de calle y en riesgo de exclusion. A través de
talleres de arte, fotografia y musica, los jévenes pueden
explorar su creatividad, mejorar sus habilidades y construir
un sentido de pertenencia y autoestima.

4. Ballet Beyond Borders - Sudéifrica: Este programa en
Sudafrica utiliza la danza como wuna forma de
empoderamiento y desarrollo personal para jévenes en
comunidades desfavorecidas. A través de la danza clasica y
contemporanea, los jévenes pueden adquirir confianza,
disciplina y habilidades artisticas, lo que les brinda nuevas
perspectivas y oportunidades.

5. Red Nose Foundation - Indonesia: La Red Nose
Foundation utiliza el circo y las artes escénicas para trabajar
con nifios y jovenes en comunidades desfavorecidas en
Indonesia. A través de la capacitacién en circo, teatro y
musica, los joévenes pueden desarrollar habilidades
artisticas y sociales, al tiempo que mejoran su autoconfianza
y resiliencia.

Estos ejemplos destacan como las escuelas de arte y cultura para
jovenes en riesgo pueden ser espacios transformadores que les
brindan oportunidades para canalizar su creatividad, desarrollar
habilidades y alejarse de entornos negativos. Al fomentar la
expresion artistica y el desarrollo personal, estos programas
ayudan a los jovenes a construir un sentido de identidad positiva y
a crear un camino hacia un futuro mas esperanzador.

Los programas educativos pueden ser poderosas herramientas
para empoderar a grupos marginados o desfavorecidos,
ayudandoles a superar desafios y mejorar sus oportunidades en la
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sociedad. Al brindar acceso a la educacién y al desarrollo de
habilidades relevantes, estos programas contribuyen a reducir las
brechas sociales y econémicas y a construir un camino hacia un

futuro maés equitativo y préspero.

5.6.3. Evaluacién de politicas y estrategias gubernamentales que
promueven la equidad educativa y el desarrollo sostenible
en Ecuador.

En Ecuador, se han implementado una serie de politicas y
estrategias gubernamentales con el objetivo de promover la
equidad educativa y el desarrollo sostenible en el pais (Bolivar
Chavez et al., 2023). Estos esfuerzos reflejan el compromiso del
gobierno por mejorar la calidad de la educacion y crear un entorno
mas inclusivo y sostenible para todos los ciudadanos. A
continuacioén, se realiza una evaluacién mas amplia de algunas de
estas politicas y estrategias:

Aspectos Positivos:

1. Educacion Intercultural Bilingiie (EIB): La
implementacion de la Educacién Intercultural Bilingtie es
uno de los logros mas destacados en términos de equidad
educativa. Esta politica reconoce y valora la diversidad
cultural y lingtiistica de Ecuador al proporcionar educacién
en las lenguas maternas de las comunidades indigenas y
afrodescendientes. Esto ha permitido a estos grupos tener
un acceso maés significativo y significativo a la educacion,
promoviendo asi la equidad y el respeto por las diferentes
identidades culturales.

2. Programas de Alfabetizacion y Educacion de Adultos: El
gobierno ecuatoriano ha implementado programas de
alfabetizacion y educaciéon de adultos dirigidos a
poblaciones marginadas y de bajos ingresos. Estos
programas brindan oportunidades para que las personas
que no tuvieron acceso a la educacién en su juventud
puedan adquirir habilidades bésicas y mejorar su calidad de
vida.

3. Inclusion Educativa: Ecuador ha dado pasos importantes
para promover la inclusiéon educativa de personas con
discapacidad. La Ley Orgénica de Educacién Intercultural
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reconoce el derecho a la educacién inclusiva y establece la
obligatoriedad de programas de inclusion en las
instituciones de educacion superior.
Educacién Técnica y Tecnoldgica: Ecuador ha promovido
la educacion técnica y tecnolégica como una via para
empoderar a los estudiantes con habilidades précticas y
adaptativas. La implementacion de programas de
formacién técnica y tecnolégica ha brindado oportunidades
a los jovenes para desarrollar competencias especificas y
aumentar sus posibilidades de empleabilidad en sectores
emergentes.
Participacion de la Comunidad: Varios programas y
politicas educativas en Ecuador han fomentado la
participaciéon activa de la comunidad en la toma de
decisiones relacionadas con la educaciéon. Esto crea un
sentido de propiedad y compromiso con la mejora de las
condiciones educativas locales, lo que a su vez contribuye a
una mayor equidad y calidad en la educacion.
Becas y Apoyo Financiero: El gobierno ecuatoriano y otras
organizaciones han establecido programas de becas y apoyo
financiero para estudiantes de bajos ingresos y grupos
marginados. Estas becas no solo facilitan el acceso a la
educacioén superior, sino que también reducen las barreras
econémicas que podrian impedir que los estudiantes
contintien su educacién.
Formacion Docente Continua: Ecuador ha reconocido la
importancia de contar con docentes bien capacitados y
comprometidos. Los esfuerzos para brindar formaciéon
docente continua y programas de actualizacion han
mejorado la calidad de la ensefianza y han contribuido a la
creacion de un entorno de aprendizaje mas efectivo y
enriquecedor.
Enfoque en Educacién Ambiental: A pesar de los desafios,
Ecuador ha demostrado un compromiso con la educaciéon
ambiental y la conciencia ecolégica. La incorporacién de
temas de sostenibilidad y medio ambiente en el curriculo
educativo refleja la importancia de preparar a las futuras
generaciones para abordar cuestiones ambientales y
promover practicas sostenibles.
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Desafios y Areas de Mejora:

1.

Calidad Educativa: A pesar de los avances, la calidad
educativa sigue siendo un desafio en Ecuador. La
infraestructura inadecuada, la falta de recursos y la
formaciéon insuficiente de docentes pueden afectar la
experiencia educativa de los estudiantes y limitar su
preparaciéon para enfrentar los desafios del mundo
moderno.

Brechas Sociales y Geograficas: Aunque se han
implementado estrategias para fomentar la equidad,
todavia existen brechas significativas de acceso a la
educacién entre zonas urbanas y rurales, asi como entre
diferentes grupos étnicos. Se necesita un enfoque mas
integral para abordar estas desigualdades y garantizar que
todos los nifios y jévenes tengan igualdad de oportunidades
educativas.

Enfoque en Desarrollo Sostenible: Si bien se han realizado
esfuerzos para promover la conciencia ambiental y el
desarrollo sostenible, todavia existe un margen de mejora
en la integracién de estos temas en el curriculo educativo.
Fortalecer la educacién en sostenibilidad y medio ambiente
podria preparar a las futuras generaciones para abordar los
desafios ambientales de manera maés efectiva.
Desigualdades de Género: A pesar de los avances,
persisten desigualdades de género en el sistema educativo
ecuatoriano. Las nifias y mujeres atin enfrentan barreras
para acceder a la educacion en algunas areas rurales y
comunidades marginadas. Abordar estas desigualdades
requiere un enfoque més especifico en la promocién de la
equidad de género en todas las etapas educativas.
Recursos Insuficientes: La falta de recursos financieros y
materiales sigue siendo wun desafio en muchos
establecimientos educativos, especialmente en d&reas
rurales. La inversién en infraestructura, materiales
didéacticos y tecnologia educativa es esencial para mejorar la
calidad de la educacion y brindar un entorno de aprendizaje
adecuado.

Educacién en Zonas Rurales: A pesar de los esfuerzos, las
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zonas rurales a menudo enfrentan dificultades en el acceso
a la educacion de calidad debido a la falta de escuelas
adecuadas, transporte y recursos. Desarrollar estrategias
especificas para abordar las necesidades educativas de estas
comunidades puede ayudar a reducir las brechas en el
acceso y la calidad educativa.

7. Desconexiéon entre Educaciéon y Empleo: Existe una
necesidad de una mayor alineaciéon entre la educacién
proporcionada y las demandas del mercado laboral.
Muchos jévenes enfrentan dificultades para encontrar
empleo después de graduarse debido a la falta de
correspondencia entre las habilidades adquiridas y las
necesidades del mundo laboral.

8. Desafios en Educacion Superior: Aunque ha habido
avances en la educacién superior, aun persisten desafios
como la falta de acceso equitativo a la educacion superior y
la calidad variable de las instituciones. Garantizar la calidad
y la equidad en todos los niveles de la educacion, incluida
la educacién superior, es esencial para promover el
desarrollo sostenible y la equidad en el pais.

En resumen, Ecuador ha adoptado medidas significativas para
promover la equidad educativa y el desarrollo sostenible a través
de politicas como la Educacion Intercultural Bilingtie y los
programas de inclusion. Sin embargo, persisten desafios en
términos de calidad educativa y brechas de acceso (Orozco Inca et
al., 2020).

Abordar estos desafios requerira un compromiso continuo para
mejorar la infraestructura educativa, fortalecer la formacion
docente y garantizar que todos los ciudadanos tengan igualdad de
oportunidades para acceder a una educacién de calidad.

5.7. Seccion Términos y categorias basicas.

e La pedagogia.

e Funcién social.

e Inclusién social.

e Dialogos culturales.

e Educacién intercultural.
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e Equidad educativa.
¢ Desarrollo sostenible.
e Renovacion epistemologica.
e Calidad educativa.

Relaciones entre las categorias basicas que debe manejar el
docente.

e Pedagogia-didéctica-inclusién educativa.

e Aprendizaje - desarrollo sostenible.

e Pedagogia-teorias pedagégicas-paradigmas.

e Dialogo cultural - renovacién epistemoldgica.

e Identidad cultural - tecnologias educativas - ciudadania
activa.

5.7.1. Seccion Consejo practico.

Empleando alguna aplicaciéon informatica desarrolle una
sintesis grafica del valor social de la pedagogia para los sujetos.
Resalte la idea de la relaciéon entre la educacién, la pedagogia, la
identidad cultural y la formacién de la ciudadania activa.

5.7.2. Seccion Venciendo retos.

e Pregunta 1. ;Cudl es el rol social de la pedagogia en
contextos de exclusion social? Argumente su respuesta.

e Pregunta 2. ;En qué medida las teorias pedagogicas son
transformadas en funcién de la practica educativa para
lograr equidad social? Ejemplifique explicando una de las
teorias tratadas en este libro.

e Pregunta 3. ;Cémo debe ser enfocada la Responsabilidad
social de la Pedagogia al enfrentar los casos de necesidades
educativas especiales asociadas a fenémenos de exclusion
social?

e Pregunta 4. ;Qué trascendencia tendrian las didacticas
especiales desarrolladas para emplear las tecnologias como
herramientas para logar la equidad educativa ? Enumere
algunas de las herramientas més empleadas.
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e Pregunta 5. ;Como entender la desconexién existente entre
la educacién y la generaciéon de empleos? Sehale los
movimientos mas importantes en la pedagogia actual en
funcién de lograr participacién plena de los sujetos en la
transformacion social y econémica de los paises.

Problema propuesto No 1. Desarrolle un esquema donde
presente experiencias internacionales sobre la aplicaciéon de la
pedagogia en escenarios de formacion artistica.

Problema propuesto No 2. Realice una presentacién de Power
Point, donde desarrolle una propuesta de empleo de las tecnologias
educativas para garantizar la inclusion de jévenes en situacion de
marginalidad.

Problema propuesto No 3. Elabore un informe de analisis sobre
las debilidades del sistema educativo ecuatoriano en relacién con
la inclusion tecnolégica y digital de los estudiantes.

Problema propuesto No 4. Elabore un portafolio que conste de
tres materiales didécticos (Video, Ensayo e Infografia) en los cuales
usted trabaje el siguiente tema: La inclusién educativa, una
oportunidad de participacién sustentada en las TIC

Problema propuesto No 5. Disefie una propuesta de
investigacion sobre los modelos de intervencién educativos que
han sido desarrollados en diversos territorios del planeta aplicando
la innovacion educativa.
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principales de la ciencia
especifica

h) Los datos abordados en el X
libro se encuentran

validados por métodos que
lo fundamentan.

i) La redaccién y ortografia X
son buenas.
j) Existe relacion entre el X

titulo y los aspectos
abordados en el libro.

k) Los cuadros, tablas y X
figuras  tienen  buena
calidad.

Aspectos a comentar.

a) Actualidad e importancia del libro

Este libro aborda de manera crucial la contemporéanea y
compleja realidad de la educacién, destacando la pérdida de
preponderancia de los educadores en un mundo en
constante evolucion. La obra resalta la necesidad de
reflexionar sobre el papel de los docentes en la construccion
de futuros ciudadanos criticos, reflexivos y emprendedores,
subrayando su importancia en la mejora de los sistemas
educativos. Ademads, destaca la conexién directa entre la
calidad humana y profesional de los educadores y los
desafios actuales en la gestion docente.

El libro también examina de cerca los problemas
asociados a la formacién de los maestros y profesores,
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proponiendo un analisis critico de los planes de formacion
inicial y permanente. Se enfoca en la disparidad en la
constitucion de los claustros académicos y aborda las
implicaciones de la formacién en un contexto de répido
desarrollo  tecnolégico 'y eclosion de  sistemas
comunicacionales en la "Era del conocimiento".

En la actualidad, el texto ofrece una inmersién en el
universo de la pedagogia, destacando su importancia para
la humanidad. Busca acercar a los lectores a diversas teorias
y practicas pedagodgicas, proporcionando analisis criticos y
conceptualizaciones. El objetivo principal es fomentar una
cultura pedagodgica que empodere a los maestros y
profesores, permitiéndoles participar activamente en el
disefio y la implementacién de practicas académicas en la
era postmoderna.

Este libro destaca la importancia de la pedagogia en la
formacion de ciudadanos en el siglo XXI, abordando los
desafios contemporéneos y proponiendo soluciones a través
de una vision holistica y sistémica de la educacién. Su
enfoque en la practica profesional del docente y su
proposito de abrir el debate para mejorar la profesiéon hacen
que esta obra sea relevante y oportuna en el contexto
educativo actual.

b) Aporte al estudio de la ciencia especifica que trata

El libro ofrece un valioso aporte al estudio de la pedagogia,
que es la ciencia especifica que aborda los principios y
précticas relacionados con la ensefianza y el aprendizaje. A
continuacion, se destacan algunos de los aportes especificos
que el libro realiza al estudio de la pedagogia:

1. Exploracion de Fundamentos Pedagégicos: El libro
se sumerge en los fundamentos de la pedagogia,
proporcionando al lector una comprension profunda
de las disciplinas principales que la integran. Al
conceptualizar la cultura pedagodgica, el texto
contribuye a la formacién de una base sélida para la
eficiente labor docente, explorando diversas teorias
pedagogicas a lo largo de la historia. Este enfoque
proporciona un marco tedrico esencial para la
interpretaciéon y aplicacion préctica de conceptos
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pedagogicos.

Enfoque en la Formaciéon Docente: Uno de los
aspectos destacados es el andlisis critico de los
procesos de formacion inicial y permanente de los
profesores. Este enfoque contribuye al entendimiento
de cémo los educadores se preparan para enfrentar
los desafios contemporaneos. Al abordar las rutas de
formacién y sus posibles impactos en la gestion
docente, el libro ofrece perspectivas valiosas para
mejorar la calidad de la educaciéon a través de la
formacién de profesionales capacitados.
Contextualizacion en la "Era del Conocimiento": La
obra examina las particularidades de la formacion
humana en un contexto de rdpido desarrollo
tecnolégico y la emergencia de sistemas
comunicacionales en la denominada "Era del
Conocimiento". Este andlisis permite entender cémo
estos factores influyen en la dindmica de la
ensefianza y cémo los educadores pueden adaptarse
y responder de manera efectiva a las necesidades y
retos asociados a estos cambios.

Herramientas para la Innovacion Educativa: Se
aborda la innovacién educativa, destacando el papel
crucial de los docentes en liderar procesos
innovadores y creativos en el ambito educativo. El
libro proporciona herramientas, metodologias y
estrategias para fortalecer el papel del educador enla
mejora del escenario escolar, integrando nuevas
tecnologias y adaptandose a las demandas de la
sociedad actual.

En resumen, el libro realiza un aporte significativo al
estudio de la pedagogia al profundizar en sus fundamentos,
examinar la formacion docente, contextualizar la ensefianza
en la era moderna y ofrecer herramientas para la innovaciéon

educativa.
Objetividad de la informacion presentada

La obra no solo se destaca por su objetividad, sino que
también exhibe una meticulosa busqueda de la verdad y la
imparcialidad en la presentacion de informacién. La
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precision de los datos y su actualizacion constante subrayan
el compromiso del autor con la entrega de contenido
informado y relevante. Ademads, la pertinencia directa de la
informaciéon a los temas tratados demuestra una
comprension profunda y precisa de la tematica abordada.

La atencién detallada prestada a la atribucién de fuentes,
como evidenciada por las referencias precisas a los autores
citados, refuerza la transparencia y la integridad del trabajo.
Este enfoque no solo respalda la validez de la informacién
presentada, sino que también permite a los lectores rastrear
la procedencia de los datos y evaluar la credibilidad de las
fuentes originales.

Es crucial destacar que la obra se distancia
deliberadamente de cualquier intento de ser un vehiculo de
propaganda institucional. Este enfoque consciente fortalece
la confianza del lector al garantizar que la informacién no
esté sesgada por intereses particulares. La integridad
informativa se manifiesta a través de la renuncia a
manipulaciones o distorsiones a favor de la instituciéon
donde se llevé a cabo la investigacion, consolidando asi la
credibilidad del libro.

En resumen, la obra se erige como un faro de
imparcialidad y transparencia, demostrando a través de su
precisién, actualizacién y atencion a las fuentes que su
objetivo principal es proporcionar a los lectores una
comprension veraz y completa de los temas tratados.

d) Actualidad de las citas y referencias bibliograficas
La actualidad de las citas y referencias bibliogréficas en el
libro es un componente esencial que fortalece la credibilidad
y relevancia del texto. Las fuentes citadas son de calidad,
reflejando una cuidadosa selecciéon de recursos pertinentes
y actualizados en relacion con la temética abordada. Este
enfoque garantiza que la informacién presentada esté
respaldada por investigaciones y  conocimientos
contemporaneos, proporcionando a los lectores una base
s6lida y confiable. Ademads, la alineacién entre las citas y la
tematica del texto demuestra la coherencia y Ia
meticulosidad del autor en la construccion de argumentos
respaldados por evidencia actualizada, lo cual contribuye
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significativamente a la solidez y vigencia del contenido del
libro. La inclusién de citas pertinentes y recientes no solo
enriquece la calidad del texto, sino que también refuerza la
autoridad del autor al demostrar su familiaridad con los
avances mas recientes en el campo temético. En resumen, la
actualidad de las citas y referencias bibliograficas no solo
cumple con los estdndares de calidad, sino que también
enriquece la perspectiva del lector al conectar el contenido
del libro con investigaciones y desarrollos contemporaneos
en el drea especifica de estudio.
e) Validez de los datos incluidos en el libro.

La robustez de los datos estadisticos incorporados en el
libro se fundamenta en su cuidadosa extraccion de fuentes
oficiales actualizadas. La eleccién de fuentes confiables y
contemporaneas refleja un compromiso con la precision y la
relevancia de la informacién presentada. Al respaldar cada
dato con referencias adecuadas, el autor no solo demuestra
la transparencia en su metodologia de investigacién, sino
que también proporciona a los lectores las herramientas
necesarias para rastrear y verificar la autenticidad de la
informacion.

La actualizaciéon constante de las fuentes utilizadas no
solo asegura la pertinencia de los datos, sino que también
subraya la dedicacién del autor a mantener la vigencia del
contenido. Esta practica no solo respalda la validez y
confiabilidad de la informacion, sino que también fortalece
la credibilidad del libro como recurso informativo. La
inclusiéon de referencias precisas no solo es una practica
académica esencial, sino que también afiade una capa
adicional de integridad al texto, permitiendo a los lectores
explorar las fuentes originales para obtener una
comprension mas completa y contextualizada de los datos
presentados.

En consecuencia, la meticulosa selecciéon de fuentes
oficiales actualizadas y la apropiada referencia de los datos
ofrecen una base sélida para la construcciéon de argumentos
respaldados por evidencia, consolidando la fiabilidad y
relevancia de los datos estadisticos dentro del marco
conceptual del libro.

335



LA GESTION PEDAGOGICA EN LA PRACTICA PROFESIONAL
PROBLEMAS Y SOLUCIONES EN LA “ERA DEL CONOCIMIENTO”

Finalmente marque con una X su criterio general sobre la obra
analizada

Publicar de manera directa X

Publicar con adecuaciones menores

(hasta 30 dias para solucionar)

Publicar con adecuaciones mayores (hasta 90

dias para solucionar)

No publicar

Firma: Ricardo S& Casanova

Fecha 23/07,/2023

336






N\

Dr. C. Dionisio Vitalio Ponce Ruiz, PhD

Profesor investigador cubano, radicado en Ecuador.
Graduado con Ingeniero de Controles Automaticos.
Ha cursado estudios de postgrados en: Maestria en
nuevas tecnologias aplicadas a la educacion,
Maestria en Business Coaching, Doctorado en
Ciencias Pedagégicas y Postdoctorado en
Investigacion social. Ha ejercido la docencia
universitaria en Cuba, Ecuador y Pera a nivel de
pregrado y postgrado.

Se especializa en temas relativos a la Pedagogia y la
investigacion educativa. Ha publicado mas de 80
articulos en revistas de alto impacto y regionales.
Desarrollando labor formativa en dareas como:
Pedagogia, Investigacion Educativa, Ingenierias y
Estudios Socioculturales. Docente Titular Principal
de la Universidad Regional Auténoma de Los
Andes (UNIANDES)

Dr. C. Jesus Estupifnan Ricardo, PhD

Doctor en Ciencias Pedagoégicas, Master en
Direccién Integral, Licenciado en Ciencias Sociales.
Vicepresidente de la Asociacion Latinoamericana de
Ciencias Neutrosoéficas. Vicepresidente de Ila
Cétedra Interuniversitaria por La Paz, el Desarrollo
y la Educacién. Docente Titular Principal de la
Universidad Regional Auténoma de Los Andes
(UNIANDES), Ecuador. INVESTIGADOR
CATEGORIZADO REG-INV-17-02013.

ISBN 978-1-957271-14-9

97781

1149

957727



